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Junto al reto permanente de mejorar la eficiencia de cada una de sus empresas participadas,
SEPI ha continuado ejerciendo en 2008 la responsabilidad de ser el cauce instrumental y
operativo de la politica que el Gobierno le marca en el dmbito del sector piblico empresarial.

En este sentido, sus lineas de actuacién abarcan un amplio catdlogo que, segtin los momentos,

ponen el acento de forma mads intensa en el logro de unos objetivos determinados.

Ala ya lejana etapa de importantes privatizaciones, le sucedieron las grandes operaciones de
reconversion y saneamiento de los astilleros civiles estatales, acompafiadas de privatizaciones
complementarias, asi como la transformacion del marco legal y operativo de la radiotelevision
publica con la creacion de la Corporacion RTVE.

A estas actuaciones le han seguido otras iniciativas que se han llevado a cabo durante el afio
2008, y que han tenido y tendrén, sin duda, un importante impacto sectorial, comarcal y regional.

En efecto, durante el ejercicio se han realizado importantes actuaciones corporativas a través

de las sociedades instrumentales que SEPI tiene para la promocién y el desarrollo.

En Avilés, se presento la Isla de la Innovacidn, de la que son promotores el Gobierno del
Principado de Asturias, INFOINVEST, sociedad participada integramente por SEPI, el
Ayuntamiento y la Autoridad Portuaria de Avilés, con la colaboracion de Sogepsa, la
Fundaci6n Oscar Niemeyer y la Fundacion Metrépoli, que redacté el proyecto. Las
actuaciones se ejecutaran en una superficie de 572.000 m? y conducirdn a la modernizacién de
la ciudad y a potenciar el posicionamiento internacional de Asturias.

También, en relacion con INFOINVEST, el Consejo de Administracién de SEPI, en su
reunién de 9 de mayo, y posteriormente el Consejo de Ministros, el 26 de septiembre de 2008,
autorizaron a INFOINVEST a participar con un 85% en la constitucion de la sociedad Vipar
Parque Empresarial S.L., teniendo como socio al Gobierno de Cantabria a través de la
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Sociedad Suelo Industrial de Cantabria, S.L. (SICAN), que participa con el 15% restante. El
objeto social de la nueva sociedad, que se constituy6 el 14 de octubre de 2008, es desarrollar
un Plan Singular de Interés Regional en los municipios de Villaescusa y Piélagos, en una
superficie aproximada de dos millones de metros cuadrados, estableciéndose una serie de usos
capaces de atraer inversion privada que genere empleo y riqueza para la region.

La otra sociedad instrumental de SEPI, SEPIDES, también participada al 100%, suscribi
una participacion del 25%, con una inversion de 10 millones de euros, en la sociedad SAR
IPM, especializada en la prestacion de servicios al amparo de la Ley 39/2006, de 14 de
diciembre, de Promocién de la Autonomia Personal y Atencidn a las personas en situacion de
dependencia. La mencionada Ley constituye uno de los principales retos que los paises
desarrollados tienen en el dmbito de la politica social, por lo que SEPI intentard dar respuesta,
dentro de sus posibilidades, a la demanda existente en este campo con futuras inversiones
como colaboracién publico-privada para promover el desarrollo de la Ley.

En relacion con otras actuaciones resefiables del ejercicio se debe mencionar, en primer lugar,
la finalizacién, en el marco del Plan de Saneamiento y Futuro para RTVE, del expediente de
regulacién de empleo aprobado por el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales en 2006, que
produjo la salida escalonada de 4.150 trabajadores en los dltimos tres afios. También, durante
el ejercicio continud la adquisicion por SEPI de acciones de la Corporacién RTVE propiedad
del Ente Publico RTVE en liquidacién, hasta alcanzar una participacion al final del ejercicio
del 35,99%.

En otro orden, hay que subrayar la notable actividad internacional desarrollada por compaiiias
como el Grupo TRAGSA, mediante el aumento de sus actuaciones en paises como Senegal y
Afganistdn, en el marco de acuerdos de cooperacién internacional promovidos por el
Gobierno, asi como del Grupo MERCASA, con un proyecto singular de asistencia técnica en
Angola, y adicionalmente la mayor presencia por parte del Grupo ENSA en los mercados de
China, Estados Unidos y Reino Unido.

O
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En el aspecto econémico, en un entorno en el que la crisis econémica mundial afect6
profundamente a la mayor parte de los sectores, las empresas del Grupo obtuvieron un buen
nivel de contrataciones y unos resultados satisfactorios, a través de la ejecucion de sus
respectivos planes de empresa.

En este sentido, hay que destacar que las contrataciones en el afio han totalizado 2.602
millones de euros, localizdndose el 51% en el Grupo TRAGSA, que ha registrado pedidos por
1.330 millones de euros, lo que ha contribuido a incrementar su actividad y facturacién en

todas las comunidades auténomas, que ha superado en un 16% la del afio anterior.

Del importe total contratado, el 22,3% ha correspondido al Grupo NAVANTIA, que acumula
a fin de afio una cartera de pedidos valorada en 5.041 millones de euros, lo que le ha

permitido mantener un grado de ocupacién medio de sus astilleros de en torno al 95%.

Ha sido destacable también la contratacion del Grupo ENSA, que ascendié a 240 millones de
euros en el afio, con lo que a fin de ejercicio alcanz6 un record histérico de cartera de pedidos,
valorada en 334 millones de euros, para cuya atencion se estdn acometiendo las inversiones
necesarias de ampliacién y optimizacién de su capacidad productiva.

Las contrataciones sefialadas, unidas a las realizadas por el resto de las empresas, elevaron la
cartera del Grupo SEPI a final de afio hasta los 7.103 millones de euros.

En lo que concierne a los resultados del ejercicio, la cifra consolidada de ingresos ha
ascendido a 4.080 millones de euros, habiendo experimentado un crecimiento del 13,2% en
relacion con 2007, y siendo aportados en su mayor parte por los Grupos TRAGSA y
NAVANTIA (en conjunto un 75%).

Atin con este notable aumento de los ingresos operativos, el incremento algo superior de los
gastos asociados a la mayor actividad, ha hecho que el Grupo haya registrado unas pérdidas
de explotacion de 99,6 millones de euros, que han sido contrarrestadas por un efecto fiscal
favorable y la participacion en beneficios de las sociedades que consolidan por puesta en
equivalencia.

Con todo ello, el Grupo SEPI obtuvo un beneficio consolidado atribuido a la Sociedad
dominante de 104 millones de euros, configurado por los resultados agregados de las
empresas de control, asi como de las empresas asociadas. En este sentido, destacan los
beneficios alcanzados por los Grupos TRAGSA, COFIVACASA, ENUSA, INFOINVEST,
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MERCASA y DEFEX, y los dividendos aportados por Red Eléctrica, Iberia, Enagds y Eads.
En cuanto a las empresas que registraron pérdidas como el Grupo NAVANTIA, las mismas se
han derivado de la cancelacion de algunos contratos, asi como de la mayor complejidad de la
obra en curso, que ha producido sobrecostes. En lo referente al Grupo HUNOSA e IZAR,
sefalar que han logrado reducir sus pérdidas, en el primer caso, fundamentalmente por la
aplicacion de las medidas del Plan de Empresa y el efecto positivo de la liquidacion
anticipada de coberturas de precios del carbdn, y, en IZAR, por el menor coste de los
expedientes de regulacion de empleo vigentes y la interrupcion del devengo de intereses de la
deuda por ayudas incompatibles.

De cara a 2009, SEPI seguird impulsando la continuidad de las empresas sometidas a
reconversion, como el Grupo HUNOSA, que proseguird la ejecucion de su Plan de Empresa
en el drea de mineria vigente hasta el afio 2012, y también planificard e impulsara el
desarrollo de actividades no mineras. Asi mismo, se continuard potenciando las empresas de
cardcter estratégico, como el Grupo NAVANTIA, para consolidar su posicién como disefiador
y constructor europeo en el mercado militar naval internacional, y fomentando las actividades
de promocioén y desarrollo, a través de las inversiones de sus empresas instrumentales. En
definitiva, apoyando la gestién de todas sus sociedades en cartera, tanto las que operan en
mercados competitivos como las que prestan un servicio ptblico, y, en general, estimulando la
mejora de la eficiencia en todas las empresas participadas.

Por otra parte, en el Informe Anual de este afio, se han ampliado los capitulos que contemplan
las actuaciones realizadas por las empresas del Grupo en las dreas de Sostenibilidad, Medio
Ambiente y Responsabilidad Social. Ello mejora de forma notable la transparencia
informativa en sus vertientes econdmica, social y medioambiental, atendiendo al mismo
tiempo la creciente demanda de la sociedad actual en relacién con este tipo de informacion.

Finalmente, s6lo me queda expresar mi agradecimiento, como en afios anteriores, al Consejo

de Administracidn, asi como a todos los empleados de SEPI y de sus empresas por el esfuerzo

M

Enrique Martinez Robles

realizado en la consecucion de nuestros objetivos empresariales.






oresentadon




]O presentacion 3 @ gj%

| Nuestra mision

De acuerdo con su Ley de creacion (Ley 5/1996) SEPI es un instrumento estratégico de aplicacion de la politica
disefiada por el Gobierno para el sector empresarial estatal. Como agente gestor del sector ptiblico empresarial, la
misién de SEPI se concreta en los siguientes objetivos estratégicos:

1. Rentabilizar las participaciones empresariales que el Gobierno le asigna.

2. Orientar las actuaciones atendiendo al interés publico. Este objetivo confiere a SEPI la especial responsabilidad
de combinar la rentabilidad econdmica y social, arbitrando los conflictos latentes entre ambas, para lo cual
dispone de un margen suficiente de autonomia.

3. Aportar valor afiadido en la traslacion de las directrices generales del Gobierno a las estrategias y actividad

de sus empresas.

l Nuestras fortalezas

Como consecuencia de la experiencia adquirida a lo largo del
tiempo en el ejercicio de sus funciones al servicio de la politica
econdmica del Gobierno, SEPI se ha especializado en: Reconversion

El disefio e implantacién de planes de reconversion. E—— ———

El disefio e implantacién de planes de consolidacidon
competitiva e internacionalizacién de negocios.

La gestion, administracién y control de la cartera de
participadas.

La gestion de los procesos de privatizaciones,

seguimiento y control de planes industriales en
Privatizacién Promocin

empresas privatizadas.
La promocién y desarrollo empresarial.

La gestion de procesos de liquidacién ordenada de

Liquidacion

empresas.




Nuestras ventajas

SEPI ejerce una funcién de propiedad activa y dindmica en relacién con sus participadas en el marco de un Grupo,
que aporta como ventajas:

Una actuacion coordinada en el conjunto de sus empresas participadas mediante:
- La aplicacién de criterios homogéneos y flexibles de gestion.

- La planificacion estratégica y control de la eficacia, acordes con la mejor utilizacidn de los recursos
publicos.

La obtencion de sinergias y economias de escala.

La preservacioén del equilibrio entre la autonomia de gestiéon empresarial y la fijacion de la estrategia de
actuacion para el cumplimiento de los objetivos marcados por el Gobierno.

Nuestras magnitudes mas relevantes en 2008

Grupo SEPI Millones de euros
: Ingresos 4.080

Cartera de Pedidos 7.103

Plantilla (n°® personas) 33.273

Inversiones 238

Resuftados 104
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B I | CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE D. Enrique Martinez Robles
VICEPRESIDENTE D. Federico Montero Hita
VOCALES D. Luis Diez Martin

Director del Gabinete de la vicepresidenta segunda
del Gobierno y ministra de Economia y Hacienda
Diia. M* de las Mercedes Diez Sanchez
Directora general del Patrimonio del Estado
Ministerio de Economia y Hacienda

D. Fernando Escribano Mora

Director del Gabinete de la vicepresidenta primera
del Gobierno y ministra de la Presidencia

D. Luis Espadas Moncalvillo

Secretario general de Presupuestos y Gastos
Ministerio de Economia y Hacienda

D. José Manuel Fernandez de Labastida y del Olmo
Director general de Investigacion y Gestion del Plan Nacional [+D+i
Ministerio de Ciencia e Innovacion

Diia. Amparo Fernandez Gonzalez

Subsecretaria

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

D. Leandro Gonzalez Gallardo

Subsecretario
Ministerio de Trabajo e Inmigracion

D. Juan José Puerta Pascual (1)

Subsecretario
Ministerio de la Presidencia

Diia. Juana M?* Lazaro Ruiz

Subsecretaria
Ministerio de Economia y Hacienda

D. Pedro Luis Marin Uribe

Secretario de Estado de Energia
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

D. Constantino Méndez Martinez

Secretario de Estado de Defensa
Ministerio de Defensa

Diia. Teresa Santero Quintilla
Secretaria general de Industria

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
José Manuel Campa Fernandez (2)

Secretario de Estado de Economia
Ministerio de Economia y Hacienda

D. Jesus Salvador Miranda Hita (3)
Subsecretario
Ministerio de Fomento

SECRETARIO DEL CONSEJO D. Fernando Sequeira de Fuentes

(1) Nombrado el 25 de junio de 2009, en sustitucion de D. Luis Herrero de Juan
(2) Nombrado el 19 de mayo de 2009, en sustitucion de D. David Vegara Figueras
(3) Nombrado el 24 de abril de 2009, en sustitucion de Diia. Encarnacion Vivanco Bustos
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D. Enrique Martinez Robles

Presidente

Licenciado en Derecho, es inspector de Hacienda del
Estado.

D. Federico Montero Hita

Vicepresidente

Licenciado en Ciencias Econémicas, es interventor y
auditor del Estado y censor jurado de Cuentas.

D. Angel Fernandez Alvarez

Director del Gabinete de Presidencia

Licenciado en Ciencias Econdémicas y diplomado en
Ciencias Empresariales, es inspector de Hacienda del
Estado, interventor y auditor del Estado y censor jurado
de Cuentas.

D. Fernando Sequeira de Fuentes
Secretario general y del Consejo
Doctor en Derecho y profesor titular de Universidad.

D. Juan Gurbindo Gutiérrez

Director de Administracion y Recursos
Ingeniero industrial y diplomado en Economia de
Empresa.

D. Manuel Alves Torres
Director de Planificacion y Control
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales.

D. Pedro Pablo Nufiez Domingo

Director de Participadas

Licenciado en Derecho y en Ciencias Economicas y
Empresariales.

D. Bartolomé Lora Toro
Director de Participadas
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales.

D. José Miracle Gomez

Director de Participadas

Licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales, es
inspector de Hacienda del Estado.

D?. Maria Jestus Alvarez Gonzalez

Directora Econémico-Financiera

Licenciada en Derecho y en Ciencias Econdémicas y
Empresariales.
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En esta relacion se incluyen las empresas participadas directamente por SEPI y las fundaciones dependientes de esta
Sociedad Estatal.

I PARTICIPACIONES MAYORITARIAS

(Empresas de participacion directa mayoritaria, que constituyen Grupo)

] Empresas orientadas a mercados competitivos

GRUPO NAVANTIA

. "/
Navantia, S.A. ~

Sector: Construccién naval Constitucion: 2005 N avan t i a
Participacion: 100%

Actividad: Construccion naval militar, con actividad

complementaria en el mercado civil.

Presidente: D. Juan Pedro Gomez Jaén

Domicilio Social: Veldzquez, 132 (28006 Madrid)

Telf. 913 358 400 www.navantia.es

GRUPO ENUSA GRUPO @ ENUSA

Enusa Industrias Avanzadas, S.A.

Sector: Nuclear Constitucion: 1972 Participacion: 60%
Actividad: Abastecimiento de combustible a las centrales
nucleares y otros servicios asociados.

Presidente: D. José Luis Gonzélez Martinez

Domicilio Social: Santiago Rusifiol, 12 (28040 Madrid)
Telf. 913 474 200 www.enusa.cs

GRUPO ENSA E N SA
Equipos Nucleares, S.A.

Equipas Nucleares, 5.4,

Sector: Nuclear Constitucion: 1973 Participacion: 100%
Actividad: Fabricacién, suministro y montaje de equipos
para centrales nucleares y contenedores de combustible.
Presidente: D. José Francisco Ballesteros Pinto
Domicilio Social: José Ortega y Gasset, 20 — 5 planta
(28006 Madrid) Telf. 915 553 617 www.ensa.es
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GRUPO DEFEX
Defex, S.A.

Sector: Comercial Constitucion: 1972

Participacion: 51%

Actividad: Promocién y fomento de exportacion de
equipos y material de defensa y seguridad.

Presidente: D. José Ignacio Encinas Charros

Domicilio Social: General Perén, 38 - Edif. Master I — 9
(28020 — Madrid) Telf. 915 557 861

CETARSA
Compariia Espanola de Tabaco en Rama, S.A.

Sector: Tabaco Constitucion: 1987

Participacién: 79,18%

Actividad: Compra, transformacién y comercializacién de
tabaco en rama.

Presidente: D. Julio Vifiuela Diaz

Domicilio Social: Avda. de las Angustias, 20 (10300
Navalmoral de la Mata — Céceres)

Telf. 927 533 161/2 www.cetarsa.es

CETARSA\‘ M,
>

HIPODROMO DE LA ZARZUELA
Hipodromo de la Zarzuela, S.A.

Sector: Ocio Constitucion: 2003

Participacion: 95,78%

Actividad: Gestién y explotacion integral del Hipédromo
de La Zarzuela, en Madrid.

Presidente: D. Mariano Casado Gonzéalez (*)

Domicilio Social: Avda. Padre Huidobro, s/n

Ctra. de la Corufia, km 8 (28023 Madrid)

Telf. 917 400 540 www.hipodromodelazarzuela.es

(*) Nombrado en febrero de 2009, en sustitucion de D. Gregorio
Maiez Vindel

=

== HZ
>
S HIPODROMO

X ZARZUELA
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] Empresas que instrumentan politicas de interes publico

GRUPO TRAGSA “ 'I‘ra S3
Empresa de Transformacion Agraria, S.A. -E g

Sector: Transformacion agraria y medio ambiente
Constitucion: 1977 Participacion: 51%

Actividad: Realizacion de todo tipo de actuaciones, obras,
trabajos, prestacion de servicios, estudios, planes y proyectos
en materia agraria, forestal, de desarrollo rural, proteccion y
mejora del medio ambiente, de acuicultura, pesca, ganaderia,
sanidad animal y conservacion de la naturaleza.

Presidenta: Dfia. M* Luisa Grana Barcia (*)

Domicilio social: Maldonado, 58 (28006 Madrid)

Telf. 913 963 400 www.tragsa.es

(*) Nombrada en abril de 2009 en sustitucion

de D. Rafael Jaén Vergara

GRUPO MERCASA
Empresa Nacional Mercados Centrales de Abasteci-

miento, S.A.

MERCASA
Sector: Distribucién alimentaria Constitucion: 1966
Participacion: 51%
Actividad: Gestionar infraestructuras de distribucién de
productos alimenticios, perecederos y de gran consumo;
asi como proyectar y dirigir obras en mercados mayoristas
y minoristas, a nivel nacional e internacional.
Presidente: D. Ignacio Cruz Roche
Domicilio Social: Paseo de la Habana, 180
(28036 Madrid) Telf. 913 500 609 www.mercasa.es
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SAECA
Sociedad Anonima Estatal de Caucion Agraria

Sector: Servicios financieros Constitucion: 1988

Participacion: 80%

Actividad: Prestacion de coberturas (avales y fianzas) a
personas fisicas o juridicas para favorecer la financiacion
de inversiones en los sectores forestal, agricola, ganadero,
agroalimentario y pesquero.

Vicepresidente: D. José Miracle Gémez

Domicilio Social: Jorge Juan, 19, 4* planta (28001 Madrid)
Telf. 912 093 700 www.saeca.es

GRUPO AGENCIA EFE
Agencia EFE, S.A.

Sector: Comunicacién Constitucion: 1939

Participacion: 100%

Actividad: Obtencidn y distribucién de informacién en
Espafia y en el resto del mundo, con especial atencién al
mercado hispanoparlante, desarrollando su actividad en
todo tipo de formatos, dreas temadticas y soportes.
Presidente: D. Alex Grijelmo Garcia

Domicilio Social: Espronceda, 32 (28003 Madrid)

Telf. 913 467 100 www.cfe.es




- 22 empresas % Q} @@

GRUPO INFOINVEST
Infoinvest, S.A.
invest

PR O P AL e e T

HFLLE 7 GESVIAR M DR i Ris

Sector: Inmobiliario Constitucion: 1989

Participacion: 100%

Actividad: Promocién, desarrollo y gestion de parques
empresariales sobre suelos risticos o de antiguo uso
industrial. También realiza la gestion integrada de
inmuebles y presta asesoramiento inmobiliario a SEPI y a
sus empresas.

Presidente: D. Juan José Puerta Pascual

Domicilio Social: Velazquez, 130 bis (28006 Madrid)
Telf. 913 961 005 www.infoinvest.es

GRUPO SEPIDES
Sepi Desarrollo Empresarial, S.A. 3

Sector: Promocion de inversiones Constitucion: 2002
Participacion: 100%

SEPIDES

proyectos de inversidn en sectores y zonas geograficas SEF Dasarralka Empresarial

Actividad: Participacion financiera y promocién de

prioritarias o de especial interés para SEPI, mediante la
prestacion de servicios, asi como la inversion directa en
participaciones minoritarias en capital o préstamos.
Presidente: D. Gregorio Mafiez Vindel (*)

Domicilio Social: Veldzquez, 134 bis (28006 Madrid)
Telf. 913 961 494 www.sepides.es

(*) Nombrado en febrero de 2009 en sustitucion de D. Mariano

Casado Gonzalez
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] Empresas en reconversion

GRUPO HUNOSA
Hulleras del Norte, S.A.

Sector: Minerfa Constitucion:1967 Participacion: 100%
Actividad: Extraccién de hulla en yacimientos subterrdneos
de las cuencas asturianas del Nalon y del Caudal.
Presidente: D. Juan Ramén Garcia Secades

Domicilio Social: Avda. de Galicia, 44 (33005 Oviedo)
Telf. 985 107 300 www.hunosa.es

crupohunosa

MAYASA
Minas de Almadén y Arrayanes, S.A.

Sector: Minerfa Constitucion: 1982 Participacion: 100%
Actividad: Intermediacion en el mercado del mercurio, asi
como la explotacion agricola y ganadera de la Dehesa de

Castilseras.

Presidente: D. Eduardo Martinez Lépez
Domicilio Social: Veldzquez, 130 bis (28006 Madrid)
Telf. 913 961 666 www.mayasa.es

A MINAS DE ALMADEN Y ARRAYANES, SA.
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] Empresa de gestion de liquidaciones

GRUPO COFIVACASA
Cofivacasa, S.A.

Sector: Gestion de participadas Constitucion: 1957 Participacion: 100%

Actividad: Gestiona los procesos de liquidacién ordenada de aquellas empresas de SEPI que ya no tienen
actividad industrial, tras la aplicacién de distintos planes de reconversion. Adicionalmente, el Grupo dispone de
algunas filiales con actividad industrial.

Administrador tinico: D. Alvaro Frutos Rosado

Domicilio Social: Veldzquez, 130 bis (28006 Madrid) Telf. 913 961 586

] Empresas en proceso de liquidacion

PRESUR
Prerreducidos Integrados del Suroeste de Espana, S.A., en liquidacion

Sector: Minerfa Constitucion: 1981 Participacion: 100%

Actividad: Empresa en proceso de liquidacién sin actividad productiva.

Liquidador: D. José Luis Canto Poza

Domicilio Social: Barriada Minas de Cala, s/n (21270 Cala-Huelva) Telf. 959 191 261
http://perso.wanadoo.es/presur

IZAR
Izar Construcciones Navales, S.A., en liquidacion

Sector: Construccion naval Constitucion: 2000 Participacion: 100%
Actividad: Empresa en liquidacion.

Presidente de la Comision de Liquidacion: D. Juan Taus Rubio
Domicilio Social: Veldzquez, 132 (28006 Madrid) Telf. 913 358 400

AESA
Astilleros Esparioles, S.A., en liquidacion

Sector: Construccion Naval Constitucion: 1969 Participacion: 100%
Actividad: Empresa en liquidacion.

Liquidador: D. Juan Taus Rubio

Domicilio Social: Velazquez, 132 (28006 Madrid) Telf. 913 358 639
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B 07RAS PARTICIPACIONES

l Cotizadas en Bolsa

EADS NV
European Aeronautics Defence and Space Company

Sector: Aeroespacial Participacion: 5,49% www.eads.net

ENAGAS
Enagas, S.A.

Sector: Energia Participacion: 5% www.enagas.es

RED ELECTRICA CORPORACION
Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Sector: Energia Participacion: 20% (por Ley 54/1997, de
Regulacion del Sector Eléctrico, SEPI debe mantener una

participacién minima del 10 por ciento) www.ree.es

ELECTRICA
DE ESPAMNA

IBERIA
Iberia Lineas Aéreas de Espana, S.A.

Sector: Transporte aéreo Participacion: 5,16% www.iberia.es

g
V[
IBERIA

EBRO PULEVA
Ebro Puleva, S.A.

Sector: Alimentacién

Participacion: 8, 45% a través de Alimentos y Aceites, S.A.
(91,96% SEPI)

www.ebropuleva.com
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l No cotizadas en Bolsa

enresa

Empresa Nacional de Residuos
Radioactivos, S.A. soluciones ambientales

Sector: Gestion de residuos radioactivos
Participacion: 20% www.enresa.es

HISPASAT h | S p a Y,

Hispasat, S.A. acercando culturas

Sector: Telecomunicaciones
Participacion: 7,41% www.hispasat.com

P4R
Sociedad Estatal Espanola P4R, S.A.

Sector: Comercio exterior Participacion: 11,87%

WWW.e-exterior.com

CORPORACION RTVE
Corporacion de la Radio y Television

Espanola, S.A.

Sector: Comunicacion Constitucion: 2006
Participacion: 35,99% www.rtve.es

SODIAN
Sector: Industrial Participacion: 60,29%
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B cnTE ADSCRITO

ENTE RTVE, EN LIQUIDACION

Sector: Comunicacién Constitucion: 1956

Actividad: Ente en proceso de liquidacion.

Presidenta del Consejo de Liquidacion: Diia. M* Angustias Marugdn Rodriguez

Domicilio Social: Edificio Prado del Rey (28223 Pozuelo de Alarcon - Madrid) Telf. 915 817 000 www.rtve.es

B runDAGIONES

FUNDACION LABORAL SEPI

Constitucion: 1979 Actividad: Gestion de programas de cardcter social y formativo.
Presidente: D. Juan Gurbindo Gutiérrez

Domicilio Social: Veldzquez, 130 bis (28006 Madrid)

Telf. 913 961 339 www.penascales.com

FUNDACION SEPI

Constitucion: 1964

Actividad: Realizacién de estudios y publicaciones de cardcter econémico; gestién del Colegio Mayor
Universitario y programas de becas.

Presidente: D. Enrique Martinez Robles

Domicilio Social: Quintana, 2 — 3% planta — 2 (28008 Madrid) Telf. 915 488 351/3 www.funep.es
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El Grupo SEPI ha desarrollado su actividad en un
entorno de debilidad de la economia mundial,
especialmente a raiz de la crisis financiera iniciada en
septiembre de 2007, que conllevé la quiebra de
Lehman Brothers, el rescate de American International
Group (la compaiia més grande de seguros en Estados
Unidos) y el Citigroup y la intervencién de otras
instituciones a ambos lados del Atldntico. Esta
situacion desencadend una pérdida de confianza que
hizo cuestionarse la solvencia de muchas de las
instituciones financieras mds prestigiosas. La demanda
de liquidez y la volatilidad crecieron
significativamente.

El impacto de esta situacion sobre la actividad
econdmica fue inmediato y se extendid practicamente a
todos los sectores, afectando a la produccién industrial,
al empleo y al comercio mundial, lo que se reflejé en la
contraccién experimentada por la produccién mundial
en el cuarto trimestre del afio. Dicha contraccion fue

del 6,25%, frente a un crecimiento de 4% un afio antes.

Espafia ha sufrido también las consecuencias de esta
crisis y de la contraccion del sector inmobiliario local.
Por ello, su sector financiero ha estado sometido a

graves tensiones, el desempleo ha aumentado

notablemente y el Producto Interior Bruto ha pasado de

crecer un 3,7% en 2007 a un 1,2% en 2008, con una
contraccion del mismo en el cuarto trimestre del 0,7%,
principalmente impulsada por la demanda nacional
(gasto en consumo final de los hogares y formacién
bruta de capital fijo).

Aun en este desfavorable contexto econdmico, el
Grupo SEPI obtuvo una cifra de negocios de 3.866,3
millones de euros, que, unidos a 213,9 millones de
euros de otros ingresos de explotacidn, han totalizado
4.080,2 millones de euros en el ejercicio 2008, lo que
representa un crecimiento del 13,2% en relacién con
los ingresos consolidados de 2007. Las empresas con
mayor peso dentro de la composicion de los mismos
son el Grupo NAVANTTIA, con un 37,5% y el Grupo
TRAGSA, con un 37%.

El crecimiento de la actividad ha sido especialmente
notable en el Grupo ENUSA, con un 18% por la
elevada cartera (en combustible), en el Grupo
NAVANTIA (contratos para la Armada), cuya cifra de
negocio ha superado en un 16% la de 2007, al igual
que en el Grupo TRAGSA (Plan de Choque de
Regadios), en el Grupo HUNOSA en un 11% (mayor
precio del carbén) y en el Grupo DEFEX, donde se
multiplicé por tres (pedido recibido de Angola).
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DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

Resto 12,8%

CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS

Millones de euros

0y
G. Hunosa 4,0% G. Navantia 37,5%

G. Enusa 8,7%

G. Tragsa 37,0%

a
13,2%

2007 2008

Como consecuencia principalmente de este crecimiento
de la actividad de las empresas, los gastos de
explotacion del Grupo han ascendido a 4.179,8 millones
de euros, lo que representa un incremento en relacion
con los del ejercicio anterior del 14,3%, un punto
superior al de los ingresos. Su composicion, al igual que
la de los ingresos, esta liderada por el Grupo
NAVANTIA y el Grupo TRAGSA, con un 38,8% y un
34.2%, respectivamente. Por conceptos de gasto, los
aprovisionamientos representan el 49,5% del total, los
gastos de personal el 30,1%, y las amortizaciones y otros
gastos, que incluyen los servicios exteriores, el 20,4%.

Aparte de la mayor actividad, también ha incidido el
elevado precio de las materias primas,
fundamentalmente de la energia, en el aumento de los
costes de aprovisionamiento, que fue del 14%, superior
al de la cifra de negocios. En relacién con el
correspondiente a los gastos de personal, el principal
factor de su crecimiento en un 8% ha sido la superior
plantilla media, impulsada por la mayor actividad

desarrollada en el Grupo TRAGSA, compensando la
disminucion de las plantillas en HUNOSA e IZAR, por
la aplicacion del Plan de Empresa en el primer caso y
de un expediente de regulacion de empleo en el
segundo.

Las pérdidas de explotacion del Grupo SEPI se han
situado en 99,6 millones de euros, localizandose
fundamentalmente en los grupos HUNOSA (130,9
millones) y NAVANTIA (92,9 millones). Dichas
pérdidas se han absorbido parcialmente con los
beneficios obtenidos por la mayor parte del resto de
empresas del Grupo, entre las que destacan los grupos
TRAGSA (80,4 millones), ENUSA (20,6 millones),
INFOINVEST (17,6 millones), COFIVACASA

(15,3 millones), DEFEX (8.8 millones) y MERCASA
(5,8 millones). Hay que sefialar que la evolucion de los
resultados de explotacién entre 2007 y 2008 no es
comparable homogéneamente, al haber introducido el
nuevo Plan General Contable cambios importantes en
la reclasificacion de algunos conceptos.
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No obstante, estas pérdidas operativas se han visto
contrarrestadas por el resultado financiero del Grupo,
de 84 millones de euros, aunque inferior al de 2007 en
1.314.8 millones, debido al efecto extraordinario que
tuvo el afio anterior la plusvalia de 1.161 millones de
euros registrada por la venta del 2,95% de las acciones
de Endesa.

En definitiva, el beneficio consolidado del Grupo SEPI
atribuido a la Sociedad dominante en 2008 ha
ascendido a 104,1 millones, 937 millones por debajo
del obtenido en 2007, al contabilizarse ese afio la
mencionada plusvalia por la venta de la participacién
en Endesa.

Cuenta de resultados (millones de euros)

Importe neto de la cifra de negocios

Otros ingresos (incide nuevo PGC)

Total ingresos de explotacion
Aprovisionamientos

Gastos de personal

Dotaciones amortizacion inmovilizado

Otros gastos de explotacidn (incide nuevo PGC)
Total gastos de explotacion

Resultado de explotacion (incide nuevo PGC)
Resultado financiero

Resultados extraordinarios (incide nuevo PGC)

Resultado atribuido a la Sociedad dominante

Exceptuando este efecto, en 2008 se ha producido una
mejora operativa, que resulta mds significativa al
obtenerse en un contexto econdmico adverso.

3.866,3 34970
2139 108.8
4.080,2 3.605.8
2.067.8 1.808.8
1.258.7 1.1654
1010 99.5
7523 5842
4.179.8 3.657.9

(99.6) (52,1)
84,0 1.398.8

- (266.5)
104,1 1.041,1
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El beneficio consolidado del
Grupo SEPI atribuido
a la Sodedod dominante en el
sjerdicio 2008 fue
de 104 millones de euros

En relacion con el balance de situacion, el activo no
corriente del Grupo SEPI presentaba un saldo al final
de 2008 de 5.290,1 millones de euros, de los que
2.399,1 millones corresponden a inversiones
financieras a largo plazo (y de ellos, 1.343.5 millones
en empresas del Grupo y asociadas), 1.119,3 millones a
inmovilizado intangible, material, e inversiones
inmobiliarias, y 1.771,7 millones de euros a deudas
comerciales no corrientes.

Respecto al ejercicio 2007 se ha producido la
incorporacién de 52 millones de acciones (17,2% de
participacion, hasta alcanzar el 35,9%) de la
Corporacién RTVE por 206 millones de euros, asi como
de saldos de préstamos y partidas a cobrar a largo plazo
por NAVANTIA, TRAGSA, HUNOSA y
COFIVACASA, y, en sentido contrario, la disminucién
del valor de las acciones de EBRO PULEVA e IBERIA.

El activo corriente ha ascendido a 6.671.4 millones de
euros, de los que 2.537,8 millones corresponden a
inversiones financieras a corto plazo, 1.475,8 millones
a deudas comerciales y otras cuentas a cobrar, 1.642,5
millones a efectivo y otros activos liquidos
equivalentes, y 1.015,3 millones a existencias.

El patrimonio neto del Grupo al final del ejercicio se
situ6 en 3.203,3 millones de euros, de los que los
fondos propios eran 2.746,9 millones, una vez

incorporados los beneficios de 104,1 millones obtenidos
en el afio, y las aportaciones del Estado recibidas por
206 millones (se corresponden con las cantidades
abonadas por SEPI al Ente Pdblico RTVE en pago de la
compra de acciones de la Corporacion RTVE, S.A.).

El saldo de provisiones para riesgos y gastos, que
garantizan fundamentalmente los compromisos
laborales de las empresas HUNOSA, [ZAR,
COFIVACASA y NAVANTIA, se situ6 en 3.316,6
millones de euros al finalizar el ejercicio.

Finalmente, el resto de pasivos financieros y
comerciales del Grupo SEPI presentaba un saldo global
de 5.441,6 millones de euros, de los que 90,5 millones
de euros corresponden a obligaciones y otros activos
negociables (deuda histérica del INI), 304,2 millones a
deudas con entidades de crédito y derivados, 2.496
millones a pasivos financieros y 2.550,9 millones a

acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Balance de situacion a 31.12.2008 (miliones de euros)

Activos no corrientes 5.290,1
Activos corrientes 6.6714
TOTAL ACTIVO / PASIVO 11.961,5
Patrimonio neto 3.2033
Pasivo no corriente 6.001,0
Pasivo corriente 2.7572
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En cuanto a los importes desembolsados en concepto
de inversion material, inmaterial e intangible realizada
por el Grupo SEPI, han ascendido en el ejercicio 2008
a 174,3 millones de euros, siendo los principales
proyectos acometidos por las empresas que lo integran
los siguientes:

* En el Grupo TRAGSA las inversiones han alcanzado
los 51,9 millones de euros, dirigidas a la renovacion y
modernizacion de maquinaria y oficinas con el
propdsito de mejorar la eficiencia productiva de los
trabajos y obras, asi como una optimizacién de los
gastos de mantenimiento y conservacion.

En el Grupo NAVANTIA se han realizado inversiones
por importe de 35,7 millones de euros, centradas en la
continuacién de los programas en curso, destacando
el desarrollo del programa para los submarinos S-80,
el taller de bloques curvos de Puerto Real y la mejora
de la seguridad de las instalaciones de la empresa con
la implantacién del Plan Director de Seguridad, asi
como aquellos necesarios para atender los pedidos de

sus clientes.

En el Grupo HUNOSA se han aplicado 31,3 millones
de euros destinados fundamentalmente a obras mineras
en pozos, a maquinaria y equipos, a elementos de
galerias, a infraestructuras y al grupo termoeléctrico.

En el Grupo INFOINVEST la inversioén en
inmovilizado ha sido de 17,6 millones de euros
dirigidos principalmente a la compra de las tltimas
plantas del edificio Génesis y obras de rehabilitacion
de las mismas, asi como a la realizacion de obras en
Campos Veldzquez y en las viviendas en La Butjosa y
Vilafruns. Adicionalmente, y contabilizadas como
existencias, se han realizado obras y comprado suelos
en los diferentes parques empresariales por 61
millones de euros.

* En el Grupo ENUSA se han destinado 15,4 millones
de euros, fundamentalmente a la adquisicién de la
nueva planta de oficinas de Madrid y a realizar
mejoras operativas de las instalaciones y de los
equipos de control en el drea de combustible.

En el Grupo MERCASA se invirtié 9,7 millones de
euros, destacando la compra de locales para el Centro
Comercial Arrecife en Lanzarote, la construccion de
naves y obras de urbanizacién en Mercasturias, y la
remodelacion del mercado de pescado y obras de
adecuacion de viales y espacios comunes en
Mercamélaga.

En el Grupo ENSA se han invertido 7,2 millones de
euros y se han adquirido compromisos en torno a
otros cinco millones dentro de su plan de ampliacién
de capacidad productiva y optimizacién de
instalaciones. La partida mds significativa se destind
a reformas de los edificios e instalaciones del bunker
y del up-grading de grias, y en el taladro SASS?2.

En el Grupo AGENCIA EFE las inversiones del
ejercicio ascendieron a 3.4 millones de euros,
dirigidos fundamentalmente a la mejora y desarrollo
de producto, asi como de la capacidad tecnoldgica de
la empresa, destacando también la adquisicion y
renovacion de licencias, el desarrollo del Sistema de
Gestion Corporativa y la digitalizacion del drea de
television.
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¢ En el HIPODROMO DE LA ZARZUELA, hay que
destacar las obras de urbanizacién e instalaciones
generales, y las de acondicionamiento de viales y
otros elementos de las cuadras de la Villa Norte,
siendo el volumen de inversién del ejercicio de 4,1

millones de euros.

* En MAYASA, el importe de las inversiones ascendid
a 0,8 millones de euros, destacando las realizadas en
la Dehesa de Castilseras, principalmente en mejoras
en las cabaiias ovina y vacuno, asi como en la granja
cinegética. También se han realizado inversiones
menores en la puesta a punto del Parque Minero y del

Almacén de Mercurio.

* En CETARSA las inversiones ascendieron a 0.4
millones de euros, destinados a la reparacion de la
cubierta de Talayuela, a la modificacién de

instalaciones técnicas y a renovacion de vehiculos.

La distribucién porcentual por empresas de las

inversiones del Grupo se refleja en el siguiente gréfico:

Resto 10%

G. Tragsa 22%
G. Hunosa 13%

G. Enusa 7%

G. Navantia 15% *@. Infoinvest 33%

(*) El porcentaje del G. Infoinvest incluye los desembolsos
realizados en parques empresariales

RECURSOS HUMANOS
PLANTILLA

La plantilla final de las empresas del Grupo SEPI, a 31
de diciembre de 2008, asciende a 33.273 trabajadores,
concentrandose el mayor volumen de empleo en el
Grupo TRAGSA que aglutina el 62% del total; el
Grupo NAVANTIA, el 17%; el Grupo HUNOSA, el
8%; la AGENCIA EFE, el 4%; y el Grupo ENUSA, el
3%, repartiéndose el 6% restante entre las demads
empresas del Grupo. Respecto al ejercicio 2007, la
plantilla final se incrementa en un 2,1%, aumento que
se produce fundamentalmente en el Grupo TRAGSA.
El 74,2% de dicha plantilla estd formada por hombres
(24.681) y el 25,8% por mujeres (8.592).

Del total de la plantilla final, un 55% corresponde a
trabajadores con contrato fijo y un 45% a trabajadores
con contrato temporal. El 95,8% del personal eventual
se localiza en el Grupo TRAGSA, dadas las especiales
caracteristicas de sus actividades.

En la plantilla promedio del ejercicio 2008, que se ha
cifrado en 32.859 efectivos, se produce también un
aumento de 1.046 trabajadores, lo que representa un
incremento del 3,3% respecto al afio 2007.
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En el siguiente cuadro se refleja la distribucién CONVENIOS COLECTIVOS
geogréfica de la plantilla final del afio 2008 de las
empresas del Grupo SEPL. En relacién con la negociacion colectiva de las

empresas del Grupo SEPI, 13 sociedades disponen de

Distribucion geografica de la plantilla convenios colectivos propios. La plantilla afectada por

dichos convenios asciende a un total de 20.251

trabajadores.
Andalucia 14,84 4.938 Como balance de estos convenios colectivos, pueden
Aragén 1,11 369 destacarse los siguientes aspectos en relacién con el
Asturias 932 3.101 ejercicio 2008:
Bal 1,35 449 . . . .

S ¢ El incremento medio salarial se ha cifrado en un 3%.

Canarias 3,49 1.161
Cantabria 234 719 ¢ La jornada media anual pactada se ha situado en
Castilla-La Mancha 8,32 2.768 1.698 horas, la misma jornada media que el afio
Castilla y Leén 8.30 2762 anterior.
Cataluna 0,80 266 Z

PLANES DE ADECUACION DE PLANTILLAS
Extremadura 544 1.810
Galicia 14,79 4921 Durante el ejercicio 2008, se ha continuado con la
La Rioja 0,36 120 aplicacién de los planes de adecuacién de plantillas
Madrid 17.15 5706 acordados y autorizados en afnos anteriores en las
Murcia 577 1.920 empresas HUNOSA, IZAR y PRESUR.
Navarra 0.17 =il Por lo que respecta al Ente Piblico RTVE, también se
Pais Vasco 031 103 ha seguido aplicando el expediente de regulacién de
Valencia 5,18 1.724 empleo acordado y aprobado en el afio 2006.
Extranjero 0,96 319
Total 100,00 33.273

En los datos anteriores no se han incluido los
correspondientes a la Corporaciéon Radio Television
Espaiiola, que alcanz6 al final del ejercicio 2008 una
plantilla total de 6.359 empleados, de los que 5.669 son
trabajadores fijos y 690 tienen contrato temporal. Por su
parte, el Ente Piblico RTVE en Liquidacién ha
finalizado el ejercicio 2008 con 492 efectivos, causando
baja los mismos en los primeros dias de enero de 2009.
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Las empresas del Grupo SEPI invittieron 24,99 millones de euros en formacion

durante 2008 y se impartid al 69,/% de la plontilla

FORMACION

La inversidn realizada en formacidn por las empresas
del Grupo SEPI en el afio 2008 ha sido de 24,99
millones de euros, lo que representa el 2,7% sobre la
Masa Salarial Bruta sin Horas Extras del Grupo. Un
12,5% de esta inversion se ha financiado con fondos
externos asociados a bonificaciones a la Formacion
Profesional Continua, subvenciones procedentes del
Fondo Social Europeo (FSE) y ayudas de comunidades
auténomas, ministerios y otras entidades.

El nimero de personas que han recibido formacién ha
sido de 22.897, el 69,7% de la plantilla promedio. La
formacién ha estado dirigida fundamentalmente a los
campos de la técnica, gestion e innovacion.

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

La prevencion de riesgos laborales en las empresas del
Grupo SEPI estd organizada a través de los
correspondientes servicios de prevencioén. Un 14,7% de
las empresas cuenta con servicios de prevencion
propios y el 61,8% con servicios de prevencién ajenos.
Por otra parte, los grupos ENUSA y TRAGSA (que
representan un 23,5%) estdn organizados con servicio
de prevencién mancomunado.

Durante el ejercicio 2008, el nimero de profesionales
dedicados a la prevencion de riesgos laborales en las
empresas del Grupo SEPI se eleva a 406, de los cuales
195 realizan funciones de nivel superior, 70 de nivel
intermedio y 141 de nivel basico. El nimero de

delegados de prevencion existentes se cifra en 339.
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EMPRESAS ORIENTADAS A MERCADOS
COMPETITIVOS

GRUPQO NAVANTIA

La cartera de pedidos mundial de construccién naval
militar a finales de 2008 se estima en cerca de 314.000
millones de ddlares, de los que un 65% corresponde a
los mercados de Estados Unidos y Europa. Se trata de
un mercado basicamente interno, salvo en Alemania y
Espafia. En este tltimo caso, un 52% de su cartera se
destina a la exportacion. Se da ademds una elevada
concentracion, manteniendo 11 paises el 92% de la
cartera.

La construccion naval mercante, tras varios afios de
récords consecutivos, ha registrado un volumen de
nuevas contrataciones de 42,8 millones de toneladas de
Registro Bruto Compensado, aproximadamente la
mitad de las registradas en 2007. Europa continda
generando précticamente el 50% de la demanda
mundial, correspondiendo el 35,5% del mercado a la
UE. Adn siendo asi, las contrataciones obtenidas por la
UE sdlo representan una cuota del 5,1%, continuando
la tendencia decreciente de los dltimos ejercicios.

La crisis econdmica, ademas de afectar al volumen de
nuevas contrataciones, debido a los problemas de
financiacion de los armadores, la disminucion del
comercio maritimo y la caida de fletes, estd incidiendo
en un elevado nimero de cancelaciones de contratos,
ante las previsiones de deterioro de rentabilidad de los
nuevos buques. Dado que las perspectivas no auguran
una recuperacién antes de 2010, se esperan efectos
negativos muy fuertes sobre los astilleros de todo el
mundo y serios problemas financieros que podrian
provocar algin cierre y una reduccion significativa de
los niveles de actividad.

En relacién con NAVANTIA, la compaiiia ha continuado
realizando una intensa accidén comercial, si bien, dada la
situacion del mercado, no ha conseguido materializarse
en nuevos contratos de construccién en este ejercicio,
aunque se mantienen activas operaciones que se espera
fructifiquen en nuevos pedidos en un futuro préximo.

Las contrataciones del afio por un importe total de 580
millones de euros son especialmente significativas en
el drea de reparaciones, habiéndose realizado obras en
120 buques mercantes, ademds de continuar con el
Programa de Modernizacion del Grupo de Combate de
la Armada espafiola, junto a trabajos de mantenimiento
de submarinos, cazaminas, patrulleros y buques
oceanograficos.

Al final del afio, la cartera de pedidos estd valorada en
5.041 millones de euros y compuesta, en un 89,5%, por
proyectos de construccién naval mayoritariamente
militares.

Los hitos mds significativos en 2008 por centros han
sido los siguientes:

* En Ferrol-Fene, la entrega de la tercera fragata para
la Armada noruega, en abril y la botadura del LHD
“Juan Carlos I”” para la Armada espafiola, en mayo.

* En Puerto Real-San Fernando, las entregas de la
duodécima y dltima Landing Craft Mechanized
(LCM) para la Armada espanola, en enero, y del
segundo y tercer casco de los producteros para
Vulcano, en enero y mayo, respectivamente.

* En Cartagena, la finalizacion en febrero de la Gran
Carena del S-74 “Tramontana”.
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Por lo que respecta a la actividad desarrollada en el

ejercicio, la capacidad de produccién total de
NAVANTIA se situé en 5,3 millones de horas, con un
nivel medio de ocupacién del 95%. La cifra de negocio
ha alcanzado en el afio un importe de 1.472,3 millones
de euros, lo que supone un incremento del 16,2%,
respecto del ejercicio anterior. Un 76% procede de los
programas en vigor para la Armada espafiola
(submarinos S-80, fragatas F-100, Buque de
Proyeccion Estratégica, Buque de Aprovisionamiento
de Combate y Buques de Accion Maritima), de las

GRUPO

2007 2008
Cifra de negocios (millones de euros)

Peor margen
de obra

fragatas para la Armada noruega y de las patrulleras
para la Reptiblica de Venezuela, de los contratos
firmados con Australia para la construccién de dos
LHD y de los contratos civiles conseguidos en 2006.

No obstante, la cancelacién del contrato para la
construccion de uno de los buques para
Trasmediterrdnea, junto a sobrecostes en obras
derivados de su complejidad han provocado unas
pérdidas en 2008 de 51,1 millones de euros, tras haber
obtenido beneficios en el ejercicio anterior.

NAVANTIA

2008

-51,1
RNDI (millones de euros)
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La produccién de energia nuclear en Espafia en 2008
ha sido de 58.756 GWh, con un aumento del 6,8%
respecto al periodo anterior, por menor nimero de
paradas para recargas de combustible, lo que ha
supuesto el 18,3% en la produccion total de
electricidad frente al 17,68% del afo anterior. Se
mantiene la busqueda de ubicaciones idéneas para el
almacenamiento de los residuos radiactivos de las
centrales espaiiolas, bien en un almacén propio, o de
manera conjunta si se llega a algin acuerdo entre

varios paises.

Las tendencias en el subsector del combustible nuclear
siguen siendo de aumento de la produccién primaria de
uranio, de desarrollo de nuevos productos, de
optimizacién de las operaciones para aumentar la
duracién de los ciclos de combustible y la vida ttil de
las centrales y de desarrollo de tecnologias mas
avanzadas para el reciclado del combustible nuclear.
También contintian los acuerdos y colaboraciones entre
socios productores y tecnoldgicos, entre los que cabe
destacar la creacion de la nueva empresa MNI, entre el
Grupo Mitsubishi y Areva de ingenieria, para la
fabricacién de combustible nuclear desde sus

instalaciones en Japon.

El precio de los concentrados de uranio (U3Os) en 2008
ha bajado de manera paulatina desde 81 $/libra, al
inicio del afio, hasta 53 $/libra, a final del ejercicio,
debido a movimientos especulativos (reduccién de la
demanda de grandes consumidores, que tras la crisis de
confianza en 2006 en el abastecimiento han reducido
las operaciones, y por la salida al mercado de parte de
los stocks almacenados por los Hedge Funds, ahora

con fuertes necesidades de liquidez).

Al igual que en los mercados de otras materias primas,
existe incertidumbre sobre la evolucion del mercado
del uranio, también afectado por la crisis financiera
global, lo que esta llevando a algunos inversores a
posponer inversiones previstas en nuevos proyectos.
Mientras, la gran demanda se concentra en China,
Rusia y sobre todo en India, que necesita grandes
importaciones y a la que se le han levantado en 2008
las restricciones comerciales por la comunidad

internacional.

La cartera de pedidos del Grupo ENUSA al final de
2008 alcanza la cifra de 332 millones de euros, de la
que se espera que el 60% se destine a la exportacién en
el periodo 2009-2013. Las contrataciones de ENUSA
en 2008 de elementos combustibles han sido de 19,43

millones de euros para el mercado francés.
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En cuanto a la produccién de elementos combustibles,
en 2008 se han alcanzado las 309 tU, equivalente al
100% de la capacidad nominal, lo que supone un

15,4% mas que la conseguida en el ejercicio anterior.

En el drea de medio ambiente, EMGRISA sigue
desarrollando la capacidad de descontaminacién de
suelos en la sociedad Desorcién Térmica S.A.
(DESOTERMIA), participada por EMGRISA (55%) y
Cetransa al 45%,y TECONMA contintia el proceso
inversor para su introduccion en el mercado de
residuos s6lidos urbanos.

Las empresas dedicadas a la actividad de transporte de
materiales especiales EXPRESS TRUCK, S.A.,
ENUSEGUR, S.A.y ETSA doi R.S.L. han mantenido
la tendencia de crecimiento en tres lineas de negocio
fundamentales (materiales nucleares, explosivos y
radiofarmacos), y la sociedad filial EXPRESS

TRUCK, S.A. en Rumania ha desarrollado su actividad

satisfactoriamente con medios propios en el sureste de

Europa.

En cuanto al negocio de medicina nuclear,
MOLYPHARMA, S.A. junto a su socio estratégico
IBA Molecular Spain mantienen el liderazgo del
mercado en Espaifia en Unidades Centrales de
Radiofarmacias y en Flior Desoxiglucosa para
Tomografia por Emisién de Positrones (FDG-PET).

El Grupo ENUSA ha alcanzado una cifra de negocios
un 18% superior a la conseguida en el afio anterior,
principalmente por el incremento de actividad derivado
de los contratos con los clientes espafioles en la unidad
de aprovisionamiento, del aumento de entregas de
combustible, fundamentalmente en el mercado exterior
por la planificacion de las recargas de las centrales, y
también de las empresas filiales. El beneficio obtenido
ha sido de 30 millones de euros, un 52% superior al
registrado en el afio anterior, por mejor rentabilidad de
las actividades de combustible y por los mayores
dividendos de la participacién en EURODIF.

GRUPO ENUSA

@

342,2
289,3

2007 2008
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GRUPO ENSA

El Grupo ENSA ha conseguido en 2008 contratos por
importe de 240 millones de euros, destacando los de
componentes nucleares: la segunda y la tercera vasija de
los reactores A/ES-BWR de General Electric-Hitachi, el
contrato de dos generadores de vapor de nueva
generacion AP-1000 con Westinghouse para una nueva
central en Estados Unidos y el haz tubular de una segunda
pareja de generadores confirmado a principios de 2009.

De este modo, el nivel de la cartera de pedidos al
finalizar el afio 2008 era de 334 millones de euros, lo
que ha supuesto un maximo histérico para el Grupo
ENSA, permitiéndole consolidar su posicién como
unico fabricante multisistema en el mercado mundial
de equipos nucleares.

La firma de diferentes acuerdos, entre los que destacan
el alcanzado con Rolls Royce para abordar el mercado
britdnico, asi como la constitucién del Spanish Nuclear
Group for China (con ENUSA, Tecnatom y Ringo
Vilvulas), que complementa sus acuerdos con Shangai
BW, ha contribuido también a la mejora de la posicién
competitiva del Grupo.

La empresa ha completado el proceso de actualizacién
de las instalaciones, habiendo registrado una
significativa mejora de la productividad por la
aplicacién de metodologias six-sigma/lean
manufacturing. Adicionalmente, estd iniciando los
estudios para acometer un ambicioso plan de
capacidad, que le permita ofertar piezas para futuras
generaciones de reactores, de mayor peso y volumen

para su exportacion.

La empresa obtuvo, en 2008, un beneficio de 0,8
millones de euros, inferior al obtenido en 2007 como
consecuencia fundamentalmente de los problemas
registrados en el proyecto PBMR, en el que se ha
paralizado la produccién en varias ocasiones por
revisiones del diseflo, cuyos efectos s6lo se han podido
compensar parcialmente acelerando la ejecucion de
otros contratos en vigor. También incide que en 2007
se registrd un efecto atipico positivo de 450.000 euros
por la cancelacién de un préstamo de I+D de una
compaiiia eléctrica.

GRUPO ENSA

2007

Cifra de negocios (millones de euros)

2008

Retrasos en el
proyecto
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GRUPO DEFEX

El nivel de contratacién derivado de la actividad
comercial de la compaiiia en el ejercicio 2008 ha
experimentado un considerable aumento, alcanzando
los 89,8 millones de euros, frente a los 18,8 del
ejercicio anterior, correspondiendo en un 70% al
mercado de defensa. Los nuevos pedidos se han
obtenido principalmente en Lejano Oriente y Africa.

Los ingresos derivados de la actividad han ascendido a
50,6 millones de euros, de los que casi un 95%
proviene del sector de seguridad, mientras que por
dreas geogrificas, el 90% se ha concentrado en Africa.

Todo ello ha conducido a la obtencién de un beneficio
después de impuestos de 6,9 millones de euros.

La cartera de pedidos, que a final de afio presenta un
saldo de 55 millones, junto a las lineas de actuacién en
curso, aportan perspectivas de continuidad a la buena
marcha del negocio de cara al ejercicio 2009.

GRUPO DEFEX

Mayor actividad
y rentabilidad

2007 2008

Cifra de negocios (millones de euros)

de proyectos
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2007 2008
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CETARSA CETARSA contrald el 747%
de la produccion nacional

En el ejercicio 2008 se ha consolidado la recuperacién de tabaco recogido en ESpOﬁO

de los mercados internacionales de tabaco en rama .

iniciada en el segundo semestre de 2007, por la o 2008’ Qque Qscendio

reduccién de la oferta de los principales paises a 32000 toneladas

exportadores a nivel mundial, la progresiva

comercializacion de los excedentes acumulados en
Europa en afios anteriores y el abandono total o parcial

de la produccién en algunos de los principales paises . )
. . Por lo que respecta a la produccién nacional, en la
europeos. No obstante, ha continuado la debilidad del - »
. o . o campaiia 2008 ascendi6 a 32.000 toneladas, con un
délar, lo que incide negativamente en la competitividad )
incremento del 8% respecto a la anterior por los
de los tabacos europeos. . o
problemas climatolégicos que afectaron a la cosecha de

. o ) 2007,y ha ido acompafiada de un significativo
Sin embargo, la solicitud de los paises productores de ) .
. . aumento, del 27%, del precio medio de compra, que se
extender en el tiempo el actual sistema de ayudas . . .
o . deriva de la necesidad de mantener unos niveles
acopladas a la produccién finalmente no fue recogida .. .
razonables de produccion, evitando nuevos abandonos

del cultivo. La cuota de contratacion de CETARSA se
situd en el 74,7%.

en el acuerdo alcanzado en el Consejo de Ministros de
Agricultura y Pesca de la UE celebrado en el mes de
noviembre de 2008. A cambio, se crea una nueva ayuda
para las explotaciones en reconversién por un periodo
de tres afios (2010-2012) con caricter decreciente, que
s6lo representa una solucién paliativa temporal, aunque
las autoridades espafiolas han manifestado su confianza
en que existen mdrgenes de actuacion, que puedan
permitir la continuidad del cultivo y primera

transformacion del tabaco.
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La produccién en CETARSA ha ascendido a 20.949 firmado en el mes de mayo de 2008 con el Grupo
toneladas (15.320 toneladas de tabaco y 5.629 Imperial, para el suministro de tabaco de las cosechas
toneladas de subproductos), habiendo conseguido la 2008 y 2009, que garantiza una parte importante de los
compaiiia una notable rentabilidad operativa, debido a ingresos previstos por CETARSA para los dos

las mejoras de eficiencia alcanzadas en el ejercicio. proximos ejercicios.

La politica comercial de la empresa ha continuado La cifra de negocios ha sido de 37,6 millones de euros y
centrada en mantener un nivel de stocks de tabaco el beneficio de explotacién de 2,9 millones, fruto de una
saneado, asf como en la consolidacién del panel de mejora en la contribucién de los tabacos por la reduccion
principales clientes: el Grupo Imperial, Philip Morris y ~ de los gastos de transformacién. Finalmente, el beneficio
JTI. En este sentido, hay que destacar el acuerdo después de impuestos ha sido de 3,3 millones, por lo que

ha superado el registrado en 2007 en un 5%.

CETARSA

Mayor
S | i, - eficiencia
Y ’ Y productiva Y @ Y

38,3

37,6

2007 2008 2007 2008

Cifra de negocios (millones de euros) RNDI (millones de euros)
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HIPODROMO DE LA ZARZUELA

En 2008, HIPODROMO DE LA ZARZUELA ha
continuado incrementando progresivamente su
actividad, habiendo desarrollado un programa de

competiciones en primavera y otofio, con 27 jornadas

diurnas y 171 carreras realizadas (20 mds que en 2007).

Ademds, se han celebrado otras diez jornadas con 50
carreras en verano, en horario nocturno (30 carreras en
2007). Estas cifras representan en conjunto un 41% del
total de jornadas de competiciones realizadas en
Espafia y un 46% del total de las carreras de caballos.

La dotacion de premios a los ganadores de las pruebas
ha mejorado un 27,3%, hasta alcanzar 2,83 millones de
euros en total, incrementdndose asimismo el premio
medio por carrera en un 8,3%, que se ha situado en
12.812 euros. Esto supone que se ha repartido el 50%
del total de premios entregados a los ganadores en las
diferentes competiciones realizadas a nivel nacional.

En el aspecto econémico, HIPODROMO DE LA
ZARZUELA ha registrado unas pérdidas después de
impuestos de 1,7 millones de euros, empeorando un
8,3% con respecto al ejercicio de 2007, debido a que la

mejora de los ingresos en un 2,8% no ha sido suficiente

para absorber el 3,1% de incremento de los gastos de
explotacion, fundamentalmente por los citados
mayores premios a las carreras y superiores dotaciones
a la amortizacién, como consecuencia del intenso plan
inversor que se estd llevando a cabo en el recinto. Se
han acometido actuaciones por importe de 4,1 millones
de euros, entre las que destacan las obras de renovacién
de infraestructuras y el acondicionamiento de viales y
otros elementos de las cuadras. Con ello, el volumen de
inversion acumulado desde la reapertura del
Hipdédromo en 2005 asciende a 45 millones de euros.

En cuanto a los ingresos de explotacidn, sélo se
incrementaron en el ejercicio los procedentes de las
propias competiciones (venta de entradas, matriculas y
patrocinios, principalmente) y los derivados del centro
de entrenamiento por el mayor nimero de caballos
estabulados en el Hipédromo.
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HIPODROMO DE LA ZARZUELA acometié en 2008 obras de renovadion
y acondidonamiento de infroestructuras del recinto hipico
con una inversion de 4] millones de euros

Las apuestas internas, las que se celebran en el propio En cuanto a las apuestas Lototurf y Quintuple Plus, que
recinto en el momento de las competiciones, que se juegan previamente a las carreras en los locales de
representan el 46% del total de los ingresos, se Loterfas y Apuestas del Estado, y cuya recaudacion se
redujeron un 3% a pesar del citado incremento del destina en parte a sufragar los programas de

nimero de carreras, debido a la menor asistencia de competiciones hipicas, su comportamiento en el
publico. ejercicio también ha sido desfavorable, ya que frente a

los casi 18 millones de euros recaudados en conjunto
en 2007, en 2008 sélo se jugaron algo mds de 15
millones de euros.

HIPODROMO DE LA ZARZUELA
\EVOIGH

premios y
amortizaciones

18,1 1838

-1 !6 '1 ,7

2007 2008
Cifra de negocios (millones de euros) RNDI (millones de euros)
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EMPRESAS QUE INSTRUMENTAN
POLITICAS DE INTERES PUBLICO

DE SERVICIOS PUBLICOS

GRUPO TRAGSA

Durante el afio 2008, el sector de transformacion
agraria y medio ambiente ha continuado registrando
una fuerte actividad, ante la creciente demanda de
soluciones medioambientales, de sanidad animal, de
tecnologias aplicadas para la gestion de recursos
agricolas y de optimizacién en la utilizacién de los
recursos hidricos, habiéndose alcanzado al final del

ejercicio la ejecucion del 79% del Plan de Regadios.

El Grupo TRAGSA, mediante su implantacién en la
préctica totalidad de las comunidades auténomas,
facilita una actuacion eficaz, rapida y flexible con
medios avanzados en cualquier punto del territorio,
realizando miiltiples servicios, especialmente para

afrontar situaciones de emergencia.

Los pedidos recibidos a lo largo de 2008 han alcanzado
la cifra de 1.330 millones de euros, de los cuales el 80%
corresponden a TRAGSA y el resto a TRAGSATEC y
TRAGSEGA. Los proyectos mds relevantes en
TRAGSA responden a actuaciones medioambientales,
regadios y tecnologia del agua, infraestructuras agrarias
y equipamiento rural. En TRAGSATEC, a asistencias
técnicas, planificacién y gestion hidrica y actuaciones
medioambientales. Y en TRAGSEGA, a recogida de los
animales infectados para evitar epidemias, a diagndstico
de enfermedades y al control de explotaciones.

Con ello, la cartera de pedidos al final de afio alcanzé un
valor de 1.396 millones de euros, de los que 144 millones
corresponden a obras de regadios, a ejecutar en 2009.
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El Grupo TRAGSA acometid actuadiones en la mayoria
de las comunidades auténomas Y su cifra de negocio consolidado
fue de 1492 millones de euros

El ejercicio econémico ha sido muy favorable, tanto en
el aspecto productivo como en el nivel de los
beneficios obtenidos. La cifra de negocio consolidada
del Grupo TRAGSA, 1.492 millones de euros, ha sido
un 16% superior a la del afio anterior, con aumento de
las actuaciones en la mayoria de las comunidades
auténomas. Las actuaciones mds relevantes en
TRAGSA se han realizado en las comunidades de
Andalucia, Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha,
Comunidad Valenciana, Galicia, Aragén, Murcia y
Extremadura, representando las obras del Plan de
Choque de Regadios el 22% de la produccién del
Grupo TRAGSA.

En TRAGSATEC destacan las actuaciones
relacionadas con la planificacion y la gestién hidrica,
las tecnologias aplicadas, el medio natural y marino, y
la planificacion agraria. En TRAGSEGA, el control de
explotaciones, la prevencién y el control de epizootias
y el saneamiento ganadero.

Los beneficios después de impuestos del Grupo
TRAGSA, 65 millones de euros, equivalentes al 4,4%
de la cifra de negocios, han aumentado en un 21%
respecto al afio anterior, principalmente por la mejora
en la explotacion dada la mayor actividad.

GRUPO TRAGSA
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GRUPO MERCASA

Entre las principales actuaciones acometidas en 2008
en las Unidades Alimentarias (Mercas) de la red de
MERCASA, destacan en Mercamdlaga la finalizacion
de la remodelacién del mercado de pescado; en
Mercalaspalmas, la mejora de las instalaciones del
mercado de frutas y hortalizas; en Mercabadajoz, la
adecuacion de accesos; en Mercamadrid, la
continuacién en la ampliacién de instalaciones, con un
grado de avance del 40% sobre el proyecto total; en
Mercabarna, la inauguracién del nuevo Mercado
Central de la Flor; en Mercavalencia, la entrada en
funcionamiento de la primera fase de remodelacion y
ampliacion de la linea de sacrificio porcino; y
finalmente, en Mercatenerife, la puesta en marcha de
nuevas naves en el parque empresarial. En esta tltima,
MERCASA, ademds, ha inaugurado una planta de
energia eléctrica fotovoltaica de 100 kW de potencia.

En relacidn con los 11 centros comerciales gestionados,
hay que destacar la compra de nuevos locales en los
edificios anexos al actual centro Arrecife, en Lanzarote
(aumento de superficie construida en casi un 20%); se han
realizado obras de mejora en los centros de Getafe, Jerez
de la Frontera y Palma de Mallorca. Asimismo, se han
acondicionado locales en Salamanca y en Gijon, y se han
remodelado las instalaciones en Ponferrada, Badajoz,
Leganés, Barcelona y Madrid. La ocupacién media de

todos ellos roza el 97%.

En asistencia técnica, en el mercado internacional,
MERCASA, en consorcio con INCATEMA e
IBADESA, ha finalizado la fase II del Proyecto de
Unidad Alimentaria, en Santo Domingo (Reptblica
Dominicana), e iniciado la fase III de elaboracion de
proyectos de obras para mercados minoristas de dicho
pais. También se ha desarrollado el acuerdo firmado
con el Gobierno de Angola, inicidndose la fase I del
Proyecto de Unidad Alimentaria en Luanda, lo que ha
supuesto el comienzo de la construccién de cuatro
naves y la elaboracion de proyectos técnicos. También
se han realizado estudios sobre mercados mayoristas
en Quito (Ecuador).

Ademads, MERCASA ha presentado al Banco
Interamericano de Desarrollo-Fondo de Inversiones
Multilaterales el estudio sobre “Los mercados centrales
como motor para el desarrollo econémico, social y
cultural”, en el que se disefiaron dos proyectos pilotos
para las ciudades de Montevideo (Paraguay) y Alajuela
(Costa Rica), a lo que se afiaden estudios de mercados
minoristas en Uruguay y Argentina. En México, se
llevaron a cabo labores de asesoramiento técnico sobre
el Centro Logistico de Abasto y Distribucién de la
region Valle del Bravo.
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Para el Ministerio de Pesca de Argelia, se realizé un
estudio sobre “Identificacién de las posibilidades de
mejora de las infraestructuras y equipamiento del
futuro Centro de Referencia Pesquero”. Para la
Reptblica de Sudéfrica, se han realizado trabajos sobre
el desarrollo mancomunado de un mercado mayorista y
sobre el establecimiento de un mercado de productos
frescos en la provincia de Limpopo.

En julio de 2008, se firmé un convenio de colaboracién
entre AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo) y MERCASA, por el
cual se pretende impulsar los proyectos internacionales
de promocién de mercados minoristas en los paises de
actuacion de la Agencia.

En el mercado nacional, como continuacion al
convenio firmado con el Ministerio de la Vivienda en
2007, se ha presentado el inventario de edificios de
interés arquitectonico anteriores a 1950 y que albergan
mercados minoristas, proponiendo MERCASA cuatro
intervenciones sugeridas en los mercados de Ibiza,

Badalona, Santander y Valencia. Asimismo, ha
finalizado la direccion de obras del Mercado Sur de
Burgos y esta realizdndose la correspondiente al

mercado provisional de Almeria.

Desde el punto de vista operativo, el Grupo ha
conseguido un resultado de explotacion de 5,4 millones
de euros, superior al de 2007 debido al favorable
comportamiento de todas las dreas de negocio y, en
especial, la de asistencia técnica, por el citado proyecto
de unidad alimentaria en Luanda (Angola). En relacion
con los centros comerciales, destaca la mejora
generalizada del margen en todos ellos, mientras que el
resultado de los 23 Mercas de la red ha totalizado 17,8
millones de euros. El beneficio neto del Grupo
MERCASA es de 14,5 millones de euros y su
rentabilidad financiera, el 5% anual.

GRUPO MERCASA

Mayor actividad
internacional

2007 2008
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SAECA

El mantenimiento de las incertidumbres regulatorias y
de precios que rodean los mercados agricolas y
ganaderos, en un contexto econémico y financiero
desfavorable, no ha afectado negativamente a la
actividad de SAECA, en la medida que, ante
situaciones de mayor riesgo, su aval tiende a ser mas

solicitado por las instituciones financieras.

En el mes de febrero, se publicé en el BOE la Orden
165/2008 de 31 de enero del Ministerio de Medio
Ambiente, Medio Rural y Marino, estableciendo las
bases y la convocatoria de un nuevo programa de
ayudas a los titulares de explotaciones ganaderas,
orientado a la concesion de préstamos por las entidades
bancarias, para lo cual el Ministerio asumia el coste del
aval de SAECA, asi como parte de los intereses de los
préstamos. El éxito del programa ha dado lugar a que
la empresa haya formalizado en el afio operaciones de
aval por importe de 256 millones de euros, casi el 90%
acogidas al programa de ganaderia, con una actividad

muy relevante en zonas de Andalucia Occidental,
Castilla-La Mancha, Castilla y Le6n, Extremadura,
Comunidad Valenciana, Murcia, Catalufia y Aragén.

De esta forma, la cartera de avales en vigor al final del
afo se elevaba hasta casi 500 millones de euros,
encontrandose un 15% reafianzado con Cersa, frente al
32% del ejercicio anterior, dado que en 2008 no se
pudo renovar el acuerdo de reafianzamiento.

Por otra parte, se ha constatado un repunte de la
morosidad, que no obstante alcanza indices reducidos,
del 1,01%.

En el aspecto econémico, se obtuvo en el afio un
beneficio neto de 0,7 millones de euros, inferior al de
2007 fundamentalmente por la elevada actividad
realizada (dado el requerimiento legal de dotacién de
provisiones genéricas sobre nuevos avales que penaliza
el resultado del ejercicio en el que se formalizan) y por la
ausencia de un convenio de reafianzamiento con Cersa,
que obliga, de acuerdo con la normativa aplicable, a
dotar un mayor volumen de provisiones de cartera.

SAECA
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GRUPO AGENCIA EFE
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GRUPO AGENCIA EFE

La inestabilidad financiera y la crisis econdmica han
configurado un entorno dificil para los medios de
comunicacion, en el que, sin embargo, la empresa ha
conseguido aumentar sus ventas un 7,3%, apoyandose
en una mayor presencia en los mercados internacionales
dentro de la estrategia de diversificacion tanto
geografica como de los soportes de informacion. Asi, el
lanzamiento de nuevos productos de video y contenidos
digitales, los acuerdos con clientes y proveedores como
Google o la Corporacion RTVE, entre otros, o el suscrito
recientemente con Dow Jones para el lanzamiento de un
servicio de noticias financieras en tiempo real han
permitido reforzar su oferta comercial, atendiendo de
forma mads eficaz las necesidades de los clientes.

Igualmente, con la puesta en marcha de la mesa de
edicion multimedia de Brasil, se sigue apostando de
manera decidida por este mercado de gran potencial,
que consolida la posicion de liderazgo de EFE en
Latinoamérica, mientras que la mejora competitiva y de
gestion de la European Pressphoto Agency (EPA), en la
que la Agencia tiene una posicion significativa, permite
disponer de un servicio grafico de cobertura mundial.

Los grandes acontecimientos informativos del afio
como los Juegos Olimpicos, la Eurocopa de futbol, las
elecciones presidenciales en Estados Unidos o las
elecciones generales en Espafia han sido cubiertos por
la Agencia EFE mediante su red de delegaciones y
colaboradores, distribuida por mds de 140 paises y una
plantilla de 1.230 personas, mds una red global de
corresponsales, desarrollando ademads productos
multiformato a medida.

Asimismo, la empresa ha abordado las inversiones
tecnoldgicas previstas en su apuesta por mantener los
elevados estdndares de exigencia, consoliddndose
como la cuarta agencia de noticias del mundo y la
primera de habla hispana.

En este contexto, la Agencia EFE ha conseguido unos
resultados algo inferiores a los del afio 2007, aunque
manteniendo beneficios de explotacion y situando el
beneficio neto en 246.000 euros.
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La dificil situacion del mercado inmobiliario espafiol
en 2008, en un entorno de deterioro econdémico
agravado por el fuerte endeudamiento del sector y las
restricciones crediticias, asi como, en algunos casos,
por los precios excesivos, han debilitado la demanda en
todos los nichos de mercado y, en particular, en los
sectores de oficinas y empresarial, que constituyen las
principales lineas de actividad del Grupo
INFOINVEST.

El mercado de oficinas de Madrid, donde la empresa
concentra la mayor parte de su actividad de este drea de
negocio, alcanzé una contratacion de casi 0,5 millones
de m?, cifra inferior en un 48% a la de 2007, que sin
embargo no ha impedido un nuevo incremento de la
oferta en torno a los 0,34 millones de m2, elevando asi
la tasa de desocupacion media al 7,5%, con una
repercusion negativa en los precios todavia no muy
relevante en 2008, pero que se espera mds acusada en
2009. En cuanto al mercado de espacios industriales y
empresariales, la ralentizacion de la demanda, que en

algunas zonas geograficas es ya de claro descenso, y el

aumento de la oferta disponible, fundamentalmente en
desarrollos mds alejados de los ntcleos urbanos y de
tipo logistico, han empezado también a presionar a la
baja los precios, dando lugar a expectativas poco
favorables para 2009.

En este contexto, el Grupo INFOINVEST ha
continuado su actividad de promocién de suelo
industrial sobre una superficie agregada de mds de 14
millones de m? en desarrollos actualmente en curso en
Asturias, Pais Vasco, Galicia, Valencia, Andalucia y
Cantabria, ejecutados directamente por INFOINVEST
o a través de filiales, que van a suponer una inversion
superior a los 800 millones de euros, de los que se
llevan realizados 369 millones de euros, después de
una inversion de 88 millones en 2008. Asimismo, la
empresa dispone de una participacion del 25% en la
sociedad Platea Gestion, que lleva a cabo la
promocién de 2,5 millones de m? de suelo logistico en
Teruel.

Con el Gobierno de Cantabria representado por Suelo
Industrial de Cantabria, S.L. se constituy6 la sociedad
Vipar Parque Empresarial, con un 85% de participacién
de INFOINVEST, para la creacién de un parque

empresarial capaz de atraer inversion privada

generadora de empleo y riqueza para la region.
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Destacan los avances registrados en las tramitaciones
urbanisticas y en las obras de los distintos parques
empresariales, especialmente en Avilés, que de esta
forma queda en fase muy avanzada de ejecucién y a la
espera del tltimo gran desarrollo, cuyo planeamiento lo
abordard la sociedad anénima recientemente
constituida Avilés Isla de la Innovacidn, en la que
INFOINVEST dispone de una participacion accionarial
del 35%; en Galicia, donde seis estdn ya practicamente
finalizados; en Abanto-Ciérvana y Ortuella (Vizcaya),
en Sagunto (Valencia), y en Granada; y finalmente, las
compras de suelo realizadas en dos nuevos proyectos,
Requena e Ibar-Zaharra (Pais Vasco), para iniciar
préximamente las obras de urbanizacién.

Asimismo, la empresa dispone de una cartera de
inmuebles, basicamente oficinas en régimen de
alquiler, cuyo valor contable a finales de 2008 ascendia
a 165 millones de euros, tras realizar inversiones en el
afio por valor de 18 millones de euros en nuevas
adquisiciones y en obras de remodelacion y
adecuacion.

El Grupo INFOINVEST
ha continuado su actividad de
promodon de suslo industrial
sobre una superfice agregada
supefior a 4 millones de m?

Los beneficios del Grupo INFOINVEST en 2008 han
ascendido a 21 millones de euros, cifra significativa
pero inferior en un 22% a la alcanzada en 2007, ya que
en ese afio se contabilizaron plusvalias por la venta de
algunos inmuebles. Ademds, se ha producido un menor
avance en la comercializacién de los proyectos de
suelo industrial, en parte por las dificultades de los
mercados inmobiliarios, pero fundamentalmente por
encontrarse muchos de ellos en fase de promocién y
urbanizacion.

GRUPO INFOINVEST
Menor
comercializacion de
suelo industrial

2007 2008

Cifra de negocios (millones de euros)

2007 2008

RNDI (millones de euros)
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GRUPO SEPIDES

El afio 2008 ha sido complejo para el sector del capital
riesgo como consecuencia de la crisis financiera y sus
repercusiones en la economia real. Su efecto en el
Grupo SEPIDES ha obligado a adaptar los planes de
negocio iniciales a la nueva realidad por la falta de
liquidez de las participadas en cartera, junto con el
deterioro de las expectativas.

El Grupo ha continuado desarrollando en el ejercicio
una estrategia de inversidon en apoyo a proyectos
empresariales basada, por un lado, en la participacién
minoritaria y directa en empresas y, por otro, en la
participacion indirecta a través de fondos y sociedades
de inversion, en los que es coparticipe con otras
entidades y que permite un elevado grado de
apalancamiento de su actividad de promocion.

Durante el afio se aprobd la participacion en diez
proyectos de inversion directa, que van a suponer una
inversion global de 190 millones de euros a la que el
Grupo SEPIDES contribuird con financiacién por valor
de 22 millones de euros. Destaca, por su especial

relevancia, la participacion en proyectos relativos al
desarrollo de la Ley de Dependencia, drea para cuyo
apoyo especifico el Estado va a poner en marcha en
2009 un nuevo fondo por valor de 17 millones de
euros, recogido en la Ley de Presupuestos Generales
del Estado de 2008, para la creacién de infraestructuras
en el drea de la dependencia, que serd gestionado por
SEPIDES.

Por otra parte, la empresa ha aprobado la participacién
en dos nuevos fondos de inversidn, con una aportacion
prevista de seis millones de euros, uno dirigido a
promover el desarrollo industrial y empresarial en el
area de Ferrol y otro destinado a impulsar empresas
pioneras en nanotecnologia.

Ademas de estos fondos, a lanzar en 2009, SEPIDES
ha gestionado, directamente o con otras entidades,
instrumentos de inversidn actualmente en vigor a
través de la filial SEPIDES Gestion SGECR, como son
el fondo de apoyo a las pymes junto con Banesto y
Enisa, otro de fomento de la actividad emprendedora
en la Comunidad Valenciana, y otros dos orientados a
la financiacion de proyectos en Castilla-La Mancha y

Teruel, que disponen conjuntamente de un patrimonio
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El Grupo SEPIDES aprobd la participacion en diez nuevos proyectos de inversion
Que se suman a su cartera constituida por 83 empresas
y siete fondos y sociedades de inversion

comprometido de 65 millones de euros y participan en
la actualidad en 29 proyectos empresariales, con una
inversion agregada de 22 millones de euros.

Adicionalmente, hay que sefialar la gestion por parte de
SEPIDES de un fondo de apoyo a la diversificacién del
sector pesquero y acuicola, recogido en la Ley de
Presupuestos Generales del Estado de 2007, por
importe de 21 millones de euros, cuya dotacidn inicial
de 11 millones de euros se ha traducido en la
aprobacion, en los primeros meses de 2009, de la
financiacion de 14 proyectos empresariales.
Igualmente, la empresa ha seguido apoyando la
creacion de tejido industrial en Extremadura mediante
la filial Sodiex, que gestiona los fondos Feder recibidos
de la Unién Europea.

La cartera de proyectos promovidos por el Grupo
SEPIDES estd constituida por la participaciéon en 83
empresas y en siete fondos y sociedades de inversion,
con un volumen de inversién desembolsada de 120
millones de euros. Los proyectos en los que participa
SEPIDES suponen la generacién prevista de en torno a
2.644 puestos de trabajo y una inversion global
asociada de unos 1.200 millones de euros.

A nivel de resultados, la dificil coyuntura
macroeconémica ha obligado a realizar ajustes de valor
en la cartera de proyectos por 15 millones de euros,
causa fundamental de las pérdidas de 7,7 millones en el
afio, frente a los beneficios obtenidos en ejercicios
anteriores.

GRUPO SEPIDES

Ajustes de valor
en la cartera
de proyectos

2007

Cifra de negocios (millones de euros)

2008

-1,7

RNDI (millones de euros)
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EMPRESAS EN RECONVERSION
GRUPO HUNOSA

El importe neto de la cifra de negocio del Grupo ha sido
de 157,6 millones de euros, superando la registrada en el
afio 2007 en un 11%, a pesar del descenso de las ayudas
a la produccién corriente en un 4%. La mejora se deriva
del aumento de los precios de venta del carbon, asi como
de los precios de la energia, por el cambio del esquema
retributivo que ha pasado a estar referenciado al
mercado de generacién dentro del marco del Real
Decreto 661/2007 de 25 de mayo de 2007.

Al aumento de los ingresos ha contribuido también
positivamente el incremento de la produccion vendible
en 2008 en un 6 4% sobre la de 2007, situandose en
975 ktn, con una produccion bruta similar a la del afio
anterior, debido al crecimiento en el mismo porcentaje
en el rendimiento ponderal por una mejora en la
relacién de calidad.

La productividad del personal de la actividad minera ha
sido de 2.140 kg/jornal, superando en un 13% la
obtenida en el afio 2007, y la plantilla final se ha
situado en 2.561 personas, tras la jubilacién anticipada
de 431 personas en los términos y condiciones
establecidos en el Plan de Empresa.

Estas mejoras han permitido una reduccion de las
pérdidas respecto a ejercicios anteriores, que se han
limitado en el afo, después de efectos fiscales, a 0,3
millones de euros.

Por lo que respecta a la actividad de promocion, y
enmarcado en los compromisos del Plan, SADIM
Inversiones ha comprometido un volumen de inversion
en el afio de 2,84 millones de euros, con una
generacion de empleo asociada de 296 puestos de
trabajo, con lo que la expectativa de creacién de
puestos de trabajo con las inversiones aprobadas
durante el presente Plan asciende a 869 empleos,
siendo el compromiso de 900 hasta 2010.

GRUPO HUNOSA

2007

Cifra de negocios (millones de euros)

2008

Mejores precios ‘
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MAYASA

2007

Cifra de negocios (millones de euros)

2008

Menores ventas
de mercurio
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MAYASA

En el ejercicio, el mercado del mercurio se ha
caracterizado por un importante aumento de la oferta
procedente de reservas estratégicas de paises del Este y
de otros paises con industria de reciclado de este metal,
asi como por las fuertes oscilaciones de los precios de
venta, cuyo valor medio se ha situado finalmente en un
4.5% por encima del registrado en 2007. MAYASA ha
comercializado 9.960 frascos de mercurio, lo que
supone un descenso respecto al ejercicio precedente de
un 24,8%, aunque a un precio medio superior.

En cuanto a la actividad agricola y ganadera, que
desarrolla la Dehesa de Castilseras, en 2008 han vuelto
a ponerse de manifiesto los bajos precios de venta en
origen y los elevados precios de los piensos y cereales.
No obstante, a partir del verano, los precios del ovino y
vacuno experimentaron una ligera mejoria sobre los

conseguidos un afio antes.

Como hechos destacados por su especial incidencia para
el futuro de MAYASA, hay que sefialar los siguientes:

¢ Bl Diario Oficial de la Unién Europea, de 14 de
noviembre de 2008, publicé el Reglamento (CE)
n°® 1102/2008 del Parlamento Europeo y del Consejo

de 22 de octubre de 2008 relativo a la prohibicién de
la exportacién de mercurio metdlico a partir del 15
de marzo de 2011 y al almacenamiento seguro de

mercurio metalico.

* La Consejeria de Cultura, Turismo y Artesania de la
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha declaré
Bien de Interés Cultural el Conjunto Histérico Minero
de Almadén (Ciudad Real), por acuerdo de 25 de
noviembre de 2008 del Consejo de Gobierno.

¢ El 22 de diciembre de 2008 se firm¢ el convenio de
colaboracién entre el Ministerio de Medio Ambiente y
Medio Rural y Marino, MAYASA y la Junta de
Comunidades de Castilla-LLa Mancha para la creacion
de un Centro Tecnoldgico Nacional de
Descontaminacion del Mercurio, que promueva la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico, la formacién
de expertos, la transferencia de tecnologia a paises
terceros y las mejores précticas para su manipulacion,
transporte, gestion y técnicas de almacenamiento.

En el ejercicio, el margen de explotacion conseguido
en la intermediacién de mercurio ha compensado las
pérdidas registradas con la agricultura y la ganaderia,
dando lugar a un beneficio de explotacion. Frente al
ejercicio anterior, se produce un retroceso por la menor
comercializacion de frascos de mercurio.
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EMPRESA DE GESTION
DE LIQUIDACIONES

GRUPO COFIVACASA

Las principales actuaciones abordadas por
COFIVACASA en 2008 han sido la revisién y
regularizacién de la cartera de pélizas, que cubren
compromisos de jubilacion externalizados con distintas
compafiias aseguradoras (con recuperacion en algunos
casos de importantes extornos de prima), y la tramitacién
y seguimiento de los litigios, pleitos y reclamaciones
interpuestos en distintas instancias administrativas y
judiciales, procedentes del momento en que su cartera de
participadas tenia actividad industrial.

Asimismo, han continuado las gestiones para liquidar
las tdltimas actuaciones pendientes en Babcock Wilcox
Espafia (BWE), fundamentalmente el cierre de
establecimientos permanentes situados en paises
extranjeros y la liquidacion final de contratos no
transferidos en la privatizacion.

La compaififa Equipos Termometdlicos (ETM), filial de
BWE, es la tnica sociedad del Grupo con actividad
operativa y mantiene una posicion relevante en el
sector de fabricacion de intercambiadores de calor,
habiendo experimentado durante el afio una mejora
muy significativa, con beneficios de 0,8 millones de
euros, elevada cartera de pedidos y una buena situacién

financiera y patrimonial.

En el aspecto econémico, el Grupo COFIVACASA ha
obtenido en 2008 un beneficio neto de 64,2 millones de
euros, en el que incide de forma notable el efecto fiscal
derivado de los pagos efectuados en los dltimos afios
para la cobertura de compromisos laborales con el
personal pasivo. El resultado mejora de forma
sustancial con respecto a 2007, afio en el que se obtuvo
un resultado neto equilibrado, como consecuencia del
movimiento de diversas provisiones contables para la

cobertura de contingencias y pasivos laborales.

Principales magnitudes (millones de euros)

Importe neto de la cifra de negocios 24,7
R.N.D.. 642
Inversién material e inmaterial 05
Plantilla media (ndm. de personas) 104

EMPRESAS EN PROGESO
DE LIQUIDACION

PRESUR

PRESUR se encuentra en proceso de liquidacion desde
mediados del afio 2006 y actualmente se dedica a
labores residuales de comercializacion de sus
existencias, habiendo vendido 2.280 toneladas de
concentrados de hierro en 2008 y 17.400 toneladas de
aridos para la construccion, lo que ha generado unos
ingresos de mas de 200.000 euros, cantidad insuficiente
para absorber los gastos de explotacion, dando lugar a
unas pérdidas netas de tres millones de euros.
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Una vez concluidos los trabajos de restauracion
medioambiental del emplazamiento acometidos en los
ultimos afios, se presentd en enero de 2008 el
correspondiente certificado de finalizacion de las obras
a la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de la
Junta de Andalucia, que comunicé el paso a la fase de
vigilancia y control. El importe total de los trabajos
realizados en 2008 en estas labores, incluyendo el
tratamiento de suelos, ha ascendido a 594.000 euros,
cifra que no ha tenido efecto en la cuenta de pérdidas y
ganancias, al estar incluido dentro de la provision
especifica dotada en su dia. Para el futuro inmediato,
aparte de continuar con estas tareas, la empresa
procederd a desmantelar las dltimas instalaciones
industriales existentes y enajenar la maquinaria
utilizable junto con sus repuestos.

La totalidad de la plantilla, 20 empleados al final del
afio, se encuentra afectada, via prejubilaciones, por
expedientes de regulacién de empleo, prosiguiéndose
con las bajas hasta finales de 2009. En el ejercicio
transcurrido han causado baja seis trabajadores.

Principales magnitudes (millones de euros)

Importe neto de la cifra de negocios 0,3
RND.I. (3,0)
Plantilla media (ndm. de personas) 24

IZAR

En continuidad con el proceso de liquidacién iniciado
en 2005, IZAR ha ejecutado el tnico contrato que era
responsabilidad suya en 2008, la construccién de las
compuertas de la nueva esclusa del Puerto de Sevilla,
cuyo alcance se redujo mediante un nuevo acuerdo con
el cliente.

informe anual 2008 é)l

La venta de la maquinaria de la factoria de Manises a la
empresa STX Corporacién se materializd, en febrero de
2008, por 25 millones de euros, aunque la plusvalia se
habfia registrado en 2007, ejercicio en el que se revalorizé
en el balance al precio de venta, al formular las cuentas
con criterio de liquidacién. Adicionalmente, en el mes de
mayo se procedio a la firma de la transferencia de IZAR a
SEPI de los terrenos e inmuebles de la fabrica, a su valor
de tasacion, en dacion de pago, lo que minora
parcialmente la deuda por las ayudas recibidas y
declaradas incompatibles con la normativa comunitaria.

Es destacable que la Comisién Europea ha archivado el
expediente abierto, en 2004, a IZAR por ayudas
declaradas incompatibles y sujetas a devolucién. La
Direccién General de la Competencia de la Comisién
Europea lo ratificé oficialmente mediante escrito de 22
de octubre de 2008.

Las pérdidas registradas por IZAR en el ejercicio han
sido de 49,8 millones de euros, lo que representa una
reduccion del 61% respecto a las de 2007,y
corresponden principalmente a la actualizacién
financiera de las provisiones de obligaciones con el
personal pasivo, en especial los expedientes de
regulacién de empleo no externalizados y al pago de
los compromisos sociales existentes con el mismo.

A partir del 31 de enero de 2008, con la salida del
personal de la factoria de Manises, se considera
finalizado el proceso de venta de activos y liquidacion,
por lo que se interrumpe el devengo de intereses sobre
las ayudas pendientes de devolucién.

Principales magnitudes (millones de euros)

Importe neto de la cifra de negocios 64
RN.D.L (49.8)

Plantilla media (nim. de personas) 16
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SOSTENIBILIDAD

La responsabilidad social corporativa es un elemento
fundamental que guia a las empresas del Grupo SEPI en
el desarrollo de sus actividades, permitiendo en todo
momento la conciliacién en la bisqueda de la
rentabilidad econdmica y el desarrollo de politicas
sociales y de respeto al medio ambiente. Todo ello sin
olvidar los principios y précticas de buen gobierno y de
transparencia de gestion hacia la sociedad que son
inherentes a un grupo de empresas de propiedad publica.

El crecimiento sostenible de la produccién de bienes y
servicios continta siendo uno de los principales objetivos
a alcanzar por las empresas del Grupo SEPI, cuya
actividad estd orientada a competir en mercados como el
de la construccion naval, el combustible nuclear o los
grandes componentes para las centrales nucleares o el del
tabaco en rama. NAVANTIA ha generado un valor
econdmico que se ha plasmado en la entrega de dos
buques para la defensa militar y en una gran actividad de
reparaciones, siendo las mds significativas las efectuadas
en gaseros y petroleros. ENUSA y ENSA han colaborado
en el suministro de energia eléctrica para industrias y
hogares, fabricando el combustible que alimenta los
reactores nucleares de nuestras centrales y los
componentes principales de algunas centrales extranjeras.

Mais directamente involucradas en la produccién de
bienes o prestacion de servicios con marcado caricter
de interés social, se puede mencionar a la empresa que
centra sus actuaciones en el campo del desarrollo rural,
forestal o marino y a la que dedica todos sus esfuerzos
a la obtencidn y distribucion de informacién en los
paises hispanohablantes. En este sentido, TRAGSA ha
contribuido a la mejora y extension de la red de
regadios en el territorio nacional mientras que la
AGENCIA EFE, a través de las 26 delegaciones en el
territorio espafiol y 40 delegaciones en el exterior, ha

El crecimiento sostenible
de la produccidn de bienes y
senvicios es uno de los principales

objetivos de las empresas
del Grupo SEPI

proporcionado informacién cumpliendo una labor que
contribuye al entorno social y cultural de un niimero

importante de personas.

El Grupo SEPI implementa su politica de contribucién
al desarrollo sostenible haciendo un esfuerzo continuado
para que las actividades productivas de las empresas
tengan el menor impacto posible en el medio natural en
el que se desarrollan. Los proyectos encaminados al
reciclaje y reutilizacién de subproductos, la
optimizacion del consumo de materias primas, agua y
energia y la restauracion y reforestacion de espacios que
han sido utilizados como emplazamientos industriales
son précticas habituales que se encuentran integradas en

la gestion de las empresas.

En la vertiente social, las empresas del Grupo en su
conjunto no han dejado de crear empleo, siendo el de
cardcter fijo el de mayor peso que se encuentra
repartido por todo el territorio nacional. La relacién
entre la empresa y el trabajador se instrumenta a través
de convenios plurianuales, como el que recientemente
se ha suscrito para los empleados de NAVANTIA, que
ha incluido la voluntad de negociar un Plan de
Igualdad dirigido a promover el principio de igualdad
de oportunidades en el trabajo, la igualdad efectiva
entre hombres y mujeres y las practicas encaminadas a
favorecer la conciliacion de la vida laboral y familiar.
En este sentido, es necesario mencionar la
implantacién del Plan de Igualdad en ENSA, que la
sitda a la vanguardia de empresas en la consecucién de
los objetivos anteriormente enumerados.
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ACTUACIONES ECONOMICAS E I+D+i

EMPRESAS ORIENTADAS A MERCADOS
COMPETITIVOS

GRUPO NAVANTIA

Las actividades productivas del Grupo NAVANTIA se
llevan a cabo en las comunidades de Galicia, Andalucia
y Murcia, en las que se desarrolla una potente industria
auxiliar en paralelo a esas actividades. En Madrid se
encuentran las oficinas corporativas, en donde también
se realiza una parte de las tareas de ingenieria.

El importe neto de la cifra de negocios consolidada del
Grupo NAVANTIA ha ascendido, en el afio 2008, a
1.472 .3 millones de euros, un 16,2% superior al afio
2007 debido, principalmente, al incremento de
facturacion en la linea de actividad de construccion
naval (+29,8%). De ese importe, el 76% corresponde a
la construccién naval, el 13,4% a reparaciones y
transformacion, el 5,5% a propulsién y energia, el
2,6% a sistemas y armas y el resto en otras actividades.

Distribucion por Lineas de Actividad

Millones de euros
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El mercado nacional ha supuesto una cifra de 786
millones de euros (53,4%), mientras que el mercado
internacional, por el que la empresa sigue apostando a
través de la presentacion de ofertas en paises como
Australia, India, Brasil o Noruega, asciende a 686,3

millones de euros.

Ventas Mercado Exterior
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El volumen de aprovisionamientos del Grupo ha
supuesto 1.051,8 millones de euros, de los que 432
millones corresponden a trabajos realizados por otras
empresas y 6194 millones corresponden a la
adquisicién de equipamientos, cuyas partidas
principales han sido los sistemas de combate,
comunicaciones 0 navegacion que se instalan en los
buques y otros equipos. También han sido
significativas las adquisiciones de chapas y perfiles,

tuberia y valvuleria.



Los servicios exteriores han ascendido a 206,9
millones de euros, siendo las partidas principales las de
reparaciones y conservaciones (29,9 millones), los
arrendamientos (25,6 millones) y las primas de seguros
(20,2 millones).

El consumo de agua ha aumentado un 6,4% respecto al
afio anterior y el de energia eléctrica también se ha
incrementado en un 3,9%, en linea con el aumento de
la produccion.

Los gastos de personal han supuesto 310,7 millones de
euros, incluyendo esta cifra la aportacion de 66
millones de euros a la Seguridad Social. La plantilla
media ha sido de 5.669 personas, habiendo aumentado
en 47 personas respecto al ailo anterior.

En el afio 2008, el esfuerzo total en I+D+i ha alcanzado
la cifra de 77 millones de euros, con una cartera de
proyectos en la que cabe sefialar los siguientes:

En el drea de desarrollo de productos, han continuado
los trabajos en el proyecto denominado Fragata F-105,
que supone una optimizacion del modelo de las cuatro
fragatas de ultima generacion de la serie F-100 para la
Armada espaiiola. También se han seguido desarrollando
el Buque de Accién Maritima Ocednico y el Submarino
S-80, en el que se ha abordado la dltima fase que incluye
la incorporacion de importantes sistemas como el de

combate o el de propulsion independiente del aire.

En el ambito de sistemas y armas, junto al proyecto
CDS F-105, para el desarrollo de un sistema de mando
y control para la fragata F-105, se puede destacar el
SCOMBA, para el desarrollo de un nicleo de sistema
de combate a incorporar a los buques de la Armada
espaiiola, o los trabajos que se llevan a cabo para
definir sistemas embarcados en vehiculos terrestres
para observacién avanzada y exploracién y
reconocimiento.

En el 4rea de mejora de procesos productivos ha
continuado el proyecto sobre aplicacion de la
tecnologia PLT Power Line Transmition, utilizando
cables eléctricos de alta potencia como transmisores de
datos dentro del buque, y el relativo a las posibles
fuentes de interferencias electromagnéticas en los
buques para reducir las consecuencias de estas
perturbaciones.

Las personas dedicadas a trabajos de I+D+i en las
diferentes factorias de NAVANTIA, representan un
6.,8% de la plantilla final del Grupo.
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GRUPO ENUSA

Para el Grupo ENUSA, la responsabilidad social
empresarial se ha seguido fundamentando en los
principios de responsabilidad social y ética empresarial
recogidos en su Cddigo de Conducta Corporativo, asi
como en el compromiso adquirido con la adhesién al
Pacto Mundial de Naciones Unidas. El Grupo
pertenece también a distintas organizaciones, como la
Fundacion Energia sin Fronteras, el Club Espaiiol del
Medio Ambiente o la Asociacion Espafiola del Pacto
Mundial, siendo uno de sus objetivos minimizar el
impacto sobre el medio ambiente en su actividad
productiva.

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo
ENUSA ha sido de 342,2 millones de euros, que
representa un incremento respecto al afio anterior del
18,3%. A ello ha contribuido, en primer lugar, la
unidad de negocio de aprovisionamiento, con unas
ventas superiores en un 28,6% a las del ejercicio
precedente, por las mayores necesidades de uranio
enriquecido para fabricar elementos combustibles para
los reactores nucleares espafioles, consecuencia de la
estacionalidad de sus ciclos de recarga. En menor
medida, también la unidad de combustible obtuvo
mayores ventas (3,4%) respecto a 2007.

Por areas geograficas, la distribucién de la cifra de
negocios se ha repartido entre el mercado nacional
(88,4%) y el exterior (11,6%), principalmente en paises
de la UE.

El volumen de aprovisionamientos del Grupo ha
alcanzado la cifra de 258,5 millones de euros. La
principal partida ha sido la de compras de uranio y
posterior enriquecimiento (201,3 millones), que se ha
realizado a través de empresas ubicadas en diferentes

paises, como se muestra en el grafico. A continuacién

El Cédigo de Conducta
Corporativo y la adhesion al
Pacto Mundial de Naciones
Unidas marcan los principios
de Responsabilidad Sodial
del Grupo ENUSA

se ha situado la partida de componentes (26,8 millones
de euros), para la fabricacion de los elementos
combustibles. La cifra de servicios exteriores ha
alcanzado los 26,8 millones de euros, entre los que
destacan los servicios por trabajos externos (5.4
millones de euros), arrendamientos (3,8 millones de
euros), los seguros (2,3 millones de euros) y las

reparaciones (1,7 millones de euros).
Origenes de aprovisionamiento de uranio
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El consumo de agua del Grupo se ha reducido un
13,5%, gracias, fundamentalmente, al cambio de una
torre de refrigeracion y al ahorro de agua de riego, al
haber eliminado espacio ajardinado por la ampliacién
de oficinas. El consumo de energia eléctrica del Grupo
ha aumentado un 2,8%.

Los gastos de personal han alcanzado la cifra de 40,3
millones de euros, manteniendo el Grupo una plantilla
promedio de 853 personas. Dichos gastos han incluido
aportaciones a la Seguridad Social por importe de 8.4
millones de euros.



El esfuerzo total en I+D+i ha supuesto una cifra de 3,9
millones de euros, con un incremento del 39% respecto
al afio anterior. Este incremento refleja la voluntad de
ENUSA por seguir la evolucidn del sector nuclear en
distintos paises, potenciando los desarrollos en I+D+i
en un contexto de colaboracidn internacional, de forma
que se pueda ampliar la cartera de servicios de la
unidad de negocio de combustible.

Entre los nuevos proyectos iniciados para la mejora del
comportamiento de combustible en operacion, se puede
destacar el Programa de Elementos Combustibles de
Demostracion de Aleacion Avanzada Zirlo Optimizado,
con participacion de Westinghouse y Electrabel, el de
Comportamiento de Componentes Estructurales PWR
Irradiados, en colaboracién con Vattenfall, o el
denominado Isotopia de Combustible BWR gastado, en
el que estdn involucrados el Consejo de Seguridad
Nuclear y ENRESA.

En el drea de la mejora de los procesos de fabricacion
e inspeccién en central del combustible, ha
continuado el desarrollo del Proyecto Robot de
inspeccion de pastillas y ha finalizado con éxito la
primera fase del escdner gamma para combustible
irradiado, que tendrd continuacién en una segunda
fase a iniciar en el afio 2009.

La plantilla de I+D+i ha sido de 20 personas.

GRUPO ENSA

Los productos y servicios que ha aportado el Grupo
ENSA, en términos de cifra de negocios, han sido de
103,6 millones de euros, con una disminucion del 9,3%
respecto al afio anterior, debido principalmente a la
reduccion en un 30% de la cifra de negocios de
ENWESA Operaciones, consecuencia de los trabajos
de mantenimiento previstos en centrales que finalmente
no se han contratado.

El 58% de la cifra de negocio del Grupo se ha
realizado en mercados exteriores, efectuandose durante
el ejercicio una serie de actuaciones tendentes a la
consolidacion de la presencia en el exterior, como la
constitucién de una Agrupacion de Interes Econémico
(AIE) con ENUSA y otras empresas espafolas para,
con ayuda financiera del ICEX, incrementar el esfuerzo
comercial en China. En ese pais, ENSA ha firmado un
acuerdo de colaboracién con el grupo nuclear Shanghai
Heavy Group. También ha alcanzado otro acuerdo con
Rolls Royce para el suministro de los componentes
principales de las centrales tipo PWR de Westinghouse
(AP-1000) y Areva (EPR), lo que influird
positivamente en sus posibilidades de acceso al nuevo

mercado de centrales nucleares del Reino Unido.
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El S8% de la difra de negocio del Grupo ENSA proviene de mercados exteriores
en los que se consolida mediante acuerdos de colaboracidn con otras empresas
y un mayor esfuerzo comercial y de [+D+i

El volumen de aprovisionamientos del Grupo ha
alcanzado la cifra de 54,5 millones de euros, con las
forjas (36 millones), material de aportacién y
consumibles de taller (5 millones), destinados a la
fabricacion de componentes principales para centrales
nucleares, como partidas mds importantes. Los trabajos
de fabricacién (mecanizados, cortes y curvados)
realizados por otras empresas han supuesto 9.4
millones de euros. Los servicios exteriores han
representado 14.4 millones de euros, cuya partida mas
importante es la de transportes, que asciende a 3,7
millones de euros. El resto incluye reparaciones,

mantenimiento y otros servicios.

El consumo de agua se ha reducido un 18,3% como
consecuencia de los controles y las reparaciones
realizadas en la red de alcantarillado para evitar fugas;
el consumo de energia ha tenido también una ligera
disminucion (0,8%).

Los gastos de personal han sido de 30,2 millones de
euros, incluyendo las UTEs, cifra similar al afio
anterior. Estos gastos incluyen aportaciones a la
Seguridad Social por importe de 5,3 millones de euros,

siendo la plantilla promedio del afio de 572 personas.

La proyectada construccioén de nuevas centrales
nucleares en distintos paises ha inducido a la empresa a
abordar nuevos desarrollos, aumentando el esfuerzo
total en [4+D+i, que ha alcanzado 4,6 millones de euros,
superior en un 77% al del afio anterior. Los nuevos
proyectos estdn relacionados con la automatizacién y
robotizacion de procesos e ingenieria de fabricacion y
con nuevos disefios de componentes para reactores
nucleares.

En relacién con los primeros, cabe sefialar el inicio de
varios proyectos sobre tecnologias avanzadas de
soldadura, con aplicacidn directa en la fabricacién de
grandes componentes para centrales nucleares o el de
técnicas de simulacidn de distorsiones en la fabricacion
de estructuras, para su aplicacion en el Programa
Internacional de Fusién ITER. Con respecto a los
segundos, la empresa ha acometido proyectos como el
desarrollo de un contenedor de transporte y
almacenamiento de combustible gastado para el
mercado exterior o el de compuertas de alta seguridad
para recarga de combustible.

La plantilla dedicada a I+D+i ha ascendido a 35
personas.



70 sostenibilidad %

CETARSA

CETARSA centra su actividad en la adquisicidn,
primera transformacién y comercializacion en el
mercado nacional e internacional del tabaco en rama.
Durante el ejercicio ha tenido una cifra de negocios de
37,6 millones de euros, fundamentalmente por ventas
de tabaco (92,9%). Respecto al afio anterior, estos
ingresos han disminuido un 1,84%, principalmente por
los menores volimenes de tabaco vendidos, en su
mayoria pertenecientes a la cosecha 2007, que por

razones climatoldgicas fue inferior a la precedente.
De la cifra total de ventas, el 59,7% se ha realizado en
el mercado internacional, principalmente en la Unién

Europea, en donde se alcanzaron los 18,3 millones de
euros frente a los 16,5 millones del afio anterior.

Distribucion geogréafica de ventas
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La cifra de aprovisionamientos en CETARSA ha sido
de 20,9 millones de euros. Los servicios exteriores,
incluyendo suministros, suman 4,9 millones, con las
partidas de transportes, arrendamientos y reparaciones
como las mds significativas.

El consumo de agua se ha reducido un 20,2% respecto
al afio anterior, debido a los trabajos de mantenimiento
llevados a cabo, que permitieron detectar y reparar
diversas fugas en la fabrica de Talayuela (Caceres). El
consumo de energia eléctrica no ha experimentado una
variacion significativa respecto al afio 2007.

Los gastos de personal han ascendido a 12,9 millones
de euros, incluyendo 2,7 millones de aportaciones a la
Seguridad Social y han sido inferiores en un 1,5% a los
del ejercicio anterior, por la disminucién en 14 personas
de la plantilla media, que se situd en 399 personas.

El esfuerzo realizado por CETARSA en [+D+i, 0,56
millones de euros, continda enfocdndose a la mejora de
las variedades de tabaco resistentes a enfermedades
especificas de las zonas de cultivo, con objeto de
reducir la utilizacién de productos fitosanitarios.
También se han realizado ensayos para disminuir la
cantidad de fertilizantes en el cultivo y aumentar la
eficiencia en el consumo de agua de riego.

La plantilla asignada a I+D+i durante el afio ha sido de
12 personas.

La actividad de CETARSA en I+D+i se centra en la mejora de los variedades
de tabaco resistentes a enfermedades y en disminuir los fertilizantes en el cultivo
y el consumo de agua de riego
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EMPRESAS QUE INSTRUMENTAN
POLITICAS DE INTERES PUBLICO

De servicios publicos

GRUPO TRAGSA

Durante el afio 2008, el Grupo TRAGSA ha continuado
su politica de responsabilidad social empresarial, que se
aborda como una estrategia desde la direccion,
disefiando actuaciones para todas las dreas del Grupo.
Entre ellas cabe sefialar la publicacién de la tercera
Memoria de Sostenibilidad del Grupo TRAGSA, que ha
obtenido la maxima calificacion del Global Reporting
Initiative, o la elaboracion del Manual de Indicadores de
Sostenibilidad, para la gestion de datos sobre los
indicadores de sostenibilidad establecidos dentro del
propio Grupo. También se ha renovado el compromiso
con el Pacto Mundial de Naciones Unidas, mediante la
publicacidn del correspondiente Informe de Progreso, y
se ha seguido colaborando con otras empresas y
organismos publicos y privados en grupos de trabajo y
foros especializados sobre la responsabilidad social

empresarial.

En el ejercicio 2008, el importe neto de la cifra de
negocios ha ascendido a 1.492 millones de euros (un 16%
superior a la del aino 2007). Por drea de actividad, el
mayor incremento se ha producido en regadios y gestion y
tecnologia del agua (51,4%) y en sanidad animal (18,2%).

En cuanto a la distribucion geogréfica, puede decirse
que casi toda la produccién se ha realizado en el
territorio nacional, ya que la cifra de negocios en el
exterior apenas ha supuesto un 1%. No obstante, y a
pesar de ese reducido porcentaje, el Grupo TRAGSA
ha estado presente en gran cantidad de paises,
principalmente a requerimiento de la Agencia Espafiola
de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID). En Espaiia, los principales clientes del
Grupo han sido la Administracion central (59,2%), a
través del Ministerio de Medio Ambiente, Medio Rural
y Marino, y las comunidades auténomas (37,2%).



Por dreas geograficas, puede senalarse que en las
comunidades auténomas de Andalucia, Castilla y Ledn,
Castilla-La Mancha y Valencia se ha concentrado el
55.,2% de la produccion.

Mercado nacional por tipo de cliente
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Las actuaciones medioambientales y las relacionadas
con regadios, gestion y tecnologia del agua han
supuesto mds del 63% de la actividad productiva.

Ingresos por areas de actuacion (%)
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Las compras y aprovisionamientos han ascendido a
523,7 millones de euros, superiores en un 22,3% a las
del ejercicio anterior por la mayor actividad del Grupo.
Esa cantidad se compone de dos partidas, la de
compras de materias primas, con 304,9 millones de
euros, y la de trabajos realizados por otras empresas,
con 218.,8 millones. En cuanto a las compras de
materias primas, cabe sefialar que las tuberias (120
millones) y materiales de construccién (84,7 millones)
constituyen las partidas principales identificadas,
seguidas por el combustible (27 millones) y otros
equipamientos (12,8 millones).

Los servicios exteriores han ascendido a 256,6
millones, de los que las partidas principales han sido
las de alquiler de maquinaria (157,5 millones),
transportes (22,8 millones) y reparacién y conservacion
(19,7 millones).

Respecto al afio anterior, el consumo de agua durante
2008 se ha incrementado un 33%, hasta los 187.842
m?, y el de energia eléctrica también ha aumentado un
29%, hasta los 24.294.014 kWh, en linea con el
incremento de actividad del Grupo TRAGSA.

Los gastos de personal han supuesto 609 millones de
euros, en los que se incluyen 1354 millones
correspondientes a las aportaciones a la Seguridad Social.
La continuidad en la politica de la empresa de fomentar
la estabilidad en el empleo, unida al crecimiento en la
facturacion, ha permitido la creacién de 324 empleos
fijos, que representa una variacién interanual del 5,33%.
Asimismo, la plantilla media se ha incrementado un

7 4%, hasta situarse en 20.603 personas.

El esfuerzo realizado durante el afio 2008 en [+D+i ha
superado en un 22,7% al del ejercicio anterior,
suponiendo una cifra de 4,5 millones de euros. Ello ha
representado 21 nuevos proyectos en su cartera de [+D-+i.
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Cabe sefialar, dentro de la linea estratégica de gestion
integral del agua, el inicio de un proyecto para desarrollar
un modelo estandarizado aplicado al regadio, cuyo
objetivo es permitir el manejo eficiente de toda la
informacién que se genera, como control, funcionamiento
y gestién administrativa del agua consumida y de los
usuarios, compatibilizando en un modelo estandarizado
las instalaciones de telecontrol de distintos fabricantes.

En el drea de tecnologifa de la informacién y
comunicaciones, se ha iniciado un proyecto que
permite el uso de herramientas informdticas y de
telecomunicaciones en la recogida de animales, con el
objetivo de mejorar el rendimiento en este tipo de
procesos, aumentar la seguridad de las personas que
participan y gestionar los datos inherentes al transporte
mediante dispositivos de comunicacion de dltima
generacion. También se ha abordado el proyecto
ACUIE, para la identificacion electrénica en
acuicultura, permitiendo el seguimiento y control de
peces criados en piscifactorias, que posteriormente se
liberan en las cuencas fluviales para su estudio.

En el drea de medio natural y biodiversidad, destaca un
nuevo proyecto denominado ensayo de métodos
respetuosos con el medio ambiente para el control y/o
erradicacion de especies exoticas invasoras, desarrollando
ese proceso mediante agentes mecdnicos respetuosos con
el medio ambiente, evitando asi el uso de herbicidas.

En prevencion, extincion y restauracion de zonas
afectadas por incendios, se ha iniciado un proyecto de
adaptacion de las mds novedosas tecnologias del
mercado para su utilizacién en la retirada de los
residuos forestales, en los trabajos de selvicultura
preventiva de incendios forestales.

La plantilla del Grupo asignada a I+D+i durante el afio
2008 fue de 79 personas.

/3

GRUPO AGENCIA EFE

El importe neto de la cifra de negocios ha sido de 98,8
millones de euros, lo cual representa un incremento del
5% respecto al afio anterior, debido, principalmente, al
aumento de la facturacién en el mercado nacional y en
el exterior, en lineas de servicios como las de
contenidos digitales, video, audio, archivos y graficos.

Ingresos por actividad
(no incluye contrato servicios con el Estado)
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Por dreas geogrdficas, ese importe se distribuye en un
90,7% en el mercado nacional y en un 9,3% en el
mercado exterior. Dentro del mercado nacional, el
contrato de servicios con el Estado, suscrito con el
Ministerio de la Presidencia, representa el 48% del total.

Mercado exterior
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El gasto en servicios exteriores ha sido de 28,6
millones de euros, siendo las partidas mas
significativas, por la naturaleza del negocio de la
AGENCIA EFE, las de colaboradores y corresponsales
(7,1 millones de euros), servicios de otras empresas
(7,1 millones), transportes (3.4 millones) y
comunicaciones (3,2 millones). En cuanto a las
compras, éstas han ascendido a 0,5 millones.

El consumo de agua durante 2008 ha sido de 26.870 m?,
lo que representa un 3,7% de aumento respecto al afio
anterior, mientras que el consumo de energia eléctrica
ha sido de 3,8 millones de kWh, casi un 5% superior.

La plantilla media de la AGENCIA EFE en el afio 2008
ha ascendido a 1.223 personas. Los gastos de personal
han sido de 67,3 millones de euros, de los que 11,3
millones corresponden a aportaciones a la Seguridad
Social. Esto supone un incremento del 5% en relacion
al ejercicio anterior, debido fundamentalmente al
incremento salarial pactado en el convenio asi como al
aumento, respecto al afio anterior, de la plantilla media
en 26 personas.

El esfuerzo en [+D+i del Grupo AGENCIA EFE se ha
dirigido al desarrollo de herramientas de
comercializacién y produccién, para adaptar sus
servicios a los cambios y retos de su entorno
competitivo.

EMPRESAS EN RECONVERSION

GRUPO HUNOSA

Los objetivos del Plan de Empresa 2006-2012 de
HUNOSA se han instrumentado a través de diferentes
actividades: la produccion de carbén y electricidad, los
trabajos de reindustrializacion y potenciacion de la
inversidén empresarial y los servicios de consultoria y
asistencia técnica.

Estas actuaciones han supuesto una cifra de negocios
que ha ascendido en el afio 2008 a 157,6 millones de
euros, lo que supone un aumento del 11.,4% respecto al
ejercicio precedente. Esta cifra incluye 78,6 millones
de las ayudas al funcionamiento y a la reduccién de
actividad enmarcadas en el Plan Nacional de Reserva
Estratégica de Carbon 2006/2012, lo que representa un
4% menos que el afio anterior, en linea con las
reducciones progresivas contempladas en ejercicios
anteriores.

La distribucion de ese importe por lineas de producto
muestra un incremento del 34,3% en las ventas de
carbdn térmico, debido a una mayor produccién (6,4%)
y al aumento del precio de venta. Otro factor que ha
contribuido ha sido el incremento del 49,5% en las
ventas de energia del Grupo Termoeléctrico de La

Pereda, debido principalmente al cambio de esquema
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La producddn de carbdn y electricddad de HUNOSA y los trabojos de
reindustrializacidn e impulso a la inversion empresarial y de consultoria
y asistencia técnica han incrementado su cifra de negocios en un 114%

retributivo. La prestacion de servicios de ingenieria y
consultoria ha disminuido un 27,6%, como
consecuencia de la contraccion generalizada de la
actividad econémica.

Las compras del Grupo han supuesto un volumen de
55,7 millones de euros, inferiores en un 1,8% a las de
2007, de los que 37,5 millones corresponden a trabajos
realizados por otras empresas para la preparacion y
arranque de carbon en mina, siendo el resto consumos
de materias primas y materiales diversos para la mina.
Los servicios exteriores han alcanzado los 44,3
millones de euros y las partidas principales han sido las
de reparaciones y conservacion, suministros y
transportes.

El consumo de energia eléctrica ha disminuido un 6,5%
respecto al afio anterior, fundamentalmente por el cierre
del lavadero y del plano inclinado de Modesta como
consecuencia del accidente ocurrido en mayo de 2007,

mientras que el consumo de agua se ha reducido un 1%.

Los gastos de personal han ascendido a 130,4 millones
de euros, con una plantilla promedio de 2.712
personas. La cifra ha disminuido un 4% en relacion al
afio anterior, por la reduccién de plantilla, en
aplicacion del Plan de Empresa. La cifra de gastos de
personal incluye aportaciones a la Seguridad Social por
un importe de 32,3 millones.

El esfuerzo total en [+D+i del Grupo HUNOSA en
2008 ha ascendido a 0,79 millones de euros. Durante el
ejercicio se inicié un nuevo proyecto, cuyo objetivo es
el estudio del comportamiento del agua en las minas
para su posible aprovechamiento como recurso
geotérmico y la reduccion del impacto
medioambiental. La empresa ha seguido participando
muy activamente en proyectos relacionados con el
aprovechamiento del agua, el metano y el

almacenamiento de COx.

El personal asignado a la realizacién de estos trabajos
de I+D+i ha ascendido a cinco personas.



ACTUACIONES EN MEDIO AMBIENTE

El deterioro de la actividad econémica en nuestra
economia en 2008, derivado de la profunda crisis
econdmica y financiera mundial, no ha impedido que
las empresas de SEPI hayan continuado realizando
importantes esfuerzos econémicos en actuaciones
ambientales, de acuerdo con los Principios de Politica
Ambiental establecidos para el Grupo. Asi, el esfuerzo
econdmico realizado por SEPI y sus empresas en 2008
en actuaciones ambientales asciende a 44,66 millones
de euros, de los que 12,89 se han destinado a dotar
provisiones para cubrir eventuales actividades de
cardcter ambiental.

En cuanto a los proyectos realizados, se han seguido
introduciendo mejoras en los sistemas de gestion
ambiental, lo que ha supuesto incrementos en el nivel
de reciclaje y de reutilizacién de subproductos,
reduccion del volumen de residuos indiscriminados por
mejora de la seleccién en origen, optimizacion del
consumo de materias primas, agua, gases y energia por
aplicacion de sistemas productivos mds eficientes.

En coherencia con el objetivo de responsabilidad
ambiental, se han dedicado importantes recursos a la
restauracion y reforestacion de espacios una vez

finalizada su actividad industrial, en el sector de la
mineria del carbon (HUNOSA), del uranio (ENUSA) y

del mercurio (MAYASA), con la consiguiente
recuperacion y conservacion de la fauna salvaje de
especies en riesgo de extincion.

Asimismo, se han dedicado recursos a la limpieza de
suelos contaminados para posibilitar la creacion de
nuevos parques empresariales (Principado de Asturias,
en Avilés, y Abra Industrial, en Vizcaya) que
contribuirédn a la reactivacion econémica en sus dreas

de influencia.

También se ha invertido en proyectos de investigacion
en temas energéticos y de captura del CO, buscando el
desarrollo sostenible de la actividad industrial, y se han
realizado operaciones de participacion financiera en
empresas de nueva creacion relacionadas con la gestién
de residuos y energias alternativas, entre otros.

Adicionalmente, hay que sefalar las actuaciones de
apoyo realizadas por las empresas en favor de los
trabajadores de las companias auxiliares, proveedoras
de productos y servicios para el cumplimiento de
criterios ambientales en sus précticas laborales.
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En la Memoria Medioambiental del Grupo SEPI
correspondiente a 2008 se aporta informacién detallada
de los principales proyectos realizados por las empresas
del Grupo, entre las que resaltamos las siguientes:

EMPRESAS ORIENTADAS A MERCADOQOS
COMPETITIVOS

GRUPO NAVANTIA

El esfuerzo econdmico medioambiental realizado en
2008 ascendié a 5,92 millones de euros. Este esfuerzo se
ha desarrollado en los centros que tiene la empresa en la
Bahia de Cédiz, Dérsena de Cartagena y Ria de Ferrol.

Entre las principales actuaciones llevadas a cabo en
2008, hay que destacar el amplio programa de auditorias
realizadas en todos los centros, tanto internas como
externas, de acuerdo con la Norma ISO-14.001:2004, la
puesta en marcha de observaciones preventivas
ambientales, la continuacidn de los programas de
mejora en la segregacion en origen de los residuos para
minimizar su generacion, la adquisicién de materiales y
equipos para la mejora del impacto ambiental de la
actividad industrial, asi como la reduccién de derrames
de hidrocarburos ocasionados por el trasiego del
combustible. Se ha conseguido reducir las emisiones de
gases mediante el uso de pinturas con menores
compuestos orgdnicos voldtiles en su composicion, el
control de los contaminantes vertidos a las redes de
saneamiento, las emisiones a la atmosfera y el nivel de
ruidos. Asimismo, se ha realizado una importante tarea
de formacién y sensibilizacién ambiental, con cursos
impartidos a las plantillas de los centros y al personal de
las industrias auxiliares.
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La inversion de SEPI
Yy sus empresas en las actuaciones
medioambientales de 2008
asdende a
44,66 millones de euros

GRUPO ENUSA

El esfuerzo econémico medioambiental realizado en
2008 ascendi6 a 1,49 millones de euros. Este importe
incluye 1,18 millones como dotacién para futuras
actuaciones ambientales.

La actividad medioambiental de ENUSA estd
relacionada con el control en el campo del disefio y
suministro de combustible a centrales nucleares
espaiiolas y extranjeras, la vigilancia de instalaciones
mineras ya clausuradas y la prestacion de servicios
medioambientales a terceros aprovechando la
experiencia y capacidades disponibles en su Grupo.

La fébrica de elementos combustibles de Juzbado
(Salamanca) puede considerarse, por la tecnologia que
utiliza, como una de las mds innovadoras de Europa en
optimizacién de recursos y proteccién ambiental.
Durante 2008 se han continuado realizando los
controles radioldgicos y no radiolégicos de los
productos y procesos asociados a su actividad
industrial, comprobdndose que los valores medidos se
encuentran dentro de los limites legales establecidos.



Por otra parte, lidera proyectos pioneros de restauracion
ambiental de las dreas donde opera o en las que ha
desarrollado en el pasado su actividad minera e
industrial, como son La Haba (Badajoz) y Saelices el
Chico (Salamanca). Las tareas realizadas en esta tltima
localidad se han dirigido a completar el relleno de los
huecos de la explotacion con estériles procedentes de
las escombreras remanentes y la construccion de la
cubierta de proteccion. El movimiento de tierras ha sido
de 1.4 millones de m3, siendo el total desde el inicio de
los trabajos, en 2004, de unos 19 millones de m?.
Asimismo, se ha creado una importante infraestructura
hidraulica, con la construccién de nuevos diques y
balsas, que aseguran el desvio directo de aguas limpias
de escorrentia a cauces publicos o, en caso contrario, la
recogida de las mismas para su posterior tratamiento
antes de su vertido al rio Agueda. También se ha
procedido a la revegetacion realizada sobre las
superficies restauradas. En 2008 se han sembrado
45.000 kg de semillas distribuidas en 115 hectdreas,
siendo el total sembrado desde la ejecucion de la
restauracion de 95.000 kg.

En la planta Elefante (Saelices el Chico) se sigue
manteniendo el programa de vigilancia y control y,
respecto a la planta Quercus, se ha obtenido de los
organismos correspondientes la suspension temporal

del proceso de licenciamiento del desmantelamiento,
hasta que se completen los estudios de viabilidad de la
explotacion de los yacimientos minerales del drea de
Ciudad Rodrigo.

En cuanto a la prestacion de servicios ambientales a
terceros, hay que sefialar la continuacién de esta
actividad que ha contado con las capacidades que
coordina la unidad de negocio ENUSA-Medio
Ambiente, que son apoyadas por el Gabinete Técnico
Medioambiental de la propia ENUSA y las dos
filiales: EMGRISA, dedicada a la gestién de residuos
y vertidos industriales, y TECONMA, que ofrece
soluciones para la proteccion del entorno afectado
por obras civiles. En 2008 se han acometido varios
proyectos, como los relacionados con la
rehabilitacidn y restauracion de terrenos, servicios de
proteccion radioldgica, gestion de materiales y
emplazamientos industriales con presencia de
radiactividad natural y proyectos de recuperacion
paisajistica. Actualmente se estd poniendo a punto
una planta para la descontaminacién de suelos que
utiliza el proceso denominado desotermia y que se va
a comercializar a través de la sociedad Desorcion
Térmica, participada por EMGRISA y la iniciativa
privada.

ENUSA lidera proyectos pioneros de restauracién ambiental de las éreos
donde opera o en las que desarrollé en el pasado su actividad minera
e industrial, como La Hoba (Badaojoz) y Saelices el Chico (Salomanco)
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GRUPO ENSA

El esfuerzo econdmico medioambiental realizado en
2008 ascendid a 199.000 euros. Este esfuerzo se ha
aplicado a una serie de actuaciones relacionadas con la
mejora de la gestion interna de residuos que han
potenciado la valorizacion y el reciclaje,
consiguiéndose una reduccion del 35%, en relacion con
2007, en la generacion de residuos no peligrosos y del
15% del consumo de agua. En este ejercicio se ha
invertido en la instalacion de paneles solares térmicos,
en sustitucion del gas natural, para el suministro de
agua caliente sanitaria y se han acometido actuaciones
en la red de alcantarillado para mejorar la calidad de
los vertidos de las aguas residuales.

HIPODROMO DE LA ZARZUELA

El esfuerzo econdmico realizado en 2008 en materia
ambiental asciende a 2,77 millones de euros, siendo la
partida mds importante la correspondiente a trabajos de
mantenimiento.

El HIPODROMO DE LA ZARZUELA desarrolla su
actividad en terrenos propiedad de Patrimonio Nacional
que forman parte de la finca denominada “Monte del
Pardo”, de gran valor medioambiental, por lo que los
trabajos de podas, desbroces, cuidado de jardines y
pistas y retirada de estiércol son de gran importancia.

Ademds de las tareas propias de mantenimiento, han

continuado los esfuerzos dirigidos a la ejecucion de
inversiones para la mejora de infraestructuras que
minimicen el impacto ambiental de las lluvias
torrenciales. En 2008 han finalizado las obras del
estanque de tormentas y del colector, ambos en
Valdemarin, enmarcadas dentro del Plan de Mejora de
la Calidad del Rio Manzanares. Para llevar a cabo estas
actuaciones ha sido necesaria la construccién de una
serie de estanques de tormentas, cuya funcion es
retener las aguas pluviales para el control de
avalanchas y permitir que se deposite la contaminacién
asociada a las primeras aguas de lluvia.

EMPRESAS QUE INSTRUMENTAN
POLITICAS DE INTERES PUBLICO

De Servicios Publicos

GRUPO TRAGSA

El esfuerzo econémico medioambiental realizado en
2008 ascendid a 6,92 millones de euros. Este esfuerzo
se ha destinado a la consolidaciéon y mejora de los
procesos internos y sistemas de gestion ambiental, a
aplicar criterios de sostenibilidad a los procesos de



valoracion de proveedores y productos, a la mejora de
la eficiencia energética y uso de energias renovables, a
la reduccion de consumos especificos de materias
primas y a la reduccién de emisiones a la atmdsfera y
promocién de campaiias sobre sensibilizacion
ambiental.

También durante el ejercicio 2008, se validaron las
declaraciones ambientales con el Reglamento EMAS
en la sede central y en las instalaciones de la
delegacién autondmica de Andalucia (Sevilla), y se
implantd el citado Reglamento en cuatro nuevos
centros del Grupo: las cabeceras y taller de las
delegaciones de Galicia y Aragdn, las instalaciones de
Paterna (Valencia), y el Parque de Maquinaria, en
Canarias.

Se han impartido cursos sobre temas ambientales, para
dar a conocer a los usuarios de los servicios los
cambios operados en los sistemas de gestién con
motivo de las mejoras realizadas, y se ha continuado
con el patrocinio ambiental mediante cursos de verano
en la Universidad Menéndez Pelayo y con la concesion
del “Premio Grupo TRAGSA para el desarrollo
sostenible del medio rural”, en colaboracion con la

Federacién Espaiiola de Municipios y Provincias.

TRAGSA también ha realizado actividades
relacionadas con la prestacion de servicios ambientales

a terceros, como los planes de reordenacion de recursos
naturales y de gestion de espacios naturales, los
tratamientos silvicolas, las restauraciones hidroldgico -
forestales, los planes de prevencién y lucha contra
incendios, la gestién de espacios cinegéticos y
piscicolas, los planes de conservacion de fauna y flora
con el cuidado de especies en peligro de extincion y la
construccion y mantenimiento de zonas verdes, dreas
recreativas y parques y jardines, entre otros.

De Promocion y Desarrollo

GRUPO INFOINVEST

El esfuerzo econdmico medioambiental realizado en
2008 ascendi6 a 160.000 euros y se ha dirigido a la
finalizacién de los trabajos de demolicién y
desmantelamiento de las instalaciones de la central
térmica y del edificio y terrenos de la antigua cabecera
siderurgica de ENSIDESA, ubicados en el Parque
Empresarial Principado de Asturias, en Avilés, y a los
trabajos necesarios para obtener la declaracion de la
calidad del suelo de las parcelas afectadas de la zona I
y II del Parque Empresarial Abra Industrial, en
Vizcaya. También se ha realizado el estudio de impacto
ambiental del parque de A Laracha (La Corufia).
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EMPRESAS EN RECONVERSION

GRUPO HUNOSA

El importe destinado por HUNOSA a actividades
medioambientales en 2008 ha sido de 24,5 millones de
euros, de los cuales dos millones corresponden a
actuaciones medioambientales asociadas a la actividad
productiva, 12,3 millones a labores de mantenimiento de
pozos cerrados y sujetos a planes de empresa 'y 10,2
millones a la dotacion de provisiones para hacer frente a
los costes de restauracién y mantenimiento de terrenos

afectados por la explotacion minera.

HUNOSA ha centrado sus actuaciones en la
continuacién de proyectos de restauracion de espacios
mineros donde antiguamente existian explotaciones a
cielo abierto, la rehabilitacion y restauracion de
escombreras, el aprovechamiento energético de
antiguas escombreras y la reforestacion de zonas
afectadas por la mineria. También se ha puesto énfasis
en mejorar la eficiencia en la gestion de aguas y la
minimizacién de residuos dentro de las tareas propias
de su actividad minera.

Los trabajos realizados para la restauracion de terrenos
han consistido en garantizar la estabilidad de las obras
acometidas en las minas a cielo abierto de San Victor y
Mozquita y en la continuacion de la restauracion de 24
hectéreas de la explotacion a cielo abierto en La Matona.

Respecto al aprovechamiento energético, se ha
continuado con la recuperacion de estériles de la
escombrera de Villallana que, por su contenido en
carbon, sirven como combustible a la central térmica
de La Pereda. También hay que sefialar la participacién
en el proyecto de investigaciéon Eco-Combos, liderado
por la Fundacién Asturiana de la Energia, con
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HUNOSA centrd su actividod
medioambiental en o
restauracion de zonas mineras y
de escombreras, gestion de
QQUOSs Y reduccion de residuos

participacion de diferentes empresas, organismos de
investigacion y entidades publicas para incrementar la
potencia de co-combustion utilizando biomasa nacional

como combustible.

En relacién con la gestion de residuos, se ha producido
una reduccién de los peligrosos en un 21 % respecto a
2007 y, en relacion con los no peligrosos, se ha
avanzado en la valorizacion y reutilizacion del cobre,
chatarra y cenizas volantes, principalmente. En lo
referente a la gestion de aguas, se ha seguido con la
actualizacién de los procedimientos de gestion en las
distintas instalaciones mediante la preparacién de guias
para los correspondientes usos, y se ha continuado con el
control de medida de caudales en minas abandonadas.

Como continuacion de los trabajos preparatorios
realizados sobre la viabilidad de una planta para la
captura de COz, se ha firmado un acuerdo entre
HUNOSA, el CSIC y Endesa para la construccion de
una planta de 1 Mw, a desarrollar mediante la
constituciéon de una Agrupacién de Interés Econémico.

La reforestacion contemplada dentro del Plan Forestal
se plantea con el objetivo de ser econdémicamente
rentable sobre la base del aprovechamiento de la
madera a comercializar en 30-60 afios, la posibilidad
de reutilizar los residuos forestales para su uso como
biomasa, y de forma que sea compatible con el importe
que puedan pagar terceros por el precio del CO»
absorbido por la masa forestal.
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MAYASA

El esfuerzo econdmico medioambiental realizado en
2008 ascendi6 a 223.988 euros y estd relacionado con
gastos de restauracion, vigilancia y control ambiental,
investigacion, reforestacion y acondicionamiento de
espacios.

Por su importancia, hay que sefialar que la restauracion
de la escombrera del Cerco de San Teodoro (Almadén),
que se inici6 en 2005 y ha finalizado en 2008, ha
supuesto un coste de 8,21 millones de euros y ha dado
lugar a la creacién del Parque Minero de Almadén. Se
ha iniciado un programa de vigilancia y control con
una duracion de treinta afios.

Asimismo, la empresa ha continuado con el desarrollo
del proyecto de I+D+i MERSADE: Almacenamiento
Seguro de Mercurio (Mercury Safe Deposit) que se
desarrolla en colaboracién con el CENIM (CSIC) y la
Escuela Universitaria Politécnica de Almadén
(Universidad de Castilla-La Mancha). Con este proyecto
se pretende disefiar y construir un prototipo de
almacenamiento seguro para el mercurio metdlico,
tomando como referencia la experiencia obtenida durante
afios en el manejo y almacenamiento de este producto,
asi como el aprovechamiento de las caracteristicas
técnicas que ofrecen las instalaciones actuales del
almacén de mercurio de Las Cuevas (Almadén).

En el drea de la reforestacion se han seguido realizando
las labores de mantenimiento de las mds de 700
hectdreas reforestadas en los tltimos quince afios en la
explotacion integral de la Dehesa de Castilseras.
Asimismo, se ha llevado a cabo la reposicién de
plantas en las zonas reforestadas, se han sometido a
tratamiento silvicola 800 hectareas y se ha puesto en
marcha la creacién de un muladar para asegurar la
recuperacion de aves en peligro de extincion (dguila
imperial ibérica y buitre negro, principalmente).

EMPRESAS EN PROCESO
DE LIQUIDACION

PRESUR

El esfuerzo econémico medioambiental realizado en
2008 ha ascendido a 594.000 euros, si bien se refiere a
trabajos para los cuales la empresa habia dotado una

provisién en afios anteriores.

Este esfuerzo se ha destinado, por una parte, a
realizar trabajos para el plan de vigilancia y control
de los proyectos asociados al cierre y la restauracion
de la actividad minera y, por otra parte, a la
terminacién de los proyectos iniciados en ejercicios
anteriores, como son la recuperacion del arroyo
Herrerias (Huelva), el plan de estabilizacion de
escombreras y el plan de cierre de la corta.

SEPI
Gestion de vertederos

SEPI es titular de dos parcelas conocidas con los
nombres de Pedra da Regacha en La Corufia y Aurin en
Sabifidnigo (Huesca), procedentes del proceso de
privatizacién de la extinta INESPAL (actualmente
Alcoa) que ésta utilizé en su dia como vertederos de
residuos industriales. En la actualidad son vertederos
clausurados y sujetos a medidas de mantenimiento,
vigilancia y control por cuenta de SEPI. El coste del
mantenimiento de ambos vertederos en 2008 ha sido de
51.322 euros.

Pedra da Regacha (La Corunia)

Este vertedero fue clausurado en el periodo 2000-2001.
Desde entonces, SEPI realiza las actuaciones
contempladas en el Plan de Mantenimiento, Vigilancia
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SEPI destind 51.322 euros ol mantenimiento, vigilanda y control de los vertederos
ya dousurados de Pedra da Regacha en La Conufia
y Aurin en Sabifidnigo (Huesca) que pertenecieron o la antigua INESPAL

y Control establecidas en la Declaracién de Impacto
Ambiental de 12 de agosto de 1999 y modificadas,
posteriormente, por la Resolucién de la Xunta de 14 de
julio de 2005, por las que se reduce la periodicidad de

los controles a realizar.

Durante 2008 se han realizado los controles previstos,
de acuerdo con el Plan de Vigilancia establecido por la
Xunta, debiéndose indicar que todos los datos
obtenidos han estado dentro de la normalidad. Ademas
de estos controles, se han realizado acciones de
vigilancia y mantenimiento relativos a los accesos,
vallado, taludes, red perimetral y canalizaciones
pluviales.

También hay que sefialar que durante 2008 han
proseguido las obras para la urbanizacién del poligono
P-1 (sector S4 - Vio) que, por el importante
movimiento de tierras, han afectado al vertedero al ser
éste colindante con el citado poligono. Ello ha
repercutido temporalmente en la operatividad del
piezémetro P-2 situado en el exterior de la parcela de
SEPI, que ha tenido que ser sustituido por otro de
mayor profundidad.

El volumen de lixiviados generados en 2008 ha sido de
152 m?3, que representa el 0,48% del agua caida sobre
el vertedero. Hay que sefialar que este volumen supone
tan solo el 2% de los que se generaban antes de iniciar
las obras de clausura; es decir, mediante el proyecto de
clausura se ha minimizado la generacién de lixiviados
en un 98%. Los lixiviados se han retirado y tratado por
medio de un gestor autorizado.

Aurin en Sabinanigo (Huesca)

Este vertedero fue clausurado en 2004 y desde
entonces se vienen remitiendo los preceptivos informes
de situacién a la Direccién General de Calidad
Ambiental de la Diputacion General de Aragén, segtin
ha quedado establecido en la resolucién de 1 de
diciembre de 2006, relativo al Plan de Vigilancia y
Control del vertedero.

En 2008 se han realizado los trabajos previstos en el
Plan de Vigilancia y Mantenimiento Postclausura del
vertedero establecido por el Gobierno de Aragén,
debiendo indicar que no se han encontrado elementos
contaminantes que se deban a los lixiviados
procedentes del vertedero. Durante el verano y, como
parte de las tareas de mantenimiento que se realizan, se
ha procedido al desbroce, corte y limpieza de la
vegetacion situada fuera de los taludes y plataforma del
vertedero, procediendo a su gestion como residuo
vegetal.



RESPONSABILIDAD SOCIAL

EMPRESAS ORIENTADAS A MERCADOS
COMPETITIVOS

NAVANTIA

La plantilla de NAVANTIA, a 31 de diciembre de
2008, estd integrada por 5.535 trabajadores, de los que
la préctica totalidad, el 99,2%, son trabajadores fijos.
El 91,1% de dicha plantilla estd integrada por hombres
(5.043) y el 8,9% por mujeres (492). Por lo que
respecta a su distribucion territorial, ésta se encuentra
localizada en La Coruiia el 42,6%, en Cadiz el 32,.4%,
en Murcia el 20,7% y en Madrid el 4,3% restante.

Las relaciones laborales del personal de NAVANTIA se
regulan por Convenio Colectivo de empresa, siendo la
vigencia del dltimo suscrito para los afios 2008 y 2009.
Dicho Convenio recoge la voluntad de la direccion de
la compaiiia y de la representacion de los trabajadores,
de conformidad con lo establecido en la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de

hombres y mujeres, de negociar un Plan de Igualdad
dirigido a promover el principio de igualdad de
oportunidades en el trabajo, asi como practicas de
conducta encaminadas a favorecer la conciliacién de la
vida laboral y familiar.

Asimismo, en aplicacién del Acuerdo de Participacion
Sindical en la Empresa Puablica de 16 de enero de 1986,
NAVANTTIA cuenta con dos consejeros sindicales en su
Consejo de Administracion.

La empresa dedica importantes recursos a la formacién
continua, mediante la organizacién de cursos y
seminarios, con la finalidad de potenciar y ampliar las
habilidades profesionales de todos sus empleados. La
inversion realizada en formacién durante el afio 2008
ha representado el 3,6% sobre su M.S.B. sin HE.® y el
ndmero de horas totales formativas ha ascendido a
208.284.

NAVANTTIA ha mantenido durante 2008 convenios de
colaboracién con distintas universidades: Politécnica
de Madrid, Céadiz, Cartagena y La Corufia. En virtud de
estos convenios se han concedido 40 becas en dicho
ejercicio. También tiene conciertos con diferentes

(1) M.S.B. sin H.E.: Masa Salarial Bruta sin Horas Extras
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centros de formacidn profesional existentes en las dreas
geogréficas donde los astilleros despliegan su
actividad. Estos convenios buscan establecer una
adecuada interrelacion entre sociedad y empresa a
través de la realizacion de précticas educativas,
fomentando el conocimiento de la industria y su
entorno.

Con motivo de la Semana Europea de la Construccion
Naval, NAVANTIA ha celebrado en 2008 unas
jornadas de puertas abiertas en todos sus astilleros para
alumnos de distintos centros educativos, especialmente
estudiantes de escuelas técnicas, de formacion
profesional y de centros de secundaria, cuyo objetivo
es dar a conocer la construccion naval y atraer futuros
profesionales cualificados para dicho sector.

La prevencion de riesgos laborales es una de las
principales preocupaciones de NAVANTIA, prueba de
ello es el importante esfuerzo que realiza la compaiifa
en cursos formativos especificos en este drea, de
acuerdo con su compromiso de mejora de las
condiciones de seguridad y salud de sus trabajadores.
Una de las principales caracteristicas de su politica
preventiva de riesgos laborales es que ésta se encuentra
integrada en todas las dreas productivas de la
compaiiia. Las auditorias internas y externas a que se
ha sometido su sistema, certificado bajo la Norma
internacional OHSAS 18001 (Occupational Health and
Safety Management Systems), se han efectuado
satisfactoriamente.

NAVANTIA ha finalizado en 2008 el Plan Formativo
Corporativo de Prevencion de Riesgos Laborales,
cuyos resultados obtenidos durante el trienio
2006/2008 han supuesto un nimero total de 5.450
personas formadas en materia de prevencion de riesgos
laborales (476 en el nivel superior, 839 en el nivel
intermedio y 4.135 en el nivel bésico).
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Durante el afio 2008, NAVANTIA ha reducido su
siniestralidad total en un 5,09% y el IFA (indice de
Frecuencia General de Accidentes) en un 7,23%
respecto al ejercicio 2007.

Prueba del reconocimiento al esfuerzo realizado por
NAVANTIA en materia de seguridad y salud son los
dos premios que le han sido otorgados. De una parte, el
Premio Nacional de Prevencién de Riesgos Laborales
“PREVER 2008, concedido por el Consejo General de
Relaciones Industriales y Ciencias del Trabajo en
colaboracion con las direcciones generales de Trabajo
y de Prevencion de Riesgos Laborales de las distintas
comunidades autonomas, el Instituto Nacional de
Seguridad e Higiene en el Trabajo y la Agencia
Europea para la Seguridad y Salud, en reconocimiento
a la labor desarrollada por NAVANTIA en pro de la
implantacién y divulgacién de la prevencién de riesgos
laborales. De otra parte, el Premio Nacional 28 de abril
a la Prevencidn de Riesgos Laborales, en su edicién
2008, concedido por la Fundacién para la Prevencion
de Riesgos Laborales, en su modalidad “Premio a la
actuacién empresarial més destacada en prevencion de
riesgos laborales: empresas de mas de 50 trabajadores”,
pone de manifiesto el importante trabajo desarrollado
en este dmbito por la compafiia y toda su plantilla.

GRUPO ENUSA

A 31 de diciembre de 2008, la plantilla del Grupo
ENUSA es de 941 trabajadores (603 trabajadores
corresponden a ENUSA Industrias Avanzadas, S.A.),
de los que el 78.,2% son fijos. El 76,7% de la plantilla
son hombres (722) y el 23,3% mujeres (219). Desde un
punto de vista territorial, el 48,4% de la plantilla estd
en Salamanca, el 30,9% en Madrid y el 20,7% restante
en otras provincias.
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Las relaciones laborales del personal de ENUSA Ias
regulan los convenios colectivos pactados en cada uno
de sus centros de trabajo (Madrid, Juzbado y Saelices
el Chico), convenios todos ellos con vigencia desde
2004 a 2008.

En el afio 2002, ENUSA se adhirio al Pacto Mundial de
las Naciones Unidas, presentando en el ejercicio 2008
su Tercer Informe de Progreso correspondiente al afo
2007. En este sentido, cabe destacar la introduccién por
parte de ENUSA, en su sistema de evaluacion de
proveedores, de criterios sobre la gestion y el nivel de
adherencia a los Diez Principios del Pacto Mundial.

Asimismo, existe un Codigo de Conducta Corporativa,
aprobado en marzo de 2004, que establece los
principios y reglas de actuacidén que deben de regir los
comportamientos de la Direccién, de los trabajadores
de ENUSA y de las empresas participadas, asi como de
todos aquellos profesionales que realicen trabajos o
proyectos para el Grupo.

Por lo que respecta a los informes sociales corporativos
que viene elaborando en los tltimos aflos el Grupo
ENUSA, ha de sefialarse que la Memoria del ano 2007
fue la primera que se elabord conforme a las directrices
de la guia G3 del GRI (Global Reporting Iniciative),
prueba de su compromiso en el dmbito de la
sostenibilidad, que también se han seguido en la
Memoria del ejercicio 2008. Esta tiltima, ademds, ha sido
verificada por una entidad independiente (AENOR).

Durante el afio 2008 se ha continuado trabajando en la
elaboracion del Plan Director de Responsabilidad Social
Corporativa iniciado en el aino 2006, que seréd el eje
conductor de todas las politicas éticas y sostenibles de la
empresa. Ello supondré un firme paso de ENUSA hacia

el compromiso social, medioambiental y econémico.
ENUSA cuenta con una politica de empresa que
establece el compromiso de igualdad de oportunidades
y la no discriminacién entre todos sus trabajadores. A
través del sistema de evaluacion de puestos de trabajo
que aplica ENUSA se asegura la igualdad de
oportunidades a los empleados.

ENUSA dedica especial atencion a la permanente
capacitacion de sus trabajadores a través de un Plan
General de Formacion y Desarrollo que tiene como
objetivo dotar a los empleados de aquellas habilidades
y competencias que favorezcan su desarrollo tanto
profesional como personal. En el afio 2008, la
inversién que el Grupo ENUSA ha destinado a
formacion representa un 2,79% sobre su M.S.B. sin
H.E.®, con un ndmero total de 22.740 horas dedicadas

a acciones formativas.

Ademds de la formacién continua de sus empleados, el
Grupo ENUSA quiere contribuir a que los jévenes den
el salto del sistema educativo al mundo laboral.
Mediante acuerdos con centros educativos,
instituciones y fundaciones, acoge a estudiantes y
titulados en condicién de becarios para dotarles de la
experiencia requerida por el mercado de trabajo. El
numero de participantes en el programa de becas del
Grupo en el afio 2008 ha sido de 68.

Otro de los objetivos del Grupo ENUSA se centra en la
seguridad y salud de sus trabajadores. Para el
desarrollo de una eficaz politica preventiva cuenta con
un servicio de prevencion de riesgos laborales de
cardcter mancomunado que da cobertura a las empresas
del Grupo en las cuatro especialidades (seguridad
industrial, higiene industrial, ergonomia y
psicosociologia aplicada y medicina del trabajo).

(1) M.S.B. sin H.E.: Masa Salarial Bruta sin Horas Extras



= O

J @ @ informe anual 2008 87

ENSA aprobd en 2008 el Plon de Igualdad de la empresa, convencida
de que la no discriminacion, la igualdad y la condiliacidn de la vida personal
y laboral aumentan la productividad y motivan a su plantilla

Mencion especial merece el importante programa de
proteccion radioldgica que ENUSA desarrolla en su
Fabrica de Juzbado (Salamanca).

Fruto de la politica preventiva desarrollada, el Grupo
ENUSA presenta unos indices de siniestralidad laboral
muy bajos respecto de los indices generales nacionales
o de empresas pertenecientes al mismo sector
industrial, segtin la Clasificacién Nacional de
Actividades Econdmicas (CNAE).

De otra parte, ENUSA mantiene el compromiso social
de la compafifa con su entorno a través de su
colaboracién con varias fundaciones y proyectos

culturales, asi como diversos organismos sociales.

GRUPO ENSA

El volumen de empleo del Grupo ENSA, a 31 de
diciembre de 2008, asciende a 601 trabajadores de los
que el 74,2% es personal fijo. El 88,3% de la plantilla
del Grupo estd integrada por hombres (531) y el 11,7%
por mujeres (70). Geograficamente, el 82,4% de la
plantilla se localiza en Cantabria, el 11,7% en
Tarragona y el 5,9% restante en Madrid.

Los trabajadores de ENSA se rigen por Convenio
Colectivo de empresa, con un dambito temporal inicial
de cuatro afios (2005 a 2008), habiendo sido

prorrogado para el 2009. ENSA cuenta con
participacion sindical en su Consejo de
Administracién, que durante el ailo 2008 se ha hecho
efectiva a través de dos consejeros sindicales.

Durante el afio 2008, el Grupo ENSA ha continuado
trabajando en los proyectos encuadrados dentro de su
Sistema de Gestion Integral de Personas, desarrollando
basicamente las siguientes actuaciones: elaboracion,
disefio e implantacién de un Plan de Igualdad,
Programa de Gestion del Conocimiento, Programa
Integral para el Control y Reduccién del Absentismo,
Programa de Formacién y Programa de Prevencion,
Seguridad y Salud Laboral.

De acuerdo con la Ley Orgédnica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de hombres y mujeres y
en desarrollo del compromiso asumido en su Convenio
Colectivo, con fecha 28 de mayo de 2008 se ha
aprobado el Plan de Igualdad de la empresa (BOE nim.
239, de 3 de octubre de 2008), desde el convencimiento
de que la no discriminacion, la igualdad y la conciliacién
de la vida familiar, laboral y personal permiten valorar y
optimizar las potencialidades y posibilidades de todo el
capital humano de la empresa y mejorar su calidad de
vida, lo cual contribuye a aumentar la productividad y a
atraer, retener y motivar a los componentes de la
plantilla, incrementando en consecuencia su satisfaccién
con la empresa. ENSA ha concebido el Plan de Igualdad
para que sea el marco de actuacién y la herramienta para
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impulsar la igualdad de trato y de oportunidades y la
conciliacion de la vida familiar, laboral y personal
dentro de la empresa. Dicho Plan establece siete
objetivos y desarrolla mds de 50 propuestas de actuacién
para el logro de los mismos.

Este Plan de Igualdad sitia a ENSA a la vanguardia en
la adopcién de medidas concretas a favor de la igualdad
y de la conciliacion de la vida familiar, laboral y
personal. Asimismo figura entre los diez primeros
planes de 4mbito nacional firmados en Espafa tras la
entrada en vigor de la citada Ley 3/2007. Ademds, se
trata del primer Plan registrado en Cantabria y el
primero firmado en las empresas del Grupo SEPI.

Asimismo, se ha continuado desarrollando el proceso
de Gestién del Conocimiento iniciado en afios
anteriores y que tiene como objetivo aprovechar y
salvaguardar en la empresa el saber y la experiencia de
sus trabajadores préximos por edad a la jubilacién.

ENSA es también una empresa puntera en la
implantacién de planes de mejora continua, tanto
tecnoldgicos como de procesos.

Dentro de un objetivo de reduccién del indice de
absentismo, se ha seguido trabajando en la
implantacién del Programa Integral para el Control y
Reduccién del Absentismo Laboral que se puso en
marcha en el afio 2007.

La formacién es uno de los objetivos estratégicos del
Grupo ENSA y fundamental para el desarrollo de las
personas, representando la inversién, durante el afio
2008, un 2,47% sobre su M.S.B. sin H.E.(V, habiéndose
realizado un total de 34.016 horas de formacién.
Durante dicho ejercicio se ha seguido trabajando en la
Escuela de Liderazgo ENSA, puesta en marcha en el
afio 2006, con el fin de formar a personas con potencial
y a mandos jovenes en temas de habilidades de gestion.

Con el objetivo de contribuir al desarrollo inicial en la
empresa de jovenes y futuros profesionales, el Grupo
ENSA ha continuado desarrollando un programa de
becas en el que han participado un total de 46
estudiantes procedentes de distintas universidades,
escuelas de negocio e institutos que imparten ciclos
formativos de grado medio o superior.

En materia de seguridad y salud laboral, y siguiendo la
dindmica de actuaciones que se vienen realizando en
los ultimos afios con el fin de seguir con la mejora de
los niveles de seguridad, se ha decidido certificar el
sistema bajo la Norma internacional OHSAS 18001
(Occupational Health and Safety Management
Systems), que constituye un sistema de gestion integral
de seguridad y salud laboral para permitir controlar y
mejorar la actuacién en cuanto a seguridad y salud.

(1) M.S.B. sin H.E.: Masa Salarial Bruta sin Horas Extras
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Considerada la formacion, dentro de la filosofia de la
compaiifa, una herramienta fundamental para alcanzar
un nivel de excelencia, en 2008 se ha desarrollado un
plan de formacidén con cursos en materia preventiva
(formacién sobre Sistema OHSAS, manejo seguro de
sustancias quimicas, seguridad eléctrica, operarios de
gria, seguridad en el electropulido, etc.).

Asimismo, en dicho 4mbito de la prevencién de riesgos
laborales, ENSA ha realizado diferentes tipos de
actuaciones, tales como la mejora de los medios de
proteccion mediante la adquisicién de nuevos equipos
que aportan mayor seguridad a su personal tanto a
nivel individual como colectivo. Al igual que en aflos
anteriores, se ha realizado un gran esfuerzo en la
mejora de las instalaciones eléctricas. Como
continuacion al plan establecido de adecuacion de
maquinaria, se ha continuado optimizando las
condiciones de seguridad de los equipos de trabajo.
De igual forma, dentro del objetivo de salvaguardar la
salud de su plantilla, se han desarrollado protocolos
especificos de prevencion y vigilancia de la salud, as{
como campaias de sensibilizacidon en materias tales
como habitos alimenticios, vacunaciones, etc.

CETARSA

La plantilla de CETARSA esta préacticamente en su
totalidad en Extremadura y engloba, a finales del afio
2008, a 563 trabajadores, de los que el 99,6% son fijos
y fijos discontinuos. El 55,4% de dicha plantilla son
hombres (312) y el 44,6% mujeres (251).

Las relaciones laborales de su personal se regulan
mediante Convenio Colectivo de empresa con vigencia
para seis afios (2004 a 2009).
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Durante el afio 2008, la compaiia ha dedicado un total
de 1.093 horas a la realizacion de diferentes acciones
formativas para su personal.

En el marco de una gestion eficaz de la seguridad y
salud de sus trabajadores, CETARSA asume la
necesidad de la mejora continua en la calidad del
producto, de los procesos y de las condiciones de
trabajo. Su Declaracion de Politica Preventiva
establece el desarrollo de un sistema de gestion de la
prevencion de riesgos laborales integrado en su
actividad, de acuerdo con una serie de principios
establecidos a tal fin y divulgados a toda la
organizacién con el objetivo de asegurar su
cumplimiento.

HIPODROMO DE LA ZARZUELA

A finales del afio 2008, la plantilla de HIPODROMO
era de 155 trabajadores, el 99.,4% de ellos de carécter
fijo, dentro de los cuales, atendiendo a las propias
caracteristicas de su actividad, el 79,2% (122) son fijos
discontinuos. De dicha plantilla, el 52,9% son hombres
(82) y el 47,1% mujeres (73). Todo el personal se
encuentra en la Comunidad de Madrid.

Con la revitalizacion del sector de carreras de caballos,
HIPODROMO DE LA ZARZUELA contribuye a la
generacion de empleo. No hay que olvidar que con
cada caballo de entrenamiento se crean entre cinco y
siete empleos directos e indirectos en paises de nuestro
entorno. Adicionalmente, el desarrollo normal de la
competicion exige disponer de jockeys, entrenadores,
veterinarios, dentistas equinos, guarnicioneros,
herradores, etc., oficios muchos de ellos en practica
desaparicion hasta la reapertura del HIPODROMO DE
LA ZARZUELA.
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EMPRESAS QUE INSTRUMENTAN
POLITICAS DE INTERES PUBLICO

De servicios publicos

GRUPO TRAGSA

El volumen de empleo del Grupo TRAGSA, a 31 de
diciembre de 2008, es de 20.748 trabajadores, de los
que 6.390 son trabajadores fijos, el 30,8% de la
plantilla, y 14.358 trabajadores temporales, el 69,2%,
dada la temporalidad de gran parte de las actividades
desarrolladas. El colectivo de hombres supone el
69,3% de dicha plantilla (14.385) y el de mujeres el
30,7% (6.363). La plantilla se localiza por toda la
geografia espanola, siendo Madrid donde se concentra
el mayor volumen de empleo, con el 18,2%, seguido de
Andalucia, con el 14,2%, Castilla-La Mancha, con el
13%, Galicia, con el 12,2% y Castilla y Ledn, el
10,6%, distribuyéndose el resto entre las otras
comunidades autonomas.

El XVI Convenio Colectivo de TRAGSA, con vigencia
inicial para los afios 2004 a 2006, prorrogado para el
afio 2007, ha sido también objeto de prorroga para los
aflos 2008 y 2009. Asimismo, son de aplicacién en el
Grupo algunos convenios para colectivos dedicados a
actividades de vigilancia y extincién de incendios, asi
como diferentes convenios colectivos sectoriales de

distinto ambito territorial.

TRAGSA cuenta con participacion sindical en el
Consejo de Administracion, con dos consejeros
sindicales en 2008.

El Grupo TRAGSA integra la responsabilidad social
empresarial dentro de la propia gestion de la empresa,
cultura que se ha venido consolidando en estos afios.
Uno de los valores corporativos de la estrategia de
responsabilidad social empresarial del Grupo es el
compromiso con los equipos humanos, buscando, de
una parte, que el respeto, la igualdad de oportunidades
y el desarrollo de capacidades de sus empleados sean
una realidad, a través del impulso de las posibilidades
de crecimiento profesional y, de otro, proporcionando
un entorno seguro en el desarrollo de las actividades,
especialmente en la prevencion de riesgos en todos sus
procesos y lineas de actividad.

El modelo de gestion del Grupo TRAGSA, basado en
competencias y ocupaciones, garantiza la igualdad de
oportunidades, la promocion en el trabajo en todas sus
dreas de actuacion y evita la discriminacién en todos
los dmbitos de la gestidn del capital humano. Estos
aspectos vienen recogidos en los distintos convenios
colectivos de aplicacién en las empresas del Grupo, asi
como en los procedimientos de sus respectivos
sistemas de gestion. Dentro de la politica de igualdad
de oportunidades que desarrolla el Grupo TRAGSA, se
encuentran medidas favorecedoras de la conciliacion
de la vida familiar y profesional. Durante el ejercicio
2008, se han entregado a las representaciones de los
trabajadores de cada una de las empresas del Grupo los
informes diagndsticos en materia de igualdad de trato
entre hombres y mujeres, asi como los
correspondientes borradores de planes de igualdad para
la negociacion colectiva.
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En el Grupo TRAGSA existe el compromiso de
desarrollo de politicas de insercién laboral de personas
con discapacidad, de acuerdo con el art. 107 de su
Convenio Colectivo. Dentro de dicha politica se
enmarca la suscripcién de acuerdos de colaboracion
con diferentes fundaciones, asociaciones y entidades.
En concreto, en el afio 2008, el Grupo TRAGSA ha
suscrito un Convenio de Accién Social con la
Fundacién Manpower, continuando en vigor el
convenio suscrito en febrero de 2007 con la Fundacién
ONCE para un periodo de tres afios.

Desde su aprobacion por el Comité de Direccidn del
Grupo en octubre de 2007, continda en funcionamiento
el Plan de Accién para la mejora de la seleccion de
personas que contempla actuaciones dirigidas a la
obtencion de informacion, acceso a centros de
formacién, programa de seleccién interna y
participacién en foros de empleo.

El Grupo ha continuado con su politica de captacion
laboral, especialmente de jévenes universitarios,
habiendo firmado en 2008 un total de 40 convenios de
colaboracion con diferentes centros universitarios,
centros de formacidn profesional, fundaciones y otras
entidades, siendo el nimero de becarios y alumnos en
précticas durante el citado ejercicio de 272.
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El Grupo TRAGSA dedica importantes recursos a la
formacién continua, como un objetivo estratégico y un
elemento esencial para el desarrollo de sus recursos
humanos. La formacioén se gestiona a través de planes
anuales de formacidn, existiendo un procedimiento
Unico para las tres empresas del Grupo. Como novedad
importante, en este ejercicio se ha definido un catédlogo
de conocimientos del Grupo TRAGSA y un catdlogo
de cursos, que sirven de referencia para la gestion de
las necesidades de formacién y el modelo de desarrollo
previsto en el proyecto Integra-T. En el afo 2008, la
inversion realizada en formacién ha representado el 2%
sobre su M.S.B. sin H.E.(D y el nimero de horas totales
destinadas a formacion ha ascendido a 423.559.

La politica de prevencion de riesgos laborales del
Grupo TRAGSA se basa en la promocion de la mejora
de las condiciones de trabajo con el fin de elevar el
nivel de proteccion, seguridad y salud de los
trabajadores, desarrollando igualmente una cultura de
habitos de trabajos seguros en el desempeio habitual.
Su sistema de gestion de prevencion de riesgos
laborales se somete a auditorias internas y externas
para garantizar su Optimo funcionamiento. Para el
periodo 2006 a 2008, se defini6 un Plan Estratégico en
materia de seguridad, salud y prevencién de riesgos
laborales, cuyo positivo balance pone de manifiesto,
entre otros aspectos, la mejora de la eficacia del

(1) M.S.B. sin H.E.: Masa Salarial Bruta sin Horas Extras
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sistema de gestién de prevencion, la potenciacion de la
formacion, de su servicio de prevencion propio de
cardcter mancomunado y del sistema de vigilancia y
control interno (auditorias internas), la mejora de los
mecanismos de participacion de los trabajadores y la
promocién de la salud.

Su Sistema de Gestién de Prevencion de Riesgos
Laborales establece requisitos, responsabilidades y
actuaciones a realizar en materia de prevencion por todos
los niveles jerarquicos de la organizacién. Asimismo,
disponen de una herramienta informadtica especifica para
la gestion integral e integrada de la prevencion, fruto del
referido Plan Estratégico 2006-2008.

Desde la disciplina de Medicina del Trabajo, el Grupo
TRAGSA ha desarrollado protocolos especificos para
los reconocimientos médicos, segun los diferentes
puestos de trabajo, programas de prevencion de
enfermedades profesionales y formacién de primeros
auxilios, asi como la Escuela de Espalda para los
trabajadores.

Igualmente, el Grupo TRAGSA ha colaborado con
diferentes instituciones en el lanzamiento de campaiias,
como la de donacién de sangre de Cruz Roja.

Dentro de las iniciativas sociales que desarrolla el
Grupo TRAGSA, se encuentran la financiacion de
proyectos solidarios y actividades de patrocinio y
mecenazgo. En este sentido, desde el afio 2004, el
Grupo TRAGSA participa activamente en iniciativas
sociales no gubernamentales dirigidas a satisfacer
necesidades vitales en poblaciones desfavorecidas de
paises en desarrollo, objetivo para el que se constituyd
el Fondo Solidario del Grupo TRAGSA, cuya gestion
se encomienda al Comité Solidario constituido por
representantes sindicales de TRAGSA, TRAGSATEC
y TRAGSEGA vy la Direccién del Grupo.

MERCASA desarrolla programas
formativos de comercio mayorista
y minorista asi como acciones
de promodion alimentaria
e informacidn a los consumidores

GRUPO MERCASA

La plantilla del Grupo MERCASA, a 31 de diciembre
de 2008, es de 153 trabajadores (82 corresponden a
MERCASA) de los que el 98% son trabajadores fijos.
El 66% de la plantilla del Grupo estd integrada por
hombres (101) y el 34% por mujeres (52). En cuanto a
su distribucion territorial, el 51% de la plantilla del
Grupo MERCASA se encuentra localizada en Madrid y
el 49% restante se distribuye fundamentalmente entre
Las Palmas, Madlaga, Asturias, Cadiz, Badajoz ,

Barcelona y Baleares.

Las relaciones laborales del personal de MERCASA se
regulan por Convenio Colectivo de empresa que cuenta
con vigencia para los afios 2006 a 2010, ambos
inclusive. Dicho convenio, dentro de un objetivo de
conciliacion de la vida familiar y laboral, introduce
medidas de flexibilidad en materia de tiempo de trabajo.

Como en afios anteriores, la compafiia ha participado
en 2008 en el Programa de Iniciacion en la Empresa
mediante convenio suscrito con la Fundacion SEPI,
que tiene como objetivo posibilitar un periodo de
formacion practica en el &mbito empresarial a jovenes
sin experiencia profesional con titulo universitario
superior o medio. Los participantes en el programa de
becas en 2008 han sido cinco, de los que tres iniciaron
las mismas en 2007.
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En MERCASA, la prevencién de riesgos laborales
forma parte de los objetivos empresariales,
incluyéndose en el conjunto de la gestion de la
compaiifa. Su politica preventiva tiene como objetivo
primordial la promocién de la mejora de las
condiciones de trabajo, dirigida a elevar el nivel de
proteccién de la seguridad y la salud de los
trabajadores.

En el 4mbito de la formacidn, en el afio 2008 el Grupo
MERCASA ha destinado un total de 2.591 horas a la
realizacién de acciones formativas para sus
trabajadores.

Una de las dreas de actividad de MERCASA es la
relacionada con la realizacién de estudios, formacién y
promocion alimentaria. Asi, en el apartado de estudios,
MERCASA contribuye al mayor conocimiento del
sector alimentario en Espaifia con la edicién anual del
informe “Alimentacién en Espafia. Produccién,
industria, distribucién y consumo”, iniciado en 1998,
que realiza en colaboracién con diferentes organismos,
instituciones y asociaciones. Asimismo, MERCASA
desarrolla programas de formacién sobre comercio
mayorista y minorista y participa en actividades de
promocion alimentaria e informacioén a los
consumidores que impulsan la Administracion espafiola,
la Unién Europea y las organizaciones sectoriales.

GRUPO AGENCIA EFE

La plantilla final correspondiente al afio 2008 de la
AGENCIA EFE es de 1.230 trabajadores, de los que el
91,2% son trabajadores fijos. El 58,9% de dicha
plantilla son hombres (725) y el 41,1% mujeres (505).
En cuanto a su localizacidn, el 75% esta en Espafia y el
25% en diferentes paises.

Las relaciones laborales de su personal se regulan por
Convenio Colectivo de empresa con un 4mbito
temporal para el afio 2008. Dicho Convenio garantiza
durante su vigencia el mantenimiento del volumen de
empleo, a la vez que contempla medidas en materia de
promocién de la igualdad entre hombres y mujeres y de
conciliacién de la vida familiar y laboral.

La AGENCIA EFE, en el ejercicio de sus actividades,
vela por el respeto del principio de igualdad entre
mujeres y hombres y, en especial, por la utilizaciéon no
sexista del lenguaje, persiguiendo en su actuacion
reflejar adecuadamente la presencia de la mujer en los
diversos dmbitos de la vida social.

El 22 de marzo de 2006, la Redaccion, el Comité
Intercentros y la Direccion de la AGENCIA EFE
acordaron el texto del Estatuto de Redaccién, que

persigue compatibilizar el ejercicio de la mdxima




independencia periodistica con la gestion y
organizacion que requiere una moderna empresa de
comunicacion de dmbito internacional. En el citado
texto se recoge la obligacién de los periodistas de la
AGENCIA EFE de tratar el material informativo
evitando cualquier tipo de discriminacién por razén de
religion, origen, situacion social, cultura, etnia, sexo o
cualquier enfermedad o discapacidad.

Asimismo, dentro de sus actuaciones en materia de
igualdad, el 4 de febrero de 2008 suscribi6 con la
Secretaria General de Politicas de Igualdad un
Convenio Marco de Colaboracion entre la AGENCIA
EFE y el Ministerio de Trabajo e Inmigracién, que
pretende establecer un marco de colaboracién con la
Delegacion del Gobierno para la Violencia de Género,
para el desarrollo de actividades conjuntas de
formacién, produccién informativa y difusion de

informacion.

Igualmente, se ha creado en 2008 una comision de
trabajo paritaria entre la representacion de los
trabajadores y la Direccion de la empresa para la
elaboracién del Plan de Igualdad de la AGENCIA EFE,
cuyo texto se prevé incorporar en el préximo Convenio
Colectivo.

La empresa concibe la formacién como un elemento
fundamental de mejora profesional y personal de sus
trabajadores, imprescindible para adecuar sus
capacidades y conocimiento a los continuos avances
tecnoldgicos y organizativos. En el ejercicio 2008, la
inversion en formacién ha representado el 1,43% sobre
su M.S.B. sin H.E.®), con un volumen de 29.650 horas

totales destinadas a formacion.

La AGENCIA EFE, a través de su Fundacion,
mediante convenios de colaboracién con organismos
oficiales y entidades privadas, desarrolla diferentes
programas que permiten a jévenes estudiantes y recién
licenciados en Periodismo realizar practicas
profesionales en diversas delegaciones. El nimero de
becas durante el afio 2008 ha sido de 199.

La politica de prevencion de riesgos laborales se
considera esencial para garantizar la seguridad y salud
de todos sus trabajadores, como se contempla en su
Convenio Colectivo. La gestion de la prevencion de
riesgos laborales forma parte de los objetivos
empresariales y se integra en el conjunto de la gestion
de la compafifa. A lo largo del afio 2008 se han
realizado acciones formativas en este ambito, tanto

especificas como generales.

(1) M.S.B. sin H.E.: Masa Salarial Bruta sin Horas Extras
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EMPRESAS EN RECONVERSION

GRUPO HUNOSA

El Grupo HUNOSA cuenta, a 31 de diciembre de 2008,
con una plantilla de 2.561 trabajadores, de los que el
99,1% son fijos. La plantilla del Grupo estd integrada
en un 90% por hombres (2.305) y en un 10% por
mujeres (256). Desde el punto de vista territorial, toda
la plantilla se encuentra en el Principado de Asturias.

El 24 de mayo de 2006 se firm¢ el Plan de Empresa,
cuya vigencia temporal abarca el periodo 2006-2012.
Dentro del mismo se contempla un Plan de
Prejubilaciones, que se ha continuado aplicando
durante el afio 2008.

Las relaciones laborales de su personal se regulan por
Convenio Colectivo, siendo el dltimo el firmado para
el periodo 2006-2012, en consonancia con la duracién
temporal del Plan de Empresa. Dicho convenio
contempla medidas de conciliacién de la vida personal
y laboral.

Dentro del Grupo, HUNOSA y SADIM Inversiones
cuentan con representacion sindical en sus consejos de
administracion. En concreto, durante el aiio 2008 cada
una de estas sociedades ha contado con dos consejeros
sindicales.

Para HUNOSA, la formacién y la prevencion de
riesgos laborales son cuestiones fundamentales dentro
de su gestion empresarial, dedicando a éstas un
importante esfuerzo econdmico y humano.

HUNOSA cuenta desde hace mds de 40 afios con un
Centro de Formacion, cuyas nuevas instalaciones estan
en funcionamiento desde mayo de 2005 (15 aulas y

HUNOSA ha constituido,
con SADIM, el Aula de Futuro
Empresariol para dar respuesta
a necesidodes de gestion
empresarial en su entomno

siete talleres que permiten ofrecer formacién a 300
alumnos de forma simultdnea), dirigido basicamente a
la formacién integral de profesionales del sector de la
mineria. Es de destacar el papel asumido por HUNOSA
en la formacidon de prevencion de riesgos, gestion de
mina, mantenimiento, etc., asi como en el desarrollo de
nuevas tecnologias del aprendizaje.

HUNOSA también cuenta con una plataforma
tecnoldgica para la formacién: Hunosanet. Asimismo,
en colaboraciéon con SADIM, ha desarrollado el Aula
de Futuro Empresarial (AFE), que persigue transmitir
su conocimiento con la finalidad de dar respuesta a las
necesidades de gestion empresarial que puedan surgir

en su entorno.

Durante el ejercicio 2008, la inversion en formacion
realizada por HUNOSA representa el 4,98% sobre su
M.S.B. sin H.E.)' y se ha realizado un niimero total de
110.820 horas de formacion.

La prevencion de riesgos laborales, dada la propia
actividad de HUNOSA, constituye una pieza clave y
una dedicacién permanente para la empresa, que cuenta
con un Sistema Integrado de Prevencion de Riesgos
Laborales. En el afio 2008, se ha desarrollado un nuevo
Plan de Prevencién de Riesgos y un nuevo Manual del

Servicio de Prevencidn, siguiendo los criterios de la

(1) M.S.B. sin H.E.: Masa Salarial Bruta sin Horas Extras
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Norma OHSAS 18001. Asimismo, se han realizado
algunos proyectos relacionados con la seguridad en
colaboracién con diferentes empresas e instituciones.
En materia de salud laboral, se han llevado a cabo
algunas campaias divulgativas y de sensibilizacion. El
Plan de Formacién de trabajadores en materia de
prevencion ha tenido un total de 2.692 alumnos en
dicho ejercicio.

HUNOSA ha colaborado en 2008 con la Hermandad de
Donantes de Sangre del Principado de Asturias en dos
campanas.

También hay que destacar su labor en la generacion de
empleo alternativo a través de proyectos de
diversificacion. Para ello cuenta con sus tres filiales:
SADIM Ingenieria, comprometida con la regeneracion
del tejido industrial de la Cuenca Central Asturiana,
SADIM Inversiones, que pretende ser un instrumento
dindmico y eficaz de promocién econémica, cuya
finalidad es colaborar con la iniciativa privada en el
desarrollo de proyectos empresariales viables y capaces
de crear empleo estable y de calidad en el &mbito de
actuacion de las cuencas mineras, y SODECO, con una
participacién del 50%, dedicada a la creacién de
empleo alternativo, asesorando y ofreciendo servicios

financieros a las nuevas empresas.

En el afio 2008, el Grupo HUNOSA ha sido
galardonado, dentro de los premios al capital riesgo y
private equity en Espafia, a través de su filial SADIM
Inversiones, con el “Premio a la operacién con mayor
impacto econémico y social en el 2007, que otorga la
Asociacion Espafiola de Entidades de Capital de
Riesgo en colaboracion con Deloitte y el [ESE
Business School, por su participacién en Rioglass
Astur, S.A.

SEPI

El volumen de empleo de SEPI, a 31 de diciembre de
2008, es de 227 trabajadores, todos ellos plantilla fija
localizada en Madrid. De dicha cifra de trabajadores, el
63.,4% son mujeres (144) y el 36,6% hombres (83).

Las relaciones laborales de su personal se regulan por
Convenio Colectivo de empresa, teniendo el dltimo
suscrito una vigencia inicial para el periodo 2004 a 2006,
prorrogada para los afios 2007 y 2008. Dicho Convenio
contempla medidas de conciliacion de la vida familiar y
profesional e incorpora las medidas contempladas en el
Estatuto Bésico del Empleado Piblico.

Para SEPI, la formacién constituye un elemento
estratégico y bésico para el desarrollo profesional y
personal de sus recursos humanos, dentro de un
objetivo de mejora continua de sus trabajadores. Para
ello, anualmente desarrolla un Plan General de
Formacién. En el ejercicio 2008, la inversion en
formacion de personal no directivo ha representado el
5,9% sobre la M.S.B. sin H.E.() de dicho personal, con
un volumen total de 7.378 horas formativas.

La politica de seguridad y salud en el trabajo
constituye otro de los aspectos relevantes, basada en la
observancia y puesta en practica de medidas de
prevencion de riesgos laborales, con especial atencion
a la vigilancia de la salud de los trabajadores.
Asimismo, la formacion en prevencién de riesgos
laborales constituye una parte esencial de las
actividades formativas desarrolladas, que durante el
afio 2008 se han centrado en acciones dirigidas a
fomentar hdbitos saludables de alimentacion.

Como ya es habitual, SEPI ha seguido colaborando
durante el afio 2008 con Cruz Roja en la campana de
donacién de sangre.

(1) M.S.B. sin H.E.: Masa Salarial Bruta sin Horas Extras



INFORMACION A LA SOCIEDAD

Alo largo del ejercicio 2008, SEPI ha continuado
informando de su actividad, tanto al conjunto de los
ciudadanos en general como a las distintas instituciones
publicas que tienen encomendadas las diversas
funciones de control de la Sociedad (econdmico-

financiero, socio-laboral, parlamentario, etc.).

Por lo que se refiere al control econémico-financiero,
SEPI realiza en cada ejercicio un Presupuesto de
Explotacion y Capital, que pasa a formar parte de los
Presupuestos Generales del Estado. Sus cuentas son
auditadas por la Intervencién General de la
Administracion del Estado (IGAE) que, en su caso,
también puede supervisar las cuentas de las empresas
del Grupo.

Tanto las cuentas de SEPI (individual y consolidado),
como las de las empresas de su Grupo y sus
fundaciones, son incorporadas a la Cuenta General del
Estado, que es elaborada por la IGAE y examinada por
el Tribunal de Cuentas, previamente a su aprobacion

final por el Parlamento (Comisién Mixta Congreso-

Senado para las relaciones con el Tribunal de Cuentas).

Ademas, el Tribunal de Cuentas realiza de forma
regular fiscalizaciones sobre aspectos especificos de la
actividad de SEPI, sus empresas y fundaciones. El
destinatario del resultado de la actividad fiscalizadora
del Tribunal de Cuentas es el Parlamento, que aprueba

los informes definitivos (Comision Mixta).

En el 4mbito del control parlamentario, tanto el
presidente de SEPI (a instancia de las Cdmaras o por
iniciativa propia), como los presidentes de las
sociedades del Grupo comparecen ante las Cdmaras
para informar sobre los asuntos que se les planteen.

En concreto, a lo largo del ejercicio 2008 (en el que
una vez concluida la VIII Legislatura, se inici6 en el
mes de marzo la IX Legislatura), SEPI ha tramitado un
total de 67 iniciativas parlamentarias de todo tipo
(comparecencias, preguntas, interpelaciones, etc.),
relacionadas con SEPI o sus empresas. Entre éstas,
destaca la comparecencia del presidente de SEPI ante
la Comisién de Presupuestos del Congreso para
informar del Proyecto de Ley de Presupuestos
Generales del Estado para el ejercicio 2009, en los
aspectos relacionados con los presupuestos de SEPI y
sus sociedades para dicho ejercicio.

Adicionalmente, SEPI remite al Parlamento
informacién periddica de caricter econdmico-
financiero tanto sobre SEPI, como sobre el Grupo
consolidado y sobre cada una de sus empresas.

Por dltimo, con caricter general, la Comision
Interministerial de Retribuciones y la Comisién de
Seguimiento de la Negociacién Colectiva de las
empresas publicas supervisan los aspectos de politica
de personal y retributiva de SEPI, asi como los
convenios colectivos suscritos en el &mbito del Grupo.
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PUBLICACIONES

SEPI edita tres publicaciones corporativas: el Informe
Anual, la Memoria Medioambiental y la revista
“Estrategias”.

La publicacién del Informe Anual se inscribe en el
compromiso de transparencia informativa asumido por
SEPI. Su tirada es de 1.500 ejemplares.

La Memoria Medioambiental recoge, en su tltima
edicion, las principales actuaciones del Grupo SEPI en
este dmbito a lo largo de 2008. Su tirada es de 1.000
ejemplares.

La revista corporativa “Estrategias” informa sobre la
actualidad de SEPI y sus empresas. Con una tirada de
5.000 ejemplares y edicion cuatrimestral, se distribuye
de forma gratuita a los principales empresarios y
directivos del pafs, asi como a altos cargos de la
Administracion del Estado y de las comunidades

auténomas.

En 2008, el servicio de informacién de SEPI atendid
alrededor de 550 solicitudes de informacion y de
documentacidn, realizadas por particulares o
instituciones. Estas consultas se realizaron a través del
teléfono o del correo postal y electrénico.
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PAGINA WEB

Con el objetivo de informar a la sociedad y, en
especial, a los medios de comunicacién, SEPI ha
continuado utilizando su pdgina web corporativa
(www.sepi.es) para facilitar el acceso a las principales
noticias relacionadas con la propia SEPI y con sus
empresas, permitiendo ademads el enlace con las
paginas web de éstas. Como un paso mds en su
compromiso de ofrecer la mdxima transparencia en sus
actuaciones, la pagina web corporativa ha consolidado
en 2008 las mejoras realizadas con anterioridad para
facilitar la accesibilidad de la informacion a aquellas
personas con algun tipo de discapacidad o limitacion
tecnologica, tal como dispone la legislacion vigente.
Durante el afio se han registrado 1.641.307 visitas, lo
que supone un 35% mads que en el ejercicio anterior.
Las secciones que mds interés despiertan entre los
usuarios son: “Actualidad SEPI”, “Privatizaciones”,
“Empresas” y “Conozca SEPI”. Ademads, a través de la
seccién “Contacto”, se atendieron 827 mensajes, que
formularon consultas principalmente sobre la actividad
de SEPI y sus empresas, su historia, asi como también

de carécter laboral y solicitudes de documentacién.
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Las mejoras de accesibilidad a la informacidn es una de las principales
novedades de la pdgina web corporativa de SEPI en 2008,
ano en el que registid 1.641.307 vistas, un 35% mds que en el ejercicio anterior

RELACION CON LOS MEDIOS DE
COMUNICACION

SEPI canaliza las relaciones con los medios de prensa
escrita y audiovisual a través de su Direccién de
Comunicacion, labor que se realiza bajo los principios
de transparencia, rigor y responsabilidad. Los
profesionales de agencias informativas, diarios y
revistas, de informacién general y especializada, as{
como de radio y televisién encuentran siempre una
respuesta, de acuerdo con los citados principios, a las
demandas informativas que, desde muy distintos
puntos de Espafia e incluso desde el exterior, realizan
de manera habitual sobre temas de actualidad que
tienen que ver con esta Sociedad Estatal y con sus

empresas.

La implantacion que las empresas del Grupo SEPI
tiene en todo el territorio espaiiol y la vinculacién de
sus actividades productivas, medioambientales, de
diversificacion industrial o de recuperacion del tejido
empresarial con muchas localidades y comarcas ha
hecho que sea especialmente habitual el interés
informativo que proyecta SEPI en la prensa regional y

local.

De igual manera, SEPI distribuye a los principales
medios de tirada nacional o regional comunicados de
prensa en todas aquellas ocasiones que realiza una

actuacién relevante o que requiere explicar un asunto
de actualidad que le concierne. Para acometer esta
difusion, la Direcciéon de Comunicacién emplea
sistemas tecnoldgicos que permiten la simultaneidad en
la distribucion de los textos informativos. Durante
2008, el nimero de comunicados emitidos ha sido de
25 que, ademds de los informadores, los puede conocer
el publico en general dada su insercion en la pagina
web de la Sociedad Estatal.

En diferentes ocasiones, se han realizado las oportunas
convocatorias a medios, redactores o informadores
graficos para cubrir actos oficiales que SEPI o algunas
de sus empresas participadas han llevado a cabo
(presentaciones, firmas de convenios con
organizaciones publicas o con otras empresas,
presencia de directivos del organismo en comunidades
auténomas, etc.). En esta tarea de relacion con los
medios de comunicacién ha sido importante la
coordinacidén con los responsables del drea de
comunicacién de las empresas.

El interés de los medios por acontecimientos y
actividades de SEPI o de sus empresas se ha hecho
patente en las cerca de 6.000 informaciones de las que
tenemos constancia, publicadas en los medios escritos
espafioles a lo largo de 2008. Entre este amplio elenco
de apariciones, en 51 ocasiones los periddicos se han
servido del género editorial para dar mayor realce a sus
informaciones y en 118 han acudido al género entrevista.
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L INTRODUCCION

La Intervencitn General de ta Administracidn del Estado, a través de la Oficing
Macional de Auditaria, &n uss de ka8 competencias que le conflere al articuls 168 de la
Ley General Presupuestaria ha realizado el presenta informe de auditorla de cuenies
anuales consolidadas de la Sociedad Estatal de Parlicipaciones Industriales SEPI v
sociedades dependiantes (Grupo SEPI).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo SEPI han sido formuladas por el
Presidante de SEPI, Socedad dommanie, o 22 de mayo de 2009 y puestas a hﬁ""‘-h
disposicion de la Oficing Macional de Awditoria al 25 de maye,

—y
Muesiro frabajo & ha realizado de acuerds con las Mormas de Auditoria del
Seclor Pablico,
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L. Y ALCANCE DEL TRABAJO

El objetive de nuestro trabajo es comprobar si ks cuenlas anuales
consolidedas presentan en todos los aspectos significativos la imagen el del
pafrimonio consolidado, de la sifuscidn financiera consolidada, de los resuliados de las
operaciones del grupo, de kos cambios del patrimonio neto consolidado y de los flujos
de efectivo consolidados de SEPI y sus sociedades dependientes, de acuerdo con las
MoNmas ¥ principios comables gue $on de aplicacin v contignen & informaciin
miecesaria para su interpretacidn y compransion adecuada.

Mussiro rabajo no incluye les auditorlas de las cuentas de les socledades o
grupas que lorman & grupo consolidado SEP| y que han sido auditadas por las
diferentes firmas de audilora privada que se dentifican en el Anexo | de la Memonia. Q]lﬁ"‘\

El examen comprends & Balance de Situscin consolidado a 31 de diciembre p—
da 2008, la Cusnta de Pérdidas y Ganancias consoldada, el Estado de Cambios an &l
Patrimonio Melo consolidado, el Estado de Flujs de Efective consolidado y la
Memaoria de las cuenias anuales consclidadas comespondienies al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

D& acwardo con la Disposicidn transiloria cuarta del Real Decredo 15142007,
por o que se apresba el Plan General de Contabilidad, s& han considerado las
cuantas anuales del ejercicio 2008 como cuantas anuskes niciabes, por lo gue no
incluyen cifras comparativas del ejercicio anterior. En la note 3 de la Memoria se
incorpora el Balance v la Cusnta de Resultados Incluldos en ks cuentas anuales
consolidadas aprobadas del esercicio 2007, Muesira opinion se refiere exclusivaments
a las cuantas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 30 de mayo de 2008, asla Oficina
Macional de Audiloria emilid un mforme de auditoria de s cuentas anuales dal
ajercicip 2007, en el que 58 expresd wna opinidn favorable con salvedades.
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Wi, RESULTADOS DEL TRABAJIO

Durante el desamalio de nuastro trabajo se ha puesio de manifiesto la siguienie
incartidwmbre;

Tal como sefiala la nota 21 de ka memoria, las cuentas anuales consolidadas
i incluyen importe alguno para hacer frene a los pasivas que pudieran surgir @ Faiz
da las garantizs laborales otorgadas por |[ZAR Construcciones Mavales 5. A, &n
bguidacitn y SEPI, por un plazo de dier sfios, 8 los emplesdos de los astilleros
vendidos en & ejerciclo 2006, debido a gue es practcaments imposible realizer una \-‘_‘-

eslimaciin del fesge. ~
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IV. OGPINION

En nuestra opinion, basada ean nuestra auditorfa y en los infoemes de los
auditores de |as sociedades y grupos dependienies gue = identifican en el Anexo | da
la Memoria, lzs cusntas anuskes consolidadss de la Socledad Estatal de
Participaciones  Industriales y Socledades  dependientes (Grupo  SEPI)
coffespondienies al ejerccio 2008, excaplo por el ajuste que pudiera Ser necasano
alecluar si se conociess el desenlace de la inceridumbre descrila en el apartada 11,
presenian razonablements la imagan fiel del palrimonio consolidado, de la situacidn
financigra consolidada y da los resultados de |as operaciones dal grupo y conlianan la
informacidn necesania ¥ suficients para su intarpretacidn y compransidn adecuada, da
conformidad con las normas y principlos contables que son de aplicackn.

Madrid, 27 de mayo de 2008
LA AUDITORA NACIOHAL,

EL JEFE DE DIVISION,
DE LA OFICINA NACIOMAL
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M BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE

DE 2008
SEPI Y SOCIEDADES DEPENDIENTES.

(En miles de euros)

BALANCE DE SITUACION - ACTIVO Notas de la Memoria 31.12.08
A) ACTIVO NO CORRIENTE 5.290.056
1INMOVILIZADO INTANGIBLE Nota 7 21.499
IILINMOVILIZADO MATERIAL Nota 8 845.468
1.Terrenos y construcciones 345.947

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 430.782

3. Inmovilizado material en curso y anticipos 68.739

IILINVERSIONES INMOBILIARIAS Nota 9 252.353
IVINVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS L/P Nota 11 1.343.450

1. Participaciones puestas en equivalencia y asociadas 1.326.321

2. Créditos a sociedades puestas en equivalencia y asociadas 17.129

V. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO Nota 11 1.053.129

VI. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 1.560

VIl. DEUDORES COMERCIALES NO CORRIENTES Nota 11 1.771.672

VIIl. FONDO DE COMERCIO DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS Nota 6 925

B) ACTIVO CORRIENTE 6.671.435
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 425

II. EXISTENCIAS Nota 12 1.015.293

IIl. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR Nota 11 1.466.362

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.262.639

2. Clientes y otros deudores, empresas asociadas 27.589

3. Activo por impuesto corriente 24,655

4. Otros deudores 151.479

IV. INVERSIONES EN EMPRESAS GRUPO Y ASOCIADAS C/P Nota 11 29.096

(Créditos a empresas asociadas 3.204

Qtros activos financieros 25.892

V. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO Nota 11 2.508.660

V1. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 9.04

VL. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES Nota 14 1.642.558
TOTALACTIVO 11.961.491
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B BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE

DE 2008
SEPI 'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES.

(En miles de euros)

BALANCE DE SITUACION - PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas de la Memoria 31.12.08
A) PATRIMONIO NETO Nota 15 3.203.306
A-1) FONDOS PROPIOS 2.746.879
|. FONDO PATRIMONIAL 3.794.981

Il. RESERVAS (1.785.402)
Reservas 93.404

Resultados de ejercicios anteriores (1.878.806)

Iil. RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 633.173

IV. RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOC. DOMINANTE 104.127
Pérdidas y ganancias consolidadas 161.614

(Pérdidas y ganancias consolidadas socios externos) (57.487)

A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR (3.745)
A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 42470
A-4) SOCIOS EXTERNOS 47.702
B) PASIVO NO CORRIENTE 6.001.031
|. PROVISIONES A LARGO PLAZO Notas 16y 23 2.782.304

Il. DEUDAS A LARGO PLAZO Nota 17 2.745.667
1.0bligaciones y otros valores negociables 90.047

2.Deudas con entidades de crédito 231.307

3.Acreedores por arrendamiento financiero 1.726

4.0tros pasivos financieros 2.422.587

Iil. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPOY ASOC.A L/P Nota 17 1.632
1.Deudas con empresas puestas en equival. y asociadas l.p 1.632

IV. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 470.681

V. ACREEDORES COMERCIALES NO CORRIENTES Nota 17 747

C) PASIVO CORRIENTE 2.757.154
1. PASIVOS VINC. CON ACTIVOS NO CORRIENTES MANT.VENTA -

Il. PROVISIONES A CORTO PLAZO Notas 16y 23 534.318

il. DEUDAS A CORTO PLAZO Nota 17 144,906
Obligaciones y otros valores negociables 441

Deudas con entidades de crédito 49.698

Acreedores por arrendamiento financiero 688

Qtros pasivos financieros 94.079

IV. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOC.A C/P Nota 17 1.012
Deudas con empresas puestas en equivalencia y asociadas 1.012

V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR Nota 17 2.061.631
Proveedores 722.042

Pasivos por impuesto corriente 1.051

Qtros acreedores 1.338.538

VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 15.287
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 11.961.491
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MY CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA A 31
DE DICIEMBRE 2008 - sepiY SOCIEDADES DEPENDIENTES.

(En miles de euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS Notas de la Memoria 31.12.08
A) OPERACIONES CONTINUADAS 161.614
1. Importe neto de la cifra de negocios Nota 20 3.866.281

a) Ventas 3.646.486

b) Prestaciones de servicios 219.795

2. Variacion de existencias de pdtos. terminados y en curso 79.787

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 22.684

4. Aprovisionamientos (2.067.764)

a) Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias cons. Nota 20 (1.295.099)

b) Trabajos realizados por otras empresas (784.300)

¢) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 11.635

5. Otros ingresos de explotacion 58.407

a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 51.741

b) Subv. de explotacion incorporadas al rdo. del ejercicio 6.666

6. Gastos de personal (1.258.730)

a) Sueldos, salarios y asimilados (943.166)

b) Cargas sociales Nota 20 (304.300)

¢) Provisiones (11.264)

7. Otros gastos de explotacion (752.274)

a) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por oper. comerciales (28.526)

b) Otros gastos de gestion corriente (723.748)

8. Amortizacion del inmovilizado (100.991)

9. Imputacion de subvenciones de Inmovilizado no financiero y otras 3.895

10. Excesos de provisiones 47.401

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 1.747

a) Deterioros y pérdidas 2.418

b) Resultados por enajenaciones y otras Nota 20 (671)

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (142+4+3+4+5+6+7+8+9+10+11) (99.557)
12. Ingresos financieros Nota 20 279.492

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 31.293

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 248.199

13. Gastos financieros Nota 20 (158.770)

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 26.446

15. Diferencias de cambio Nota 13 1.042

16. Deterioro y rdo. por enajenaciones de instrumentos financieros (64.218)

a) Deterioro y pérdidas (63.040)

b) Resultado por enajenaciones y otras Nota 20 (1.178)

A.2) RESULTADO FINANCIERO (+12+13+14+15+16) 83.992
17. Participacion en beneficios (pérdidas) sociedades puesta equivalencia 176.683

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (+A.14+A.2+17) 161.118
18. Impuestos sobre beneficios 496

A.4) RESULTADO EJERCICIO PROCED. OPERAC. CONTINUADAS (+A.3+18) 161.614
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS -
19. Resultado del ejercicio proced. de op. interrumpidas neto de impuestos -

A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (+A4+19) 161.614
Resultado atribuido a la sociedad dominante 104.127
Resuftado atribuido a socios externos 57.487
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BT ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31.12.2008

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31.12.2008

(En miles de euros)

A) Resuttado consolidado del ejercicio 161.614
Ingresos y gastos imputados directamente:
Por valoracion de instrumentos financieros (80.913)
Por coberturas de flujo de efectivo 11.920
Subvenciones, donaciones y legados 1.135
Por ganancias y pérdidas actuariales (5.975)
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en Patrimonio (73.833)
Transferencias a la cuenta de PyG
Por coberturas de flujo de efectivo 1.096
Subvenciones, donaciones y legados (4.686)
() Total fransferencia a la cuenta de PyG (3.590)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) 84.191

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31.12.2008

(En miles de euros)

Reservas y Resutado  Ajustes
Fondo  Resuftadosde Reservasde  ejercicio atrib. cambio Subvenciones  Socios

Patrimonial ejercicio anter.  consolidacion  soc. dominante  valor  donaciones  externos  Total

Saldo 1.1.2008 3.588.981 (2.768.551) 862.242 996.805 52.308 45,058 376411 3.153.254
Total ingresos y gastos

consolidados reconocidos - 147 - 104.127 (75.914) (2.588) 58.419 84.191
Operaciones con s0cios

Aumento de capital 206.000 - - - - - 1.664 207.664
Distribucion de dividendos - - - - - - (21.765) (21.765)
Otras variaciones patrimonio - 983.002 (229.069) (996.805) 19.861 - 2973 (220.038)

Saldo a 31.12.2008 3.794.981 (1.785.402) 633.173 104.127 (3.745) 42470 47.702  3.203.306
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B ESTADO DE FLUJOS CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE
2008 - SEPI'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES.

(En miles de euros)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. RESULTADO EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS Y SOCIOS EXTERNOS 161.118
2. AJUSTES DEL RESULTADO (390.641)
a) Amortizacion del inmovilizado 100.991
b) Correcciones valorativas por deterioro /Variacion de provisiones (54.073)
¢) Imputacion de subvenciones (4.294)
d) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado /Instrumentos financieros 8.018
e) Ingresos financieros (278.149)
f) Gastos financieros 120.360
0) Otros resultados financieros (27.628)
h) Otros ingresos y gastos (79.975)
i) Participacion en beneficios/(pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia (175.891)
3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE (568.056)
a) Existencias (104.574)
b) Deudores y otros activos corrientes (339.856)
¢) Acreedores y otros pasivos corrientes 106.656
d) Otros activos y pasivos no corrientes (230.282)
4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 52.039
a) Pagos de intereses (26.128)
b) Cobros de dividendos e intereses 255.448
¢) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (1.058)
d) Otros pagos y cobros (176.223)
5. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES EXPLOTACION (+/-1++/-2+/-3+/-4) (745.540)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. PAGOS POR INVERSIONES (906.428)
a) Empresas grupo/ asociadas (12.243)
b) Inmovilizado intangible, Material e Inversiones inmobiliarias Notas 7,8y 9 (174.281)
¢) Otros activos financieros Nota 11 (717.886)
d) Activos no corrientes mantenidos para venta (2.013)
e) Otros activos (5)
7. GOBROS POR DESINVERSIONES 952.505
a) Empresas grupo/ asociadas 2.317
b) Inmovilizado intangible/Material/ Inversiones Inmobiliarias Notas 7,8 y 9 42.884
¢) Otros activos financieros Nota 11 900.788
d) Activos no corrientes mantenidos para venta 3.509
e) Otros activos 3.007
8. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (6+7) 46.077

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 209.635
10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO ANANCIERO 623.071
a) Emision 698.039
b) Devolucion y amortizacion (74.968)
11.PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUN. OTROS INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO (29.490)
Dividendos (29.490)
12. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE ANANCIAGION (9+10+11) 803.216
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO/VARIACIGN PERIM. 797
F) AUMEN./DISMIN. NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (5+8+12+D) 104.550
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL EJERCICIO 1.538.008
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 1.642.558




&57@ \é) ﬂ% informe anual 2008 ”3

MEMORIA DEL EJERCICIO 2008

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2008

1. SOCIEDADES DEL GRUPO Y ACTIVIDAD DE LA MATRIZ

La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) fue creada por la Ley 5/1996 de 10 de enero de Creacién de
determinadas Entidades de Derecho Publico (en adelante, “Ley 5/96”) la cual vino a convalidar el contenido de un
Real Decreto Ley anterior (RDL 5/1995 de 16 de junio). Segtn el articulo 10 de la Ley 5/96, SEPI es una Sociedad
Estatal de las recogidas en el articulo 6.1.b) del texto refundido de la Ley General Presupuestaria, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1091/1988, de 23 de septiembre (LGP), es decir, una Entidad de Derecho Ptblico, con perso-
nalidad juridica propia que, por disposicion expresa de la ley, ha de ajustar sus actividades al ordenamiento juridico
privado.

La Ley 6/1997, de 14 de abril, de Organizacién y Funcionamiento de la Administraciéon General del Estado (en ade-
lante, LOFAGE), derogé el articulo 6.1.b) LGP y sustituyd la categoria de Sociedades Estatales que dicho precepto re-
gulaba por la de Entidades Publicas Empresariales definidas en el art. 53 de la LOFAGE y establecid, en su
disposicidn transitoria tercera, un periodo transitorio maximo de dos afios para adecuar las entidades de derecho pu-
blico del articulo 6.1.b) de la LGP a la tipologia de Entidad Publica Empresarial. En el caso concreto de SEPI, fue
modificada por el Real Decreto-Ley 15/1997, de 5 de septiembre que, en su disposicion transitoria segunda, estable-
ci6 que habria de ser el Consejo de Ministros, a propuesta conjunta de los Ministerios de Economia y Hacienda, de
Administraciones Publicas y de Industria y Energia, el que deberia fijar la fecha y las condiciones de la referida ade-
cuacion.

Posteriormente, la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, de Patrimonio de las Administraciones Publicas (LPAP), en su
disposicion transitoria cuarta, dejo a salvo el régimen juridico especifico de SEPI estableciendo un plazo de un afio
desde su entrada en vigor, que ya ha transcurrido, para la presentacion por el Gobierno ante las Cortes Generales de un
proyecto de Ley para la adaptacion del régimen juridico de SEPI a los conceptos y principios de dicha Ley.

A partir del Real Decreto 1552/2004, de 25 de junio, SEPI qued6 adscrita al Ministerio de Economia y Hacienda.

La Ley 20/2006 de 5 de junio supuso una importante modificacién del régimen patrimonial y financiero de la Socie-
dad y sus empresas, estableciendo que SEPI y sus Sociedades participadas mayoritariamente, directa o indirectamente,
podran percibir cualquier tipo de aportacion con cargo a los Presupuestos Generales del Estado. Adicionalmente y
como consecuencia de lo anterior, se elimina la exigencia del mantenimiento de unos Fondos Propios minimos para
SEPI. Asimismo se establece garantia explicita para las deudas que SEPI contraiga en los mercados nacionales o ex-
tranjeros mediante la emision y colocacién de valores de renta fija.

En definitiva, SEPI sigue siendo en el dia de la fecha una Entidad de Derecho Publico sujeta al derecho privado y con
un régimen juridico especifico resultante de la Ley 5/96, y disposiciones complementarias.
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Segtn el art. 10.2 de la Ley 5/96 corresponden a SEPI los siguientes objetivos generales:

a) La obtencion de mayor rentabilidad de las acciones y participaciones que se le adjudiquen, de acuerdo con las estra-
tegias industriales de sus sociedades participadas.

b) La fijacion de criterios para una gestion de sus acciones y participaciones acorde con el interés publico.
c) La gestién y amortizacion de la deuda generada por el Instituto Nacional de Industria.

d) La ejecucion, en el dmbito de las empresas de que sea titular, de las directrices del Gobierno en materia de moderni-
zacion y reestructuracion industrial, los regimenes especiales y derogaciones parciales de las normas comunitarias
sobre competencia, de acuerdo con lo previsto en el Tratado de la Unién Europea.

Segun el art. 11 de la Ley 5/96, para el cumplimiento de sus objetivos, SEPI realiza las siguientes funciones:
a) Impulsar y coordinar las actividades de las sociedades de las que sea titular.

b) Fijar la estrategia y supervisar la planificacién de las sociedades que controle en los términos establecidos en la le-
gislacién mercantil aplicable y en aquéllas en cuyo capital participe mayoritariamente de manera directa o indirecta,
asi como llevar a cabo el seguimiento de su ejecucién, velando por el cumplimiento de los objetivos que, respecti-
vamente, tenga sefialados.

¢) La tenencia, administracion, adquisicion y enajenacion de sus acciones y participaciones sociales.
d) La realizacién de todo tipo de operaciones financieras pasivas.

e) La realizacion respecto de las sociedades participadas, directa o indirectamente, de todo tipo de operaciones finan-
cieras activas y pasivas.

f) Las demads funciones que le atribuya el Gobierno en materia de modernizacion del sector publico empresarial espa-
fiol. A este respecto, mediante Acuerdo del Consejo de Ministros de 28 de junio de 1996, por el que se establecieron
las bases del Programa de Modernizacion del Sector Piblico Empresarial del Estado, SEPI fue designada Agente
Gestor del proceso de privatizaciones.

Segtn el art. 12.1 de la Ley 5/96, SEPI se regird por el ordenamiento juridico privado, civil, mercantil y laboral, sin
perjuicio de las materias en las que le sea aplicable la Ley General Presupuestaria. En materia de contratacion, a partir
de la entrada en vigor de la Ley 30/2007 de 30 de octubre de Contratos del Sector Puiblico y de acuerdo con la Dispo-
siciéon Adicional vigésimo quinta, el régimen de SEPI serd el establecido en la misma para las entidades ptblicas em-
presariales, y, en particular, el referido para las entidades establecidas como poder adjudicador, al reunir SEPI los
requisitos del art. 3, apartado 3, de la mencionada normativa.

A tenor del art. 12.2 de la Ley 5/96, SEPI, tendra un patrimonio propio distinto al del Estado, constituido por el con-
junto de bienes, derechos, obligaciones y las participaciones accionariales de que sea titular.
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Segun la Disposiciéon Adicional tnica, parrafo 2 de la Ley 5/96, SEPI se subrogé, desde el 1 de agosto de 1995, en la
titularidad de los bienes, derechos y obligaciones correspondientes al Instituto Nacional de Industria y al Instituto Na-
cional de Hidrocarburos, respecto de las sociedades cuyas acciones se le transfirieron en aquél momento (que se enu-
meran en el Anexo II de la Ley), entre las que se encontraba TENEO, S.A. La misma Ley 5/96, en su art. 12.2
determind los criterios de valoracién de los bienes, derechos, obligaciones y participaciones recibidas que debian re-
gistrarse por el valor en libros a la fecha de transmision de las entidades transferidas. (Ver nota 4.5).

A partir del 16 de septiembre de 1996, se produjo la cesién y adjudicacion de forma global de la totalidad de los acti-
vos y pasivos de “TENEO, S.A.” a su tnico accionista, SEPI. La disoluciéon de “TENEQO, S.A.” fue acordada en la
Junta General Universal celebrada el dia 4 de julio de 1996 para dar cumplimiento al apartado Cuarto del Acuerdo de
Consejo de Ministros de 28 de junio de 1996.

Mediante el Decreto-Ley 15/1997, de 5 de septiembre se suprimi6 la Agencia Industrial del Estado transfiriéndose a
SEPI todas las participaciones accionariales, bienes, derechos y obligaciones de que aquélla era titular, lo que supuso
la entrada en el Grupo SEPI de sociedades como BAZAN (hoy NAVANTIA) y HUNOSA.

Con fecha 1 de enero de 2001 el Ente Publico Radio Television Espafiola quedé adscrito a SEPI (Ley 14/2000, de 29
de diciembre, de Medidas fiscales, administrativas y del orden social). Asimismo, dicha ley modificé la Ley 5/96, afa-
diendo un nuevo pdrrafo al articulo 10, a fin de permitir expresamente la adscripcién a SEPI de otras Entidades de De-
recho Piblico, de conformidad con lo previsto en el art. 43.3 de la LOFAGE. En junio de 2006 se publicé la Ley
17/2006, de 5 de junio, de la radio y la television de titularidad estatal, donde se establece, en su disposicion adicional
quinta, que la Sociedad 