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PRESENTACION

Nuestrointerés es el de toda la sociedad

La Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) presenta el Informe Anual
de 2019, que da respuesta a sucompromiso
de servicio publicoy de maxima transparencia
con lasociedad.

Una detalladay rigurosa informacion
corporativa, con los principales datos
economicosy las actuaciones mas relevantes
durante el pasado ejercicio, conforma este
Informe, en el que se pone de manifiesto

la dedicaciony el esfuerzo de las empresas
del Grupo SEPI en favor del objetivo de
rentabilidad econdmicay social, asicomo
su implicacién con el desarrollo sostenible,
priorizando lainnovacion, la protecciéon del
medio ambientey un empleo establey de
calidad.

SEPIly sus empresas prestan en su actividad

ordinaria servicios publicos que son esenciales

parala ciudadaniay que contribuyen a
mejorar lavida de las personas. En este
sentido, el Informe recoge también las
actuaciones de estas compafias en materia
social, como son programasy proyectos
solidariosy de insercion laboral, ademas de
su colaboracion con diferentes instituciones
y entidades que ayudan a colectivos
necesitados.

El Informe Anual se edita Unicamente en
formato digital, que se encuentra disponible
en la pagina web corporativa: www.sepi.es

Informe anual
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CARTA DEL VICEPRESIDENTE

Informe anual 2019

Presentamos una nueva edicidon de nuestro

Informe Anual respondiendo asia nuestro
compromiso de maxima transparencia

con los ciudadanos. Si bien corresponde a
2019, esta elaborado en el primer semestre
de 2020y, por tanto, se hace eco también

en algunos de sus capitulos de la profunda
huella dejada por el Covid-19 en todos los
6rdenes, una amenaza mundial sobrevenida
que ha motivado al Grupo SEPIl avolcarse en
acciones humanitarias orientadas a mitigar
los dafios que la pandemia ha provocado en
los colectivos sociales mas vulnerablesy con
menor capacidad de respuesta.

Las empresas de SEPI se han
volcado en acciones humanitarias
frente al Covid-19 poniendo

al servicio de la sociedad su
experiencia, sus recursosy su
tecnologia

Nuestras compafias estan poniendo al
servicio de la sociedad su experiencia, sus
recursosy también su tecnologia, lo que se ha
traducido en acciones de todo tipo, desde el
apoyo logistico para el material sanitario, la
garantia del abastecimiento de los mercados,
la cobertura del suministro eléctricoy de

gas, lafabricacion de material de proteccion
para el personal sanitario hasta las tareas

de desinfeccion en los centros de mayores
mas castigados por el virus, pasando por la
elaboracion de menus solidariosy el reparto
de comida en colaboracion con organizaciones
y grupos empresariales de tanto prestigio
como Cruz Roja, el Banco de Alimentos o
Paradores de Turismo. El papel protagonista
en estatarea de empresas como CORREQOS,
NAVANTIA, MERCASA, TRAGSA, ENSA 0 ENUSA,
entre otras muchas, nos esta sirviendo para
canalizar el esfuerzo personal de cientos de
voluntarios en acciones solidarias que estan
siendo posibles, en parte, gracias alasolidez
logisticay al esfuerzo innovador de estas
compafias. Lainiciativa de esta naturaleza
mas reciente esta siendo llevada a cabo desde
la Fundacidon SEPI, a través de su colegio
mayor, mediante un programa financiado con
donaciones del sector publico empresarial
gue consiste en el reparto en Madrid de mas
de dos centenares de menus diarios de los
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CARTA DEL VICEPRESIDENTE

Informe anual 2019

que se benefician las familias que viven en
condiciones mas precarias, tomando como
ejemplo labores similares llevadas a cabo en
otras comunidades autonomas.

Elenorme valor que tiene en estos momentos
la solidaridad adquiere un especial
significado en esta Sociedad Estatal, un Grupo
empresarial especializado en la prestacion de
servicios publicos esenciales cuya utilidad se

ve reflejada cada diayva entrar aformar parte,

ahoramas que nunca, de aquellos proyectos
tractores que incorporen una probada
capacidad para transformary modernizar
nuestra economia. Nuestro objetivo, tras el
encargo que hemos recibido del Gobierno
para poner en marcha el Fondo de Apoyo a

la Solvencia de Empresas Estratégicas, va a
consistir, pues, en amortiguar en lo posible las
graves secuelas que puede dejar una recesioén
tan severa como la que sufrimos, cuyos dafios
en el tejido productivo aun es pronto para
dimensionar perova a llevarnos a volcar todo

nuestro esfuerzo en que no sean duraderos.
Sirva este prologo obligado para poner
adecuadamente en contexto la informacion
corporativa que facilitamos en esta ediciony
que resume las referencias econodmicasy las
cifras mas relevantes del Grupo SEPI durante
el pasado ejercicio.

En 2019, nuestras empresas volvieron a tener
muy presente y abordaron con éxito el doble
reto que supone para ellas la sostenibilidad
y la competitividad, un meérito que en buena
medida hay que atribuir al esfuerzo de
nuestros mas de 78.000 empleados. Gracias,
entre otras razones, a la buena respuesta
dada a estos desafios, la cifra de negocio
superd los 5.000 millones de euros, casi

un 11% mas que en 2018. El grueso de esta
facturacion lo absorbieron, sobre todo,

los grupos de CORREOS y NAVANTIA, pero
también empresas como TRAGSAY ENUSA,
en un ejercicio en el que buena parte de
ellas mejoraron sus resultados operativos,

como tambiéen lo hicieron MERCASA, ENSAy
SEPIDES.

Las exportaciones aumentaron

un 50% por el empuje de nuestras
empresas en el mercado exterior,
lo que contribuyo aincrementar la
cartera de pedidos un 46%

A pesar de unas pérdidas en el ejercicio de 237
millones de euros, afectadas por provisiones
extraordinarias, tenemos que felicitarnos en
general por la mejora sustancial del resultado
de la mayoria de nuestras compafias, algo
muy evidente, sobre todo, en CORREOSYy
NAVANTIA. Para completar este balance
conviene subrayar que el aflo pasado las
exportaciones alcanzaron los 938 millones,
un 50% mas que el ejercicio anterior, gracias
al empuje también de estas empresas junto
al de otras como ENSA, ENUSA, TRAGSA,
CETARSA o la AGENCIA EFE, cadavez con
mayores soportes fuera de Espafa. El
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CARTA DEL VICEPRESIDENTE

Informe anual 2019

mercado exterior sigue abriendo, pues, un
gran abanico de oportunidades cada vez

mas esperanzador para nuestras empresas,
lo que evidencia que estan aumentando su
competitividad en los sectores donde operan,
unaventaja que ya hallevado a CORREQS, por
ejemplo, a tener presencia en paises como
China o Portugal, o a NAVANTIA a contar con
oportunidades de negocio en la mayoria de
los continentes. Estaventanaalmundoy
también la demanda interna han servido para
aumentar la cartera de pedidos, que supero el
afio pasado los 11.000 millones, un 46% mas
que en 2018 debido, sobre todo, a la entrada
envigor del contrato para la construccion
delas cinco fragatas F-110 destinadas a la
Armada espafiola, un encargo que desarrolla
NAVANTIA. El Grupo HUNOSA acometi6
proyectos de ingenieria para clientes de
Ameérica central y del sur, ademas de firmar un
plan estratégico orientado a la diversificacion
en el campo de las energias renovables.

El Grupo SEPI ha sido llamado a

una funcion determinante parala
generacion deriquezay empleo,
por lo que animo a sus trabajadores
a dar lo mejor de si mismos

Mas de 190 proyectos en marcha con un
presupuesto cercano alos 130 millones
demuestran también el creciente interés de
nuestro Grupo enlainnovacion, un esfuerzo
que sigue traduciéndose en servicios de mejor
calidad y eniniciativas tecnoldgicas que cada
vez tienen mas en cuenta la sostenibilidad
medioambiental. Las principales actuaciones
en este ambito, que se resumen en este
informey que han originado inversiones
superiores alos 80 millones de euros, reflejan
bien hasta qué punto las empresas del

Grupo SEPI han priorizado de manera clara

el compromiso de lucha contra el cambio
climatico que nos atafie a todos, en sintonia
con los horizontes de la Agenda 2030.

Acabo estas lineas retomando el mismo
sentir con el que redacté laintroduccién de
esta carta. Asistimos a un nuevo tiempo que
nos debe mover a todos a agudizar nuestro
ingenio para pensar en la apertura de nuevas
lineas de actividad acordes con unas reglas
econdmicas que aceleraran muchos cambios
y, probablemente, reformas profundas
encaminadas a reconstruir los sectores

que han resultado mas dafiados y pueden
contribuir a generar riquezay empleo. El
Grupo SEPI ha sido llamado a jugar en ellas
una funcion determinante, por lo que animo
atodos sus trabajadores a dar lo mejor de si
mismos para servir, como siempre lo hemos
hecho, alasociedad ala que nos debemos.

Bartolomé Lora Toro
Vicepresidente de SEPI



G

Presentacion

Carta del vicepresidente
Cifras clave

Perfil corporativo
Analisis de gestion
Innovacion

Desarrollo sostenible

WWW.Sepl.es

Jifras clave

—



@

Presentacion

Carta del vicepresidente
Cifras clave

Perfil corporativo
Analisis de gestion
Innovacion

Desarrollo sostenible

WWW.sepl.es

CIFRAS CLAVE

Informe anual

19

/JI 5.009 mill. €

Cifra de negocio

=237 mill. €
RNDI*

(1) RNDI: Resultados Netos Después de
Impuestos. En este Informe, se refiere al RNDI
atribuido ala Sociedad dominante y afectaa
todos los grupos de empresas incluidos en el

capitulo de Analisis de gestion.

(2) El menor valor del Patrimonio neto de 2019
respecto a 2018 es debido, principalmente,
aregistros contables relativos areservasy
resultados tanto de éste como de anteriores
ejercicios, asi como a ajustes por cambio de

valor de 2019.

938 mill. €

Exportaciones

2.958 mill. €

Patrimonio neto?

78.079 personas

Plantilla final

81 mill. €

Medio ambiente

11.040 mill. €
Cartera de pedidos

153 mill. €

Inversiones

130 mill. €
190 proyectos

Innovacion

21,4 mill. €

Formacion

17/ cc.AA.

+ 2 ciudades auténomas

Presencia geografica
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SEPl es una entidad de Derecho Publico,
sometida a los mismos sistemas de control
que cualquier otra institucion publica, cuyas
actividades se ajustan al ordenamiento
juridico privado.

Uno de sus objetivos es rentabilizar las
participaciones industriales y orientar todas
sus actuaciones hacia el interés publico,
haciendo asi compatibles la rentabilidad
econdmicay larentabilidad social.

SEPI busca obtener la mayor rentabilidad
de sus participaciones, con la definiciony

aprobacion de planesy estrategias, el impulso

de programas de innovacion, digitalizaciény
mejora competitiva, y el control de la eficacia
de las actuaciones de todas sus empresas.

Contribuye a la recuperacion economicay
socialy alempleo, realizando unaintensa
labor de promociony desarrollo empresarial
en zonas de Espafa con escasa actividad.

Esta comprometida con la sociedad,

poniendo de relieve unos valores en todas sus
actuaciones: rigor, austeridad, profesionalidad
y transparencia.

11
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CONSEJO DE ADMINISTRACION*

Informe anual 2019

Presidente

Vicepresidente
D. Bartolomé Lora Toro
(Desde el 5 de octubre de 2019 asume las

funciones del presidente)

(*) Actualizado a julio de 2020.

Vocales

Dina. Esperanza Casteleiro Llamazares
Secretaria de Estado de Defensa. Ministerio de

Defensa

Dna. Inés Maria Bardon Rafael
Secretaria de Estado de Hacienda. Ministerio de

Hacienda

Dina. Sara Aagesen Muihoz
Secretaria de Estado de Energia. Ministerio parala

Transicion Ecologicay el Reto Demografico

Diia. Ana de la Cueva Fernandez
Secretaria de Estado de Economiay Apoyo ala
Empresa. Ministerio de Asuntos Economicosy

Transformacion Digital

Dna. Maria Pilar Paneque Sosa

Subsecretaria de Hacienda. Ministerio de Hacienda

D.Jesus Manuel Gomez Garcia
Subsecretario de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana. Ministerio de Transportes, Movilidad y

Agenda Urbana

Dha. Gemma del Rey Almansa
Subsecretaria de Trabajoy Economia Social.

Ministerio de Trabajoy Economia Social

D. Raul Blanco Diaz
Secretario General de Industriay de la Pequefiay
Mediana Empresa. Ministerio de Industria, Comercio

y Turismo

D. Luis Alvarez-Ossorio Alvarez
Subsecretario de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacién

D. Antonio José Hidalgo Lopez

Subsecretario de la Presidencia, Relaciones con las
Cortesy Memoria Democratica. Ministerio de la
Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria

Democratica



Sf% CONSEJO DE ADMINISTRACION* Informe anual 2019

Presentacion Dia. Maria Isabel Valldecabres Ortiz
Directora del Gabinete de la vicepresidenta

Carta del vicepresidente primera del Gobierno. Ministerio de la Presidencia,
Relaciones con las Cortes y Memoria Democratica
Cifras clave
Dina. Amparo Lopez Senovilla

Perfil corporativo Subsecretaria de Asuntos Economicosy

Transformacion Digital. Ministerio de Asuntos
Analisis de gestion Econdmicosy Transformacion Digital
Innovacion D.Juan Tejedor Carnero

Director General de Patrimonio del Estado.

Desarrollo sostenible Ministerio de Hacienda

D. Carlos Moreno Medina
Director del Gabinete de la ministra de Hacienda.

Ministerio de Hacienda

Secretario del Consejo
D. Francisco Javier Loriente Sainz

www.sepl.es (*) Actualizado ajulio de 2020. 3
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Presidente

Vicepresidente
D. Bartolomé Lora Toro
(Desde el 5 de octubre de 2019 asume las

funciones del presidente)

(*) Actualizado a julio de 2020.

D. Miguel Angel Santiago Mesa

Director Corporativo

D. Fernando Rojas Urtasun

Director de Auditoria Interna

D. Francisco Javier Loriente Sainz
Secretario Generaly del Consejo y director de

Asuntos Juridicos

D. Federico Castano Garcia-Donas

Director de Comunicacion

Dna. Mercedes Real Rodrigalvarez

Directora de Coordinacion DD.PP.y de Participadas |

Dina. Rosario Martinez Manzanedo

Directora de Participadas Il

D. Miguel Angel Figueroa Teva

Director de Participadas I

D.José Angel Partearroyo Martin
Director de Participadas IV

Dina. Isabel Monreal Palomino
Directora de Recursos Humanosy Relaciones

Laborales

14
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GRUPO SEPI*

Informe anual
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» Empresas mayoritarias

EMPRESA ACTIVIDAD PARTICIPACION
Grupo CORREQOS Operador global de comunicaciones fisicas, electréonicas y de paqueteria 100%
Grupo NAVANTIA Disefio y construccion de buques militaresy civiles de alta tecnologiay edlica marina 100%
Grupo TRAGSA Servicios esenciales en desarrollo rural y medio ambiente 51%
Grupo MERCASA Prestacién de servicio publico al conjunto de la cadena alimentaria 51%
Grupo ENUSA Negocio nuclear enla primera parte del ciclo combustible y servicios ambientales 60%
ENSA Fabricaciony suministro de componentes nucleares 78,75%
AGENCIA EFE Primera agencia de noticias en espafol y cuarta del mundo 100%
CETARSA Adquisicién, transformaciony comercializaciéon de tabaco enrama 79,18%
Grupo HUNOSA Sector energéticoy mineria 100%

15
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GRUPO SEPI*

Informe anual
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» Empresas mayoritarias

EMPRESA ACTIVIDAD PARTICIPACION
MAYASA Proyectos de investigacion industrial, ambiental y cultural. Explotacion agricolay ganadera 100%
Grupo SEPIDES Promocion empresarial y gestion inmobiliaria 100%
SAECA Prestacion de avalesy fianzas al sector primario 80%
HIPODROMO DE LA ZARZUELA Organizacion de carreras de caballos y ocio 95,78%
COFIVACASA? Gestiony liquidacion ordenada de empresas sin actividad 100%

Fundacion SEPI: Estudios y publicaciones de caracter econdmico, programas de becasy actividades formativas.

(1) En estarelacion se incluyen las empresas participadas

directamente por SEPly la Fundacion dependiente de esta

Sociedad Estatal a 31 de diciembre de 2019

(2) COFIVACASA incluye en sus actividades, entre otras, la

liguidacion de IZARy de DEFEX.

16



S/ﬁ OTRAS PARTICIPACIONES Informe anual 2019

. EMPRESA SECTOR PARTICIPACION
Presentacion

COTIZADAS EN BOLSA
Carta del vicepresidente

AIRBUS Group Aeroespacial 4,16%
Cifras clave EBRO FOODS? Alimentacion 10,36%
ENAGAS Energia 5%
Perfil corporativo IAG Transporte aéreo 2,52%
Analisis de gestién INDRA Tecnologia 18,71%
RED ELECTRICA CORPORACION Energia 20%
Innovacion
NO COTIZADAS EN BOLSA
Desarrollo sostenible ALESTIS AEROSPACE Aeroespacial 24,05%
CORPORACION RTVE Comunicacion 100%
ENRESA Gestion deresiduos radioactivos 20%
HISPASAT Telecomunicaciones 7,41%

Ente adscrito
Ente Publico RTVE en liquidacion

(3) EBRO FOODS esta participada por SEPI a traves
de sufilial mayoritaria directa ALIMENTOS Y
ACEITES, S.A., S.M.E.

WWWwW.sepi.es
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GRUPO SEPI
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» Cuadro de actividades

Servicio postal (45,2%) *

Grupo CORREQOS

Construccion naval (24,7%)*

Grupo NAVANTIA

(*) Los valores entre paréntesis se

CENTROS

8.510 puntos de atencién (2.393 oficinasy
6.117 servicios rurales). Cuenta también con
18 centros de tratamiento automatizado, 1.810

unidades de reparto, 97 servicios especiales

(USE)y 5.153 terminales de paqueteria CityPaq.

Su sede social en Madrid.

CENTROS

6 astilleros (construccion, reparaciones,
propulsiony energia, integracion de sistemasy

edlica marina). Sede social en Madrid.

corresponden con el porcentaje de la cifra total

de negocio.

AMBITO DE ACTIVIDAD

Todo el territorio nacional.

AMBITO DE ACTIVIDAD

Madrid, Galicia, Andaluciay Murcia.

PRESENCIA EXTERIOR

Oficina de cambio extraterritorial

en Reino Unidoy Paises Bajos.

PRESENCIA EXTERIOR

Filial en Australia. Oficinas
comerciales en India, Oriente
Medio, Turquia, Noruegay
EE. UU. Ofertas en mas de 25

paises.

18
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GRUPO SEPI

Informe anual 1

9

» Cuadro de actividades

Ambiental y agrario (18,9%)*

GRUPO TRAGSA

CETARSA

MAYASA

SAECA

CENTROS

72 (61 en Espafia -oficinas, talleres y vivero
forestal de Maceda (Orense)-y 11 en el exterior).

Sede social en Madrid.

7 (2 fabricas, 3 almacenes -Jaraiz, Jarandilla
y Coria-y oficinas en Madrid). Sede social en

Navalmoral (Caceres).

Sede social y 5 centros de actividad en Almadén,
Ciudad Real (La Dehesa, el Parque Minero, el
Real Hospital de Mineros, el Centro Tecnoldgico
del Mercurioy la instalacion de Las Cuevas). La
Dehesa, ademas de Almadén, ocupa también
terrenos de los municipios de Almadanejosy
Alamillo (Ciudad Real).

Sede social en Madrid.

AMBITO DE ACTIVIDAD

Cobertura en todo el territorio nacional,
como medio propio de las Administraciones

Publicas.

Compra de tabaco en Extremadura,

Candeleda (Castillay Ledn)y Navarra.

Todo el territorio nacional.

Todo el territorio nacional (autbnomosy
PYMES del medio rural).

PRESENCIA EXTERIOR

En 2019 tuvo presencia en 36
paises. La actividad internacional
abarcé mas de 50 proyectos,
concentrados principalmente en
Latinoamérica, Africay, en menor

medida, Europa.

Entre los clientes figuran 17 paises
europeos, 3en América(2en
Sudaméricay EE.UU.), 2 en Asia, 2

en Africay uno en Oceania.
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» Cuadro de actividades

Distrib. alimentaria (0,4%)*

Grupo MERCASA

Energia (7,9%)*

Grupo ENUSA

ENSA

CENTROS

33 (23 mercas, 9 centros comerciales propiosy

su sede social en Madrid).

CENTROS

Nuclear: Juzbadoy Saelices el Chico (Salamanca)
y La Haba (Badajoz).Medioambiental:
Salamanca, Castellén,Caceres, Ciudad Real,
Melillay Valladolid y sucursal en Lima (Peru)y
Chile. Sede social en Madrid.

Centros de actividad en Maliafio (Cantabria),
donde se ubican las oficinas generalesy el

centro fabril de produccion.

AMBITO DE ACTIVIDAD

Todo el territorio nacional, en el conjunto de

la cadena alimentaria.

AMBITO DE ACTIVIDAD

Nuclear en Castillay Ledn, Catalufia,
Extremadura, Castilla-La Mancha,
Comunidad Valenciana, Madrid y Andalucia;
con transporte de isétopos radiactivos en
territorio nacional y europeo.Transporte

de mercancias peligrosas en todas las

comunidades autbnomas.

Todas las centrales e instalaciones
nucleares del territorio nacional e

internacional.

PRESENCIA EXTERIOR

Oferta de colaboracion
institucional para impulsar
proyectos de modernizacion
de estructuras comerciales

alimentarias.

PRESENCIA EXTERIOR

Francia, Bélgica, Alemania, Suecia,
China, Argentina, Finlandia, Reino
Unido. Negocio medioambiental en
Perd, Chile y Bolivia. Transporte en

12 paises europeos.

Presente en mas de 20 paises,
desde China, CoreaoJapona
EE.UU., Argentina o Brasil, pasando
por Francia, Finlandia, Suiza, Italia,
Reino Unido, Bélgica, Suecia o

Sudafrica.
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» Cuadro de actividades

Comunicacion (1,8%)*

AGENCIA EFE

Mineria (0,6%)*

Grupo HUNOSA

CENTROS

31 oficinas. Delegaciones enlas capitales de las
17 comunidades autonomas, Ceuta y Melilla.
Y subdelegaciones en 12 ciudades espariolas.

Sede social en Madrid.

CENTROS

12 centros en Asturias (central térmica, lavadero
de carbones, pozos minerosy otros centros).

Sede social en Oviedo.

AMBITO DE ACTIVIDAD

Todo el territorio nacional.

AMBITO DE ACTIVIDAD

Principado de Asturias. Ventas de productosy
prestacion de servicios en Andalucia, Castillay
Ledn, Castilla-La Mancha, Murcia, Catalufia, Pais

Vasco, Extremaduray Navarra.

PRESENCIA EXTERIOR

46 delegaciones, mas
corresponsaliasy

colaboradores, con presencia

en 180 ciudades en 120 paises.

PRESENCIA EXTERIOR

Entre los clientes figuran
Argentina, Colombia, Peru,

Meéxico, Andorray Noruega.
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» Cuadro de actividades

Promocion empresarial (0,3%)*

Grupo SEPIDES

Ocioy deporte (0,2%)*

HIPODROMO DE LA ZARZUELA

CENTROS

4 delegaciones (Asturias, Andalucia, Cantabria
y Pais Vasco) y direccion territorial de la

Comunidad Valenciana. Sede social en Madrid

CENTROS

Sede social en Madrid.

AMBITO DE ACTIVIDAD

Promocion empresarial en todo el territorio
nacional. Parques empresariales en
Asturias, Pais Vasco, Comunidad Valenciana,

Cantabria y Andalucia.

AMBITO DE ACTIVIDAD

Madrid.

PRESENCIA EXTERIOR

PRESENCIA EXTERIOR

22



e

Presentacion ‘

Carta del vicepresidente

Cifras clave

Perfil corporativo
—> Analisis de gestion

Innovacion

A————
Desarrollo sostenible -
..

Analisis
de gestion




%

SE
T

Presentacion

Carta del vicepresidente
Cifras clave

Perfil corporativo
Anailisis de gestion
Innovacion

Desarrollo sostenible

WWW.sepl.es

ANALISIS DE GESTION

Informe anual 2019

Contexto econémico

En 2019, la economia mundial registro un
crecimiento del 2,9%, inferior al de 2018
debido fundamentalmente alaincertidumbre
entorno al Brexity a las tensiones
comerciales entre Estados Unidosy China.
Esta desaceleracion fue generalizaday
sincronizada entre paises.

La eurozona crecio un 1,2%, respaldada por
las condiciones de financiacion favorables,
las mejoras de empleo y salarios, la politica
expansivay el crecimiento, aunque mas
lento, de la actividad global. No obstante,
este crecimiento fue siete décimas inferior al
registrado en 2018, debido al debilitamiento
del comercio internacional. La positiva
evolucién econdmica propicié que la tasa

de paro se redujera al 7,6%, en paralelo al
crecimiento de la poblacion activa.

La economia espafiola experimentd su
menor crecimiento desde 2014 (2%), por la
desaceleracion del consumo privadoy de

la inversion. Sin embargo, este crecimiento
fue suficiente para superar el de la eurozona
por quinto afio consecutivo. El numero

de ocupados aumentd hasta alcanzar los

20 millones de personas al final del afio,
reduciendo la tasa de paro en 0,7 puntos
porcentuales, hasta el 13,8%.

Grupo SEPI: vision de conjunto

Un afio mas, en 2019, el Grupo SEPI consiguié
una evoluciéon de su facturaciéon muy
favorable, alcanzando una cifra de negocio
de 5.009 millones de euros, un 10,8% por

encima de la contabilizada en 2018. Los grupos

CORREOS, NAVANTIA, TRAGSAY ENUSA
representaron, en su conjunto, el 94%.

Junto con la cifra de negocio, se contabilizaron
otros ingresos de explotacion (por conceptos
diversos como subvenciones de explotacion

y otros) que elevaron la cifra total de ingresos
del Grupo hasta los 5.437 millones, un 11,3%
mas que el aio anterior.

Las subvenciones de explotacion aplicadas
ascendieron a 125,1 millones, el 96%

del Grupo CORREQOS en concepto de
compensacion por la prestacion del Servicio
Postal Universal (SPU).

» Distribucion de la cifra de negocio

6%

0%

0
17% 45%

25%

m Grupo CORREOS  m Grupo NAVANTIA = Grupo TRAGSA
m Grupo ENUSA m Resto

24



SE
T

Presentacion

Carta del vicepresidente
Cifras clave

Perfil corporativo
Anailisis de gestion
Innovacion

Desarrollo sostenible

WWW.sepl.es

ANALISIS DE GESTION

Informe anual 2019

» Distribucidén de gastos de explotacion

6%

41%

15%

24%

B Grupo CORREOS m Grupo NAVANTIA m Grupo TRAGSA

m Grupo HUNOSA  m Grupo ENUSA m Otros

Los gastos de explotacidon del ejercicio
fueronde 5.799 millones de euros, con un
crecimiento del 10,7% respecto a 2018,
ligeramente por debajo del de las ventas. Este
mayor gasto se localizé en los conceptos de
aprovisionamientosy servicios exteriores,

al aumentar la actividad, asi como en otros

gastos, apartado en el que destaca la dotacion
de una provision de 351 millones derivada

de la firma del nuevo Plan de HUNOSA
convigencia para el periodo 2019-2027,
fundamentalmente parala adopcion de
medidas laborales. Los gastos de personal
aumentaron debido a una plantilla media
superior en las empresas de mayor actividad,
y a los efectos de la revisidn salarial, resultante
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de la aplicacién del incremento previsto para
2019 en el Real Decreto-Ley 24/2018, de 21 de
diciembre.

Esta evolucién de ingresosy gastos operativos,
unida a otros resultados extraordinarios
positivos por importe de un millon de

euros, que contrastan conlos 106 millones

negativos de 2018, condujo a unresultado de
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explotacion de 361 millones de pérdidas, con
una mejora superior al 20% sobre el resultado
del ejercicio anterior. Las pérdidas fueron
generadas fundamentalmente por el Grupo
HUNOSA, en gran medida por el efecto de la
provision del Plan de Empresa, por el Grupo
NAVANTIAY por IZAR en liquidacion.

No obstante, hay que resefar laimportante
mejora operativa experimentada por los
siguientes gruposy empresas:

e Grupo NAVANTIA, que redujo sus pérdidas
operativas en un 44%, tanto por el mayor
avance de sus programas, con crecimiento
de la cifra de negocio enun 12%, como por

la dotacion en 2018 de elevadas provisiones,

fundamentalmente parala cobertura del
coste previsto del nuevo Plan Estratégico.

e Grupo CORREOS, que aumento su
facturacionenun 11%.

e COFIVACASA, que el afio anterior debid
dotar una provisién extraordinaria por un
litigio.

e ENSA, conun mayor avance en 2019 de sus
proyectos en curso frente a una elevada
dotacion de provisiones el afio anterior.

e Losgrupos MERCASA, SEPIDES, ENUSA
y TRAGSA, y las empresas HIPODROMO
DE LA ZARZUELA y MAYASA tambiéen
experimentaron una notoria mejora
operativa.

En su conjunto, y aislando el efecto de Ia
provision de HUNQOSA, las empresas de la
cartera de control del Grupo obtuvieron una
mejora neta de sus resultados operativos de
407 millones de euros.

Los resultados financieros y los beneficios
netos derivados de la consolidacion por la
puesta en equivalencia de las participadas
minoritarias aportaron globalmente 134

millones de euros. Esteimporte fue 101
millones menor que en 2018 por la aportacién
negativa en 2019 de AIRBUS, en 56 millones de
euros (frente a la contribucidn positiva de 127
millones en 2018), por la necesidad de dotar
elevadas provisiones.

Estos beneficios compensaron un 37% del
resultado desfavorable de explotacion, dando
lugar a un resultado antes de impuestos de
226 millones de euros de pérdidas. Dicho
resultado es similar al del ejercicio anterior,
porque el efecto de la dotacién del Plan
2019-2027 de HUNOSA fue equiparable

alos extraordinarios que el afio anterior
penalizaron los resultados del Grupo
NAVANTIA, Grupo CORREQS, Grupo HUNOSA,
ENSAyY COFIVACASA. Sin la penalizacidon que
representd tanto la provision del Plan de
HUNOSA como el deterioro del resultado de
AIRBUS, el Grupo SEPI habria obtenido un
beneficio significativo.
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Presentacion » SEPI: participaciones minoritarias en empresas cotizadas en Bolsa
Carta del vicopresidents oo S v M i
Cifras clave AIRBUS Group 4.207 mill. € 4,16% 55% -56 mill.€
Perfil corporativo RED ELECTRICA CORP. 1.940 mill. € 20% -8% 144 mill. €
Anailisis de gestién INDRA 337 mill. € 18,71% 24% 10 mill. €
Innovacién IAG 363 mill. € 2,52% 4% 33mill.€ ™
Desarrollo sostenible EBRO FOODS 307 mill. € 10,36% 11% 5mill. €@
ENAGAS 298 mill. € 5% -4% 21 mill. €

(1) Corresponde a los dividendos contabilizados por SEPI

matriz por su participacion en IAG.

(2) Corresponde a los dividendos de EBRO FOODS

WWW.sepl.es contabilizados por ALIMENTOS Y ACEITES, S. A. 27




S/% ANALISIS DE GESTION Informe anual 2019

Presentacion » Cuentade pérdidasyganancias consolidada 2019 (mill. €)
Carta del vicepresidente e Importe neto de la cifra de negocio 5.009
e Otrosingresos 428
Cifras clave
Total ingresos de explotacion 5.437
Perfil corporativo
e Aprovisionamientos 1.754
Analisis de gestion e Gastos de personal 2.699
e Dotaciones amortizacién de inmovilizado 131
Innovacion e Otros gastosy resultados de explotacion’ 1.214
Desarrollo sostenible Total gastos de explotacién 5.798
Después de la aplicacion del efecto fiscal y la e Resultado de explotacion -361
atribucion de la parte correspondiente a los e Resultado financieroy puestas en equivalencia 134
socios externos, el resultado neto atribuido e RNAI -226
ala Sociedad dominante fue negativo en 237 e RNDI? -237

millones de euros.

(1) Incluye un millén de euros de otros resultados operativos positivos.
(2) Cifrareferida al RNDI atribuido a la Sociedad dominante. Esta nota afecta

atodos los grupos de empresas incluidos en este capitulo.

WWWw.sepi.es
P 28
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» Inversiones (153 millones de euros)

5%

3%
o

13%

50%

26%

m Grupo CORREOS m Grupo NAVANTIA
Grupo TRAGSA m Grupo ENUSA
m HUNOSA m Otros

La contratacién de las empresas de
produccion del Grupo SEPI crecio, enrelacion
conlade 2018, fundamentalmente en el
Grupo NAVANTIA, por la entrada en vigor del
contrato de las fragatas F-110. El Grupo SEP!
alcanzé en 2019 una cartera agregada final de
11.040 millones de euros, un 46% superior ala
del afio anterior.

El esfuerzo inversor del Grupo se dedicé a

la actualizacién de instalacionesy equipos
para la ejecucion de los contratos en vigor,
habiéndose realizado pagos por 153
millones. Los grupos CORREOS y NAVANTIA
concentraron el 76% de las inversiones.

El patrimonio neto del Grupo SEPI al cierre
del ejercicio ascendié a 2.958 millones, tras la
incorporacion de la contribucién al resultado
consolidado de las diferentes sociedadesy la
distribucién de dividendos.

Hechos posteriores al cierre de 2019

La pandemia del COVID-19 ha provocado una
crisis sanitariay econdmica sin precedentes a
nivel mundial. La contraccion de la actividad
economica se reflejo en el segundo trimestre
de 2020 con unarecesion profunda,
esperandose que la recuperacion seinicie de
forma paulatina.

Como resultado de la pandemia, el FMI
proyecté afinales de junio que la economia
mundial sufrira una brusca contraccion del
4,9% en 2020. En el escenario base, en el

gue se supone que la pandemia se mitiga

en el segundo semestre de 2020y que las
medidas de contenciéon pueden ser replegadas
gradualmente, proyecta que la economia
mundial crezcaun 5,4% en 2021, conforme la
actividad econdmica se normalice. En Espafia,
las ultimas previsiones del FMI son una caida
en 2020 del PIBdel 12,8% y recuperaciéon del
50% de dicha caida en 2021.

Las previsiones actualizadas en mayo llevaron
al Gobierno espafol a enviar a Bruselas las
siguientes proyecciones: en 2020, contraccion
del PIB hasta el 9,2%, aumento del paro hasta
el 19%, del déficit hasta el 10,3% del PIBy de

la deuda hasta el 115,5%. No obstante, para
2021, Bruselas espera que el PIB crezca el 7%,
el paro baje al 17%, el déficit se reduzca al 6,7%
del PIByla deudahastael 113,7%.
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» Distribucion geografica de las inversiones

s

e
4

Canarias
2,9%

v

Pais Vasco
O,
Asturias 2.5%
3,3% Cantabria
2,2%

Galicia
6,2%

Castillay Ledn

4.5%

Madrid
19,3%

Extremadura

1,5%

Andalucia
17,9%

”

A

La Rioja
0,2%

Navarra
0.4%

Aragdn
1,2%

Cataluna
8,2%

Baleares
1,1%

& C.Valenciana
3:.9%

Castilla-La Mancha

Murcia

6,9%

No regionalizables
16,2%
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Las empresas del Grupo SEPI han aumentado
notablemente sus actuaciones en el mercado
exterior, mostrando su capacidad competitiva
en sus respectivos sectores de actividad, asi
como el reconocimiento internacional hacia
sus productosy servicios. Un ejemplo de este
impulso es el realizado por CORREQS, que
sesuma a la lista de empresas del Grupo con
mayor presencia en otros paises, como en su
caso son China, Portugal, Reino Unido y Paises
Bajos.

Gy
ek
.1

-

En 2019, las exportaciones del Grupo SEPI se
incrementaron en un 50% hasta alcanzar 938
millones de euros, lo que supuso el 18,7% dela
cifra de negocio consolidada.

Las principales empresas exportadoras fueron
NAVANTIA, CETARSA, ENSA, ENUSA, CORREOS,
AGENCIA EFEy TRAGSA, destacando los
siguientes bienesy servicios:

e Ingenieria, consultoria, mantenimientoy
construcciones navales.

e Serviciosy componentes para centrales

nucleares.

e Servicios de paqueteriay logistica.

e Tabacos procesados.

e Recargas de combustible nuclear.

e Servicios de noticias en formatos de texto,

audio, fotografiay video.

e Infraestructuras bdsicas para saneamientoy

abastecimiento de agua potable.

e Consultoriay asistencia técnica

especializada en mercados mayoristasy
minoristas.

» Exportaciones 2019 mill. €

m Unién Europea 213
m Resto de Europa 23
Ameérica 75
m Paises arabes 371
m Resto del mundo 256
TOTAL 938
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Las principales acciones comerciales de las
empresas del Grupo SEPI para consolidar su
posicionamiento en el exterior fueron:

Grupo CORREOS
e Se abrieron oficinas de cambio en Reino
Unido y Paises Bajos.

e Constituyo unasociedad en Chinajunto
a dos socios con presencia en el mercado
local, para consolidarse como operador
de paqueteria desde el pais asiatico a
Espana.

e También se adquiridé una participacion

mayoritaria en una empresa de paqueteria

logistica en Portugal, para tratar de
consolidar una oferta integrada en el
mercado ibérico.

Grupo NAVANTIA
e Entraron enfuncionamiento lafilial en

Australiay las oficinas comerciales en India,

Turquiay Noruega.

e Se pusoen marcha otrafilial en Arabia
Saudi.

Grupo TRAGSA

e Laactividad se concentrd en servicios a
la accion exterior de la Administracidn
espafola.

e Sedesarrollaron proyectos principalmente
en Africa (ocho paises)y América Central,

asicomo en Sudamérica (12 paises), donde
tiene unafilial en Paraguay, ademas de
continuar la actividad en Brasil.

Grupo MERCASA
e Sefirmd un contrato con el Banco Asiatico

de Desarrollo (ADB) en cuatro paises de
Asia (Pakistan, Vietnam, Bangladeshy
Nepal), paralarealizacién de un diagnaostico
del marco institucional y comercial de los
mercados mayoristas en esos paises.

Para el Banco Asiatico de Desarrollo se
organizaron también visitas de estudio
destinadas a funcionarios de paises
asiaticos, con el objetivo de dar a conocer

la experiencia espafiola en el desarrolloy
gestion de mercados mayoristas. A estas
visitas asistieron representantes de los
gobiernos de Filipinas e Indonesiay de
miembros del ADB. Se celebré una segunda
edicién con representantes del Gobierno de
Pakistan.
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e Se participo en eventos internacionales
como Russian Retail Week (junio 2019) y
los Investment Days de la FAO (diciembre
2019).

e Sefinalizo un estudio de viabilidad para el
desarrollo de una unidad alimentaria en La
Habana (Cuba).

Grupo ENUSA

e Continud el desarrollo de capacidades de la
primera parte del ciclo para el grupo chino
CNG. Se firmé con la empresa emirati ENEC
un Memorandum of Understanding (MOU)
para explorar areas de colaboracion en el
negocio del combustible.

e Serealizo una oferta para el suministro
de combustible de disefio VVER 440 para
Ucrania, a través de Westinghouse y dentro
del European Fuel Group (EFG).

e Seintrodujo el elemento combustible de
demostracion del tipo Accident Tolerant

Fuel (ATF) por parte de Global Nuclear Fuel
(GNF), Westinghouse y Framatome.

Se consiguié un acuerdo con la suiza

Axpo para el suministro de combustible,
através de GENUSA (ENUSAyY GNF), ala
central nuclear de Leibstad. Esta prevista la
formalizacion del contrato en 2020.

En el mercado de combustible de tecnologia
BWR se puso en marcha el acuerdo

de GENUSA para prestar servicios de
fabricacién asociados alas adjudicaciones
de Vattenfally TVO.

Se siguid trabajando en identificar
oportunidades a través de la empresa
Spanish Nuclear Group for Cooperation
(SNGC), para suministrar equipos,
productosy servicios, principalmente
dirigidos a Chinay a otros mercados
emergentes como Argentina, India, Brasil,
Emiratos Arabes y Sudafrica.

ENSA
e Sedirigio el esfuerzo comercial al aumento

de la participacion en contratos con los
clientes principales de lalinea nucleary
en acuerdos con tecndlogosy fabricantes
asiaticos, asicomo con disefiadores de
equipos para reactores pequenos, otros
reactores experimentalesy grandes
instalaciones cientificas. Destaco el
acuerdo alcanzado parala fabricacién

de componentes para el centro de
investigacion European Spallation Source,
ubicado en Suecia.
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e Serealizaron contactos con empresas

chinas para ampliar la venta inicial del
contenedor ENUN 24P con desarrollo
evolucionado.

Se avanzo en la construccion de
componentes nucleares para la exportacion
al mercado europeo. Entre ellos, destacan
los generadores de vapor para Framatone,
los sectores de los anillos del ITER, uppers
de generadores de vapor para Mangiarottiy
los componentes para la central de Hinkley
Point (tanques, presionadory soporte de
vasija).

AGENCIA EFE
e Sedesarrollaron nuevos productos

y servicios informativos orientados
especialmente al mercado de Latinoamérica
y la consolidacion del servicio internacional
envideo.

Se fortalecio el servicio multimedia en
inglés, que integra produccion en todos los
formatos.

Se continuo con la alianza estratégica
con lafilial European Pressphoto Agency

(EPA), participadaenun 49,9% y una de

las principales agencias graficas a nivel
mundial, parala distribucion de foto y video.

CETARSA
e Sefirmaron acuerdos de venta de tabacos

transformados con tres de las cuatro
principales compafiias manufactureras

de cigarrillos de ambito mundial: Grupo
Imperial, Philip Morris International (PMI)y
Japan Tobacco International (JTI).

e Se alcanzaron acuerdos de comercializacion

con otros operadores europeos (Deltafina)
y con otros clientes en el denominado
segundo canal de venta.

Grupo HUNOSA
e Se acometieron algunos proyectos de

ingenieria por parte de SADIM, dirigidos a
clientes principalmente de América Central
y Sudamérica.
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GRUPO CORREOS

Informe anual 2019

Durante el ejercicio 2019, el Grupo CORREOS
inicié dos procesos de internacionalizacion
parareducir sudependencia del mercado
postaly conseguir ingresos en otras
actividades sinérgicas, tratando con ello de
optimizar el resultado econdémico.

En esta linea, se materializé la entrada en
unasociedad agregadora de paqueteria en
el sudeste asiatico, para capturar envios
con origen en China. Asimismo, se tomd una
participaciéon mayoritaria en una empresa

portuguesa, con el objetivo de poder ofertar
capacidad derecogida, transporte y entrega
en el mercado ibérico.

Se continud trabajando para reforzar la oferta
de productos de diversificacion en oficinas

y enlareorganizacion de actividades para
optimizar la utilizacion de las capacidades del

grupo.

La ejecucion de los proyectos de inversion

material e intangible fue ligeramente superior

alade2018ysecentréenlaremodelacionde
oficinasy renovacion de medios de transporte,
asicomo enla actualizacién de los sistemas

de informacion de negocio. Destacaron

los sistemas de clasificacion automaticos
adquiridos por Correos Express.

Los ingresos totales de explotacién del grupo
resultaron 229 millones superiores a los
conseguidos en 2018 (un 10,6% mas), debido,
en buena medida, ala concentracién de
procesos electorales en el ejercicio.
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GRUPO CORREOS

Informe anual

19

Enla actividad postal de la matriz, se registro
un descenso de ingresos de 38,4 millones,
porque se produjo unareduccién del numero
de operaciones del 12,4%, principalmente a
partir del segundo trimestre.

Por el contrario, en paqueteria en la matriz se
consiguio unincremento de ingresos de 64,7
millones frente al registro de 2018. Correos
Express (incluyendo la filial portuguesa)
también logro un aumento de 49 millones

con respecto al ejercicio anterior. Estos
incrementos en paqueteria son muy cercanos
alos crecimientos del numero de operaciones
(20,8%).

La facturacion de oficinas también consiguio
mejorar respecto a 2018.

El beneficio del ejercicio, que se consiguio

en su mayor parte en la filial de paqueteria
urgente Correos Express, mejordé de manera
muy significativa el registrado en 2018 por el
efecto en ese afo de la devolucidon de ayudas

de Estado consideradas por la Comision
Europea no compatibles con la competencia,
como consecuencia del procedimiento

» Principales magnitudes

ﬁiﬁ 2.266 mill. €

Cifra de negocio

@ 76,5 mill. €

Inversion material
e intangible

de investigacion que obligd a devolver las
compensaciones por el Servicio Publico
Universal de los afios 2004 a 2010.

14,5 mill. €

s

56.236 personas

Plantilla final
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GRUPO NAVANTIA

Informe anual 2019

El sector de construccion naval militar registré
un importante crecimiento de la demanda,
sobre todo en paises desarrollados con
capacidad de construccion propia. Por el
contrario, en el segmento de construccion
mercante se acentud la situacion de exceso de
flota.

NAVANTIA realiz6 una importante actividad
comercial en el mercado exterior, intentando
consolidar su posicion en Oriente Medio,

2 Moyantia

Australiay Europa, e introducirse en paises
de Sudameéricay Asia. Asimismo, continuo
desarrollando los acuerdos de colaboracion
ya existentes con las armadas de Noruega,
Australiay Arabia Saudi.

Enrelacion conlos programas para el
Ministerio de Defensa, se firmo el contrato
de las cinco nuevas fragatas clase F-110y se
avanzo en la redefinicion del programa de
submarinos, asicomo en los proyectos del

futuro buque BAM de intervencion submarina
y de los buques de transporte logistico para el
Ejército de Tierra.

En el mercado de estructuras de soporte
parainstalaciones de energia edlica off-
shore se produjo una ralentizacion en el
ritmo de instalacion de los programas en el
Mar del Norte, principal mercado actual de
este tipo de estructuras. NAVANTIA contrato
la construccion de 20 upper jackets para el
parque edlico Moray Firth Offshore East

en el Mar del Norte; y se adjudic6 ala UTE
NAVANTIA-Windar la construccion de cinco
unidades de edlica marina flotante tipo
windfloat, asi como la construcciéon de una
subestacion eléctrica para el campo de Oil &
GasJohan Sverdrup, en la costa noruega.

En 2019, se entregaron los dos ultimos

petroleros tipo Suezmax para Ondimary el
buque tipo BAM “Audaz” parala Armada, se
finalizo el programa de jackets para East Anglia
y se entrego la plataforma para Windfloat



Sf% GRUPO NAVANTIA Informe anual 2019

Presentacion Atlantic, el primer parque edlico flotante de durante el ejercicioy la puesta en marcha de El resultado del ejercicio, aunque negativo,
Europa continental. un plan de rejuvenecimiento de plantilla con mejoro sensiblemente el del ailo anterior, y
Carta del vicepresidente 311 incorporaciones. Asimismo, se aprobaron se espera que las actuaciones previstas en
En un contexto de contraccion del mercado inversiones por mas de 220 millones. el Plan Estratégico continuen mejorando los
Cifras clave de reparaciones, NAVANTIA consigui6 resultados.

incrementar el nivel de ingresosy la carga

Perfil corporativo de trabajo, principalmente en los sectores

. » Principales magnitudes
especializados de crucerosy grandes yates, en

Analisis de gestion los que es un referente mundial.
o 1.237 mill. € Tﬂ, 145 mill. €
Innovacion Durante el ejercicio, se repararon un total Cifra de negocio RNDI
de 137 buques, destacando los trabajos
Desarrollo sostenible realizados en 14 cruceros, 14 gaserosy
13 yates. Sobre los 96 buques militares @ 40 mill. € % 4.112 personas
reparados, resaltan las obras enlos cuatro Inversidn material Plantilla final
destructores de la US Navy con base en Rota. e intangible
El ejercicio 2019 fue el primer afio de .
implantacion del Plan Estratégico que se habia [Ij] 8'305 mill. €

firmado a finales de 2018. En ese marco, se Cartera de pedidos
iniciaron las acciones laborales previstas, con

el acuerdo sobre un convenio colectivo unicoy

la realizacion de un ERE extintivo, que supuso

la materializacion de 1.364 prejubilaciones

WWW.sepl.es 38
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GRUPO TRAGSA

Informe anual 2019

La elevada cartera de pedidos a comienzos de
afioyla obtencion de unimportante nivel de
encargos durante el ejercicio, que ascendieron
a 985 millones de euros, permitieron ejecutar
una producciéon de 876 millones, un 8%
superior ala conseguida el afio precedente.
Por areas de actuacion, la mayor actividad

se centrd en obrasy proyectos en medio
ambiente, seguido de estudios, apoyo técnico
y consultoria, edificacidny arquitectura e
infraestructuras.

F— by

La contratacion conseguida, unavez
descontada la producciénrealizada en el
afno, situd la cartera de encargos al cierre del
ejercicioen 1.220 millones, lo que permitié
iniciar 2020 con un buen nivel de produccion.

Para conseguir el elevado volumen de
actividad requerido, la plantilla media del
Grupo TRAGSA tuvo que elevarse hasta 13.774
personas, 968 mas que la plantilla media de
2018.
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GRUPO TRAGSA

Informe anual

19

Las inversiones se destinaron en su mayor
parte alaadquisiciony renovacion de
maquinaria de obras, vehiculos de transporte
y equiposy sistemas informaticos, despueés de
la politica de contencién aplicada enlos afios
posteriores ala crisis.

El resultado de explotacion del Grupo TRAGSA
alcanzé la cifrade 7,9 millones, un 11%
superior a 2018, y el beneficio neto fue un 16%
superior al del ejercicio anterior.

» Principales magnitudes

o 879 mill. ¢

Cifra de negocio

@ 19 mill. €

Inversion material
e intangible

il
5

6,5 mill. €
RNDI

13.194 personas
Plantilla final
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GRUPO MERCASA

Informe anual 2019

La mision de MERCASA es garantizar el
suministro alimentario de productos frescos
en todo el territorio nacional, que se desarrolla
através de unared compuesta por 23
sociedades, con un papel clave en el fomento
de la eficiencia y de la sostenibilidad de toda la
cadena alimentaria.

La actividad comercial de las empresas
mayoristas que operan en lared de Mercas

genero en 2019 unvolumen de ventas de 8,8

millones de toneladas de alimentos, con un
valor superior a 16.600 millones de euros, lo
que represento el 1,4 de PIB nacional. Estas
cifras suponen el aumento deun 13% en
volumenydeun 21% en valor frente al afio
anterior.

Esta situacion es reflejo de la creciente
competitividad y penetracién de las empresas
mayoristas en todos los formatos comerciales
minoristas: tiendas especializadas,

supermercados, hipermercadosy comercio
electronico, ademas de la restauracion en
todos sus formatosy el consumo institucional.
En este sentido, la cuota de mercado dela

red de Mercas respecto a la demanda total

en Espafa de productos frescos alcanzé en

el afio el 65% en frutas y hortalizas, el 55% en
pescadosy mariscos,y un 45% en carnes.

MERCASA ha asumido los 17 objetivos de la
Agenda 2030 (ODS) como propios, impulsando
la sostenibilidad social y medioambiental, con
la promocion del uso de energias renovables,
la inversion en parques fotovoltaicos para
autoconsumoy acciones de eficiencia
energeéeticay de minimizacion del despilfarro
alimentario. En este sentido, resalta el
Convenio de Colaboracion firmado con la
Federacion Espafiola de Bancos de Alimentos
(FESBAL).

Ademas de la actividad de mercados
mayoristas, MERCASA gestiona un conjunto
de centros comerciales de proximidady
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GRUPO MERCASA

Informe anual

19

lleva a cabo proyectos técnicosy estudios
de consultoria en distribucion comercial.
En el ejercicio 2019 destacaron los trabajos
de mercados para el Banco Asiatico de
Desarrollo.

La empresa continud desarrollando

su actividad de divulgacion en materia
agroalimentariay de distribucidon comercial
através de diversas publicacionesy de su
pagina web.

» Principales magnitudes

o 19,5 mill. €

Cifra de negocio

@ 1,7 mill. €

Inversion material,
intangible e inmobiliaria

£

7,1 mill. €
RNDI

154 personas
Plantilla final

42



SE
T

Presentacion

Carta del vicepresidente
Cifras clave

Perfil corporativo
Anailisis de gestion
Innovacion

Desarrollo sostenible

WWW.Sepl.es

GRUPO ENUSA

Informe anual 2019

En 2019, el Grupo ENUSA siguio operando en
un mercado desequilibrado en términos de
ofertay demanda de uranio. Se ejecutaron los
cierres programados de centrales nucleares,
ademas de ralentizarse los nuevos proyectos
de construcciony de confirmarse las noticias
del cierre acordado con las empresas
eléctricas de todos los reactores espaiioles en
el periodo 2027-2035.

La apuesta por la energia nuclear continuo
en China, Emiratos Arabes, Indiay Turquia,
liderada por el gigante asiatico tanto en
capacidad instalada como en proyectos de
construccion de nuevas centrales.

En Europa, prosiguio el proceso de cierre total
en Alemaniay de forma parcial en Suecia,
Bélgicay Suiza. Destacaron los retrasos en el

arranque del quinto reactor en Finlandiay en

o< L N
_-*-I.:,.I = .:11. .n.:_: . ‘

la construccion de nuevos reactores en Reino
Unido, Finlandiay paises del Este. Todo ello
conlleva tensiones en la ofertay demanda que
ocasionan cambios en el panorama europeo,
como la posible apuesta de Westinghouse por
el combustible de disefio ruso VVER.

ENUSA siguié desarrollando capacidades

de la primera parte del ciclo para el grupo
nuclear chino CNGy negociando acuerdos de
colaboracion con el grupo emirati ENEC.

Enrelacion con el combustible de tecnologia
PWR, se negocio la extension del contrato
con los clientes de los cinco reactores PWR
hasta el fin de su vida. En el ambito europeo,
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GRUPO ENUSA

Informe anual

19

la propuesta de Westinghouse de no extender
el acuerdo del European Fuel Group (EFG) mas
alla definales del 2020y sustituirlo por un
acuerdo de colaboracién abre oportunidades
a ENUSA con socios potenciales como
Framatomey TVEL.

Sobre el combustible de tecnologia BWR,

la alianza GENUSA (ENUSA 'y GNF) continué
liderando el mercado europeo, sellandose el
acuerdo para prestar servicios de fabricacién
asociados alas adjudicaciones de Vattenfall
(Suecia)y TVO (Finlandia). También obtuvo

la recarga completa de Cofrentes para 2021

y alcanzd un acuerdo con la suiza AXPO para
el suministro de elementos combustibles

de demostracion para la central nuclear de
Leibstad.

La filial ETSA tuvo un comportamiento
excepcional, manteniendo su potente
posiciéon de mercado en cada una de las areas
donde compite yaumentando su actividad y
margenes con sus principales clientes.

» Principales magnitudes

o 324 mill. €

Cifra de negocio

@ 5,4 mill. €

Inversion material
e intangible

i,
e

3,8 mill. €
RNDI

797 personas
Plantilla final
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Informe anual
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ENSA ha afianzado su participacion en
contratos de grandes componentes nucleares
con los tecnolégos Framatome, General
Electricy Westinghouse, asi como en acuerdos
con tecnodlogosy fabricantes chinos e indios,
para aprovechar las oportunidades que surjan
en sus mercados de actuacion.

Ademas, la compafiia cantabra potencié
su linea de desarrollo, tanto en tecnologia

propia con el disefio, fabricaciony

licenciamiento de contenedores de transporte
y almacenamiento de elementos de
combustible gastado, como en el mercado de
servicios a centrales y desmantelamiento de
plantas.

La actividad se centro fundamentalmente

en la fabricacion de ocho generadores de
vapor para Framatome, asi como sectores del
ITER, uppers para generadores de vapor para
Mangiarotti, cabezalesy componentes para
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ENSA

Informe anual

19

la central de Hinkley Point (Reino Unido) y
contenedores para las centrales nucleares.

Entre las contrataciones destacaron la
adjudicacion a ENSA de la fabricacién de
componentes para el centro de investigacion
European Spallation Source, ubicado en
Suecia, porimporte de seis millones de euros.

Asimismo, se disefio, aprobdy puso en marcha
un nuevo Plan Estratégico para ENSA, con el
objetivo de asegurar la viabilidad futura de la
empresa.

El resultado mejord significativamente
respecto al ejercicio anterior, afio en el que la
empresa debid dotar elevadas provisiones.
Sin embargo, debido a la especial complejidad
de los programas en curso, algunos de estos
sufrieron un deterioro de margenes.

» Principales magnitudes

o 73,3 mill. €

Cifra de negocio

(§> 2,8 mill. €

Inversion material
e intangible

il
58

-3,8 mill. €
RNDI

653 personas
Plantilla final
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AGENCIA EFE

Informe anual 2019

El ejercicio 2019 fue muy complejo para

el sector de los medios de comunicacion,
inmerso en una profunda crisis de modelo de
negocio.

En Espania, esta situacion esta incidiendo de
manera especial en los sectores de demanda
mas tradicionales (medios impresos e
instituciones), clientes principales de las
agencias de informacion, muy afectados,
ademas, por el cambio en el modelo de
inversion publicitaria registrado en los ultimos
afnos. En el mercado exterior la situacion no
fue mejor, con el estancamiento o la recesion
de paises donde EFE tiene una posicion
relevante.

En este contexto, la empresa llevo a cabo
acciones dirigidas a disefiar y reorientar sus
productosy servicios de mayor valor aiadido
para adaptarlos a las necesidades especificas
de los clientes, que no compensaron el
descenso de las ventas en los servicios mas
tradicionales, fundamentalmente de texto.

A esta situacion se sumo la dificultad de
penetracion en mercados exteriores, tanto por
la situacion de crisis, fundamentalmente en

el area latinoamericana donde EFE tiene una
posicion consolidada, como por las agresivas
politicas comerciales de otras agencias
internacionales apoyadas en algunos casos
con fondos publicos muy importantes.

cfaverifica:

La AGENCIA EFE va a seguir desarrollandoy
fortaleciendo sus servicios informativos y va
aampliar su presencia a otras regiones del
mundo, para lo cual dispone de un servicio
informativo global en todos los formatos
(texto, grafico, audiovisual y multimedia),

un servicio multimedia eninglésy una
alianza estratégica con la sociedad European
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AGENCIA EFE

Informe anual

Pressphoto Agency (EPA), una de las
principales agencias graficas a nivel mundial.

En 2018 entro envigor la ley que reconoce
expresamente que el servicio publico de
noticias encomendado a EFE es un Servicio

de Interés Econdmico General (SIEG),
estableciendo el metodo de compensacion
anual por su prestaciéon. Ademas, se aprobo el
Real Decreto que desarrollaba las obligaciones
del servicio publico de noticias de titularidad
estatal encomendado por el Estado a EFE y su
compensacion econémica.

En abril de 2019 se perfeccion6 el modelo
derelacion de la agencia con el Estado con

la aprobacion, por el Consejo de Ministros,

del marco bienal de prestacion del servicio
para el periodo 2019-2020, que establece un
limite maximo de compensacion anual de 53,9
millones de euros.

» Principales magnitudes

o 87,9 mill.

Cifra de negocio

@ 1,9 mill. €

Inversion material
e intangible

@'_j 53,9 mill. €

Aportacién del Estado

£

-8,8 mill. €
RNDI

1.110 personas
Plantilla final
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CETARSA

Informe anual 2019

La actividad de CETARSA esta muy influenciada
por la evolucién de su entorno, que ha venido

experimentando cambios sensibles en los
ultimos anos.

El sector del tabaco esta sujeto a una fuerte
regulaciony muy condicionado por las
incertidumbres que lo rodean, que afectan
tanto a la oferta, por laincidencia de la Politica

Agraria Comun (PAC)y su futura configuracion,

como alademanda por las empresas
manufactureras, sometida a unaregulacion
cadavez mas exigente en materia de salud
publicay tributaria.

Ademas, esta situacidén se ha agravado por las
diferentes interpretaciones a nivel europeo
de losimpuestos especialesy su efecto en

el tabaco en rama, todo ello en un marco
mundial de consumo decreciente.

En ese contexto, CETARSA mantuvo durante
2019 una posicion determinante de
interlocucion en el conjunto de la cadena de
valor, favoreciendo la actividad econdmica
y los niveles de rentay de empleo enlazona
geografica donde se concentra el cultivoy la
primera transformacion del tabaco.

La compra de tabacos por parte de la empresa

en la campafa agricola de 2019 ascendio
a21.480t,un 1,2% superior a la anterior,
integrando a todas las Agrupaciones de
Productores Agrarios (APA) que operan en
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CETARSA

Informe anual

19

el sector en Extremadura, con una cuota

del mercado espafnol de tabaco en rama del
75%. La produccion alcanzé 21.083t, un 1,4%
por encima del ejercicio precedente, lo que
le permitio seguir siendo motor econémico
como generadora de empleo directo e
indirecto en el campo extremeno.

CETARSA comercializo principalmente
tabacos de la cosecha de 2018, con ventas de
69,6 millones de euros destinadas de forma
mayoritaria a las principales compafias
mundiales manufactureras de tabacos.

» Principales magnitudes

o 69,6 mill. ¢

Cifra de negocio

@ 0,5 mill. €

Inversion material

ahl 1,7 mill. €
RNDI

£

& 366 personas

Plantilla final
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GRUPO HUNOSA

Informe anual 2019

Afinales del primer trimestre, se aprobo

el Plan Estratégico de HUNOSA 19/21 y el
correspondiente Plan de Empresa firmado con
los representantes de los trabajadores.

Segun los objetivos prioritarios establecidos
en el Plan Estratégico, la central térmica de

La Pereda en Mieres (Asturias) continud
funcionando enrégimen deincineradora de
materiales de bajo poder calorifico, utilizando
como combustible la produccién del pozo San
Nicolas.

La turbina de la central sufridé una averia

que obligd a su detencidon durante
aproximadamente dos meses, por lo quela
energia producida fue de 275 MWh, 71,2 MWh
menos que en 2018.

Durante el ejercicio, el lavadero Batan inicio
una actividad de lavado de carbén para
terceros. Los volumenes de produccion
fueron todavia relativamente pequefos (89
kt), aunque hay que destacar la consecucion

de un contrato de separacion de mezcla de
hierroy carbdn, que mejora las condiciones
economicas de los contratos de lavado de
carbon.

HUNOSA continuo con las labores de
clausuray posclausura de las explotaciones
mineras que cesaron su actividad. Inicio el
desmantelamiento de los pozos de las zonas
Allery Carrio, que finalizaron su actividad

extractiva a finales de 2018, y continuo
con las tareas de mantenimiento del resto
deinstalaciones clausuradas en ejercicios
anteriores.

Para avanzar en el objetivo de desarrollo

de proyectos de diversificacion rentablesy
generadores de empleo alternativo al de las
actividades tradicionales, en el ambito de
servicios energéticosy energias renovables,

2
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GRUPO HUNOSA

Informe anual

19

se realizaron dos proyectos de geotermia

con agua de mina. El primero de ellos, enla
zona de Mieres con agua de bombeo del pozo
Barredo, que comenzara a funcionar a corto
plazo. El segundo, enlazona de Langreo con
agua procedente del pozo Fondon, que fue
propuesto por la empresa afinales de 2019

y aprobado definitivamente a comienzos del
ejercicio 2020, durante el cual se llevara a cabo
Su ejecucion.

SADIM Inversiones reanudo su actividad
concediendo dos nuevos préstamos
participativos a dos empresas, una de
fabricacion de equipos electronicosy otra de
instalacion de redes informaticas.

La filial SADIM Ingenieria traspaso la actividad
de sistemas de informacion a TRAGSATEC, filial
del Grupo TRAGSA, con mucha mas capacidad
de generacion de negocio en esa linea.

Segun lo acordado en el Plande Empresa,
se trataron de adecuar los movimientos

de plantilla ala nueva configuracién de las
actividades de la empresa, favoreciendo en

» Principales magnitudes

o ill.
7 31 mill. €

Cifra de negocio

@ 4 mill. €

Inversion material
e intangible

el ejercicio 2019 la salida de 257 personas
mediante jubilaciones anticipadas.

Tanl,  -1lmille

RNDI

& 750 personas

Plantilla final
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MAYASA

Informe anual 2019

La empresa desarrolla su actividad en el area
del mercurio, el sector agricolay ganaderoy el
turismo.

En el ambito del mercurio continuaron las
gestiones de puesta en operacion de una
planta para el desarrollo de una nueva
tecnologia destinada a la estabilizaciony

solidificacion del mercurio metalico.

El Centro Tecnoldgico del Mercurio, referencia

nacional en la materia, llevé a cabo unaintensa
accion de captacion de actividad durante el
ejercicio.

MAYASA liderd un proyecto presentado
al programa Life + (2019) que cuenta con
la colaboracion de entidades publicasy

privadas; y presento otros proyectos para su
financiacion con fondos FEDER.

Enla actividad agricolay ganadera, desarro-
llada en la Dehesa de Castilseras, se realizaron
avances orientados a la mejora de la gestion,
destacando los estudios agrondmicos sobre la
explotacion del regadio, entre otros aspectos.
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En el ambito turistico, las visitas a los museos o .
» Principales magnitudes

mineros volvieron a crecer, con una afluencia
de publico de 24.404 personas, un 2,5% Py
il 0,9 mill. €

Cifra de negocio

superior a la del afio anterior. Ill
MAYASA ha venido experimentando una

compleja situacion tras la decision de la

Union Europea de prohibir la exportacion @

de mercurio metalico, que era su principal

0,3 mill. €

Inversién material
linea de negocio. Su estrategia en los ultimos e intangible
afos se ha dirigido a la reorientacion dela

actividad del mercurio al I+Dy a su tratamiento

e inertizacion, asicomo a una mayor puesta

envalor de susinstalaciones agropecuarias

y del Parque Minero de Almadén, declarado

Patrimonio de la Humanidad.

il
58

-2,2mill. €
RNDI

61 personas
Plantilla final
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GRUPO SEPIDES

Informe anual 2019

El Grupo SEPIDES continuo su actividad en

un entorno muy dinamico, tanto en el area

de promocién empresarial, orientada ala
financiacion de proyectos, como enlade
promocioninmobiliaria, que desarrolla suelo
en parques empresarialesy gestiona parte del
patrimonio inmobiliario del Grupo SEPI.

En el area de promocién empresarial, el
grupo mantiene una cartera de 72 millones

de euros eninversiones directas en proyectos
y participaciones en fondos de inversion

bajo su gestion. Asimismo, gestiona

fondos de tercerosy participa en fondos
gestionados por otras entidades. En este
sentido, las inversiones totales incluyendo las
aportaciones de otros participes ascendieron
a 315 millones, que se destinaron a impulsar el
tejido econdmico nacional.

Se formalizo la ampliacion por diez afios de

la vigencia del Fondo SAADSS de Apoyoy
Ayuda a la Dependencia, extendiendo ademas
su ambito de inversion a proyectos de la
economia social.

Los fondos deinversidon de la filial Sepides
Gestidn alargaron sus plazos de inversion,
llevandose a cabo en el ejercicio una gestion
muy activa de captacién de nuevos fondos,

SB)
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GRUPO SEPIDES

Informe anual

19

enrégimen de coinversion con otras
instituciones, destinados a empresas en fase
inicial o de desarrollo tempranoy alas que
estan en crecimiento o ya consolidadas, que se
espera poder materializar en 2020.

En el area de promociéninmobiliaria, SEPIDES
dispone de unos activos bajo gestion de

279 millones a valor contable, que incluyen
suelo industrial y logistico en diferentes
parques empresariales distribuidos por toda
Espafia, ademas de una cartera de inmuebles,
basicamente de oficinas, que mantiene en
alquiler.

Durante el ejercicio 2019 destacd el elevado
dinamismo del Parque Empresarial de
Sagunto, sociedad coparticipada al 50%

con la Generalitat Valenciana. También
seiniciaron los trabajos para recuperary
urbanizarlosterrenos de las baterias de cok
en Avilés (Asturias) tras el cese de su actividad,
destinados a laimplantacion de un parque
empresarial.

» Principales magnitudes

P .
all 20,1 mill. €

Cifra de negocio

@ 6 mill. €

Inversion material
y financiera *

278,9 mill. €
i Activos inmoviliarios netos *

(*) Incluyen solo las inversiones de promociéon empresarial
y las realizadas en parques empresariales con participaciéon
accionarial mayoritaria. Los activos inmobiliarios
corresponden Unicamente a los de SEPIDES y sus filiales

mayoritarias.

£

3,6 mill. €
RNDI

123 personas
Plantilla final
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SAECA

Informe anual 2019

En 2019 se prolongd la compleja situacion

del sector primario de la economia espafiola,
conunareduccidén de larenta agraria, precios
en origen alabajay producciones afectadas
por factores climatolégicos. A ello se unié un
entorno de incertidumbre sobre la aprobacion
de la nueva Politica Agraria Comun (PAC), en
proceso de discusiony negociacion en el seno
de laUnion Europea.

En ese contexto, SAECA mantuvo una posicion
relevante en el cumplimiento de su objetivo
de facilitar el acceso a la financiacion del
sector, por medio de la prestacién de avales

a pequefosy medianos empresariosy
entidades asociativas agrarias.

La empresa firmd durante el ejercicio
convenios con el Ministerio de Agricultura,

Pescay Alimentacion, las comunidades

autonomasy entidades financieras parala
puesta a disposicion de las lineas financieras
necesarias.

Los avales aprobados en 2019 ascendieron
a 87 millones de euros en un total de 4.643
operaciones, lo que eleva a 1.996 millones los
avales otorgados por SAECA desde el inicio
de su actividad. Destaca el incremento de
los avales en la linea especifica de seguros
agrarios, larecuperacion con comunidades
de regantesy el buen comportamiento de
lalinea general. Las operaciones acogidas
a programas de ayudas del Ministerio de
Agricultura se vieron minoradastrasla
importante actividad de afios anteriores,
aunque se preve su recuperacion en 2020.

La cartera de avales envigor alcanzé 405
millones de euros, con un 15% del riesgo
reafianzado por la compafia publica CERSA,
cuyo convenio se renovo en 2019. La gestion
delriesgoy de la morosidad permitié

seguir manteniendo ratios de morosidad
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y de quiebra reducidos, del 0,38%y 1,08%
respectivamente, notablemente inferiores ala
media del sector financiero espariol.

Destaco el buen comportamiento del nuevo
Instrumento Financiero de Garantia puesto
en funcionamiento a finales de 2018 (fondo
monetario constituido con fondos europeos
y nacionales destinado a servir de garantia
en operaciones especificas de financiacion).
Gestionado por SAECA, a este fondo se han
adherido las comunidades autobnomas

de Castillay Leony de Extremadura (esta
ultima pendiente del desembolso de los
fondos comprometidos), con unvolumen de
operaciones informadas favorablemente en el
ejercicio porimporte de 155 millones.

» Principales magnitudes

o 5,8 mill. €

Cifra de negocio

@ 42 personas

Plantilla final

il

3,1 mill. €
RNDI
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HIPODROMO DE LA ZARZUELA

Informe anual 2019

El Hipéddromo de La Zarzuela mantuvo durante
el afo 2019 su posicion de liderazgo en el turf
nacional y se confirmé como una excelente
opcidon de ocio. Alolargo del ejercicio, se
celebraron 37 jornadas de carreras, 30
durante las temporadas de primaveray

otofo en sesion diurna, seis enladeverano

en sesidon nocturnay unaen Navidad por la
manana.

Los niveles de afluencia de publico fueron
muy importantes, con una media de 3.850
personas en cadajornada, un 22,5% por
encima del afio anterior, destacando la

o .-*
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asistencia en las jornadas nocturnas que
practicamente alcanzaron un aforo completo.

Las carreras celebradas ascendieron a 236,
manteniendo el liderazgo del sector en
Espafia, conunincremento de los premios
sobre todo enlas jornadas diurnas. Por otra
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Informe anual

19

parte, el centro de entrenamiento aumentoé
el numero de efectivos en sus instalaciones,
con una media de 466 caballos estabulados,
recuperando paulatinamente la ocupacion
respectoa 2018.

Como novedad, en 2019 seimplantaron las
apuestas externas en el recinto, pudiéndose
apostar en sus taquillas sobre carreras
celebradas en hipédromos de Francia

e lrlanda. Ademas, la empresa Sports
Information Services (SIS) adquirié a la
Asociacion de Hipédromos las imagenes de las
carreras espafolas para poder apostar sobre
ellas en el extranjero.

A pesar de estas iniciativas, la falta de un
mayor avance en la apuesta externa, aspecto
fundamental para la financiacion de las
carreras de caballos, hizo que la empresa
tuviera pérdidas.

» Principales magnitudes

X

| 8,9 mill. €

Cifra de negocio

@ 0,9 mill.
828

Inversion material
e intangible

3.850 personas

Afluencia media por jornada

£

-6,9 mill. €
RNDI

136 personas
Plantilla final
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INNOVACION

Informe anual 2019

En 2019, el Grupo SEPI siguié apoyando la
innovacion como herramienta fundamental
para mejorar los productos y servicios que
ofrece en un mercado globalizadoy en el que
la sostenibilidad se ha configurado como un
parametro basico.

NAVANTIA centré su esfuerzo en el desarrollo

de la siguiente generacién de fragatasyenla
preparacion de laingenieria de pruebas del
Submarino S-80 Plus, ambos buques para

la Armada espafiola. CORREOS continuo
incorporando nuevos servicios de envios al
ciudadano, mientras que TRAGSA desarrollo
paralas Administraciones Publicas iniciativas
tecnoldgicas para la mejora medioambiental
en el contexto del desarrollo rural. Las
empresas del ambito nuclear, ENUSA y ENSA,
apostaron, respectivamente, por el aumento
de la seguridad en sus disefios de productos
de elementos de combustible nucleary por
contendedores para el almacenamientoy
transporte del combustible gastado.

Las empresas del Grupo SEPI siguieron
desarrollando sus planes de transformacion
digital, a partir de los analisis iniciales y de
las hojas de ruta que quedaron establecidas
en anos anteriores. Las companias dieron
comienzo ala ejecucidén de proyectos, que
estan permitiendo la integracion de las
tecnologias digitales en todas las areas,

con el objetivo de optimizar sus procesos

productivosy aportar mas valor a los clientes.

Todo esto esta suponiendo un cambio

cultural que requiere el esfuerzo detodala
organizacion para adaptarse a las nuevas
formas de trabajo.

El esfuerzo total eninnovacion del Grupo
SEPlen 2019 fue de 129,6 millones de euros
y supuso un 2,6 % sobre la cifra de negocio.
Este importe se situa por encima de la media
nacional en esta materia.
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Informe anual 2019

Servicio postal

CORREOS continud en 2019 el apoyo al centro
deinnovaciéony emprendimiento (CorreosLab)
y a los proyectosinnovadores que alli se
generan, asicomo al desarrollo de proyectos
de [+D+i, alguno de ellos en colaboracion
internacional, que se enfocan ala mejora

de los procesos internosy de los servicios
ofrecidos a los clientes:

e POSTLowClIT: servicio eficiente de
transporte de mercancias de CORREOS.

e DOMUS: participacién en consorcio europeo
paralaintegracion segura de drones en el
espacio europeo.

e Automatizacion de centros de clasificacion
internacional.

e Mejoradelos procesosde gestionyen los
centros de distribucion.

Construccion naval

El Grupo NAVANTIA dirigi6 su esfuerzo al
desarrollo de buques de combate y sistemas
embarcados:

e Futurafragata F-110, nueva generacionde

submarinosy buques de actuacion maritima

parala Armada espaniola.

e Buquestipo AOR, LPDy corbetas AVANTE
paralas armadas de Australia, Turquiay
Arabia.

e Sistemas Integrados de Comunicaciones,
Combate, Mando y Control para el S-80 Plus
y futuros buques de la Armada espafiola, asi
COmMOo para exportacion.

e Tecnologias paralafabricacion enserie de
estructuras de soporte de aerogeneradores
marinos.

Ambiental y agrario

Los proyectos mas destacados del Grupo
TRAGSA fueron:

e Mejoradelosrecursos forestales.

e Aprovechamiento energético de la biomasa.

e Gestion eficiente del agua en acuiferosy
regadios.
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Informe anual 2019

e Gestion avanzadadeincendios forestales.

e Gestionde bases de datos
medioambientales parala protecciéon del
medio rural.

e Incorporacion de tecnologia de sistemas
aéreos por control remoto a sus procesos

productivos.

CETARSA desarrollo variedades de tabaco
adaptadas alas caracteristicas del cultivo

en Espafay conresistencia a plagasy
enfermedades, para reducir el uso de
productos fitosanitarios de origen sintéticoy
sustituirlos por productos organicos.

Energia

ENUSA enfoco sus proyectos de [+D+i al
desarrollo de metodologias de disefio e
introduccion de nuevos productosy ala
mejora de equipos de procesos de fabricacion,
inspecciony acondicionamiento de
combustible nuclear:

e Ingenieria para suministro de combustible a
centrales belgas.

e Equipo gamma escaner pasivo de
inspeccion de barras combustibles.

e Combustible tolerante a accidentes.

e Automatizacion de lafabricacidon de
elementos combustibles.

e Aplicacién de suelos desarrollados

expresamente para el tratamiento de aguas
acidas de mina de uranio.
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Informe anual 2019

ENSA centré sus proyectos de |+D+i en

mejorar sus procesos productivosy en el
disefioy fabricacion de contenedores de
combustible:

e Automatizaciony robotizacion de procesos
complejos de soldadura.

e Disefio, fabricaciony licenciamiento de
contenedorestipo PWRy BWR.

Mineria

El Grupo HUNOSA realizé proyectos de [+D+i,
algunos en colaboracion internacional, en
areas como la mejora de la calidad del agua
de minavertida a cauce o la puesta en valor de
antiguas actividades mineras:

e Aprovechamiento dela energia geotérmica
del agua bombeada de mina.

e Aprovechamiento de residuos.

Control de la produccién de biomasa en
cultivos energeéticos en terrenos de antiguas
escombreras.

Recovery: restauracion de terrenos de
mineria.

Rewardheat; utilizacion de calor residual
para District Heating.

Flexical: estudio de la flexibilidad del
proceso de capturade CO, en la central

térmica de La Pereda.
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» Esfuerzoen |+D+i » Proyectos |+D+i

EMPRESA - MILLONES DE € EMPRESA EI:I 25E§8YECTOS :\II\TII()::EAPDR;)SY:;-;g:g
Grupo NAVANTIA 89 Grupo NAVANTIA 52 10
Grupo CORREQOS 28,2 Grupo ENUSA 43 10
Grupo ENUSA 55 ENSA 13 4
Grupo TRAGSA 3,4 CETARSA 12 2
ENSA 2,3 Grupo HUNOSA 10 2
Grupo HUNOSA 0,8 Grupo TRAGSA 28 7
CETARSA 0,4 Grupo CORREQOS 32 26
TOTAL 129,6 TOTAL 190 61
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MEDIO AMBIENTE

Informe anual 2019

Las empresas del Grupo SEPI priorizaron

elimpacto sobre el medio ambiente de sus
procesos productivos, mediante el desarrollo
de actuaciones para mitigar esa huellay
recuperar las condiciones naturales de los
lugares donde tienen localizados sus centros.

El esfuerzo total realizado en el area de medio
ambiente en 2019 ascendid® a 81 millones de
euros.

Merece una mencion especial en este ejercicio
la revision de los principios de politica
ambiental de NAVANTIAY ENSA, que incluyen

de forma explicita el compromiso de lucha
contra el cambio climatico. En consecuencia,
ambas empresas procedieron a suinscripciéon
en el registro de huella de carbono,
compensaciony proyectos de absorcion de
dioxido de carbono del Ministerio para la

» Principales magnitudes medioambientales

INVERSIONES Y GASTOS MEDIOAMBIENTALES -

Transicion Ecologicay el Reto Demografico.
También abordaron la verificacion externa

de la huella registrada para cada centro
productivo, correspondiente a 2019, en base a
la Norma ISO 14064,

81 MILL. EUROS

Empresas con sistemas integrados de gestion
medioambiental certificados (UNE - EN ISO 14001 y/o
EMAS I11)

CORREQS, ENSA, ENUSA, SADIM, NAVANTIAy
TRAGSA

Auditorias medioambientales realizadas por entidad

CORREQS, ENSA, EMGRISA, SADIM, NAVANTIA

acreditada y TRAGSA

Consumos Agua o 1.574.323 m?3
Electricidad e 408.799.256 kWh

Residuos Generadosy gestionados con e 8,1t(peligrosos)

empresa autorizada

428,9 t(no peligrosos)
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S/ﬁ PRINCIPIOS DE POLITICA MEDIOAMBIENTAL Informe anual 2019

Presentacion Proteccion del medio ambiente programas de educaciéon, formaciony técnicosy cientificos mas avanzados para
Para hacer compatibles las actividades motivacion. la proteccion integral del medio ambiente,
Carta del vicepresidente productivas con la proteccion ambiental. fomentandose la investigacion, lainnovaciony
Empleo de recursos la cooperacion técnica.
Cifras clave Compromiso con la normativa ambiental Para elusoresponsable delos recursos
Para mantener una politica de compromiso naturalesy de los procesos productivos Inversiones
Perfil corporativo con la normativa ambiental se participara en eficientes mediante tecnologias limpias, asi Paralaincorporacion de estudios de impacto
la gestacion e implantacion de nuevas normas como el reciclado, recuperaciony reutilizacion ambiental y de criterios ambientales enla
Analisis de gestion ambientales. de los residuos. toma de decisiones sobre inversiones.
Innovacion Formaciony sensibilizacién Tecnologia Gestion
Para fomentar la conciencia ambiental de los Para el disefio de procesos, productosy Para laintegracion del sistema de gestion
—> Desarrollo sostenible empleados se llevaran a cabo los adecuados servicios se aplicaran los conocimientos ambiental en la gestién global de las

empresas, que incluira procedimientos de
evaluacion, auditoriay comunicacion.

Comunicacién

Pararesponder ala demanda de informacion
por parte de las autoridades, comunidades
locales, clientes, usuarios, suministradores

y publico en general se establecerd una
comunicacion fluida que permita conocer los
efectos reales de las operacionesy politicas

ambientales.

WWW.sepl.es 69




SE
T

Presentacion

Carta del vicepresidente
Cifras clave

Perfil corporativo
Analisis de gestion
Innovacion

—> Desarrollo sostenible

WWW.sepl.es

MEDIO AMBIENTE > PRINCIPALES ACTUACIONES

Informe anual 2019

Sistemas integrados de gestion
medioambiental

Auditorias de seguimiento de la Norma UNE-
ENISO 14001 por entidades acreditadas en
ENSA, ENUSA, SADIM, NAVANTIAyY TRAGSA,
gue se superaron con éxito.

ENUSA fue acreditada por el Reglamento
Europeo 1221/2009 EMAS III, con
verificacion de AENOR.

TRAGSA superd con éxito la certificacion
AENOR de su Sistema Integrado de Gestion
Medioambiental, de acuerdo con el
Reglamento EMAS 111 1221/20009.

NAVANTIA-Cartagena completd un analisis
deriesgos, segunlaLey 26/2007 de
Responsabilidad Medioambiental, para
hacer frente alos compromisos en esta
materia inherentes a la actividad productiva
del astillero.

Emisiones ala atmésferay control de
efluentes

ENSA
e Registro de huella de carbono,

compensaciony proyectos de absorcion de
dioxido de carbono del Ministerio parala
Transicion Ecologicay el Reto Demografico,
y verificacion externa de la huella registrada.

e Contratacidon de suministro eléctrico con

criterios de fuentes renovables.

-

Esta furgoneta

Grupo CORREOS

e Incorporacion de tecnologias digitales
para la optimizacion del numero de
desplazamientos y rutas de reparto.

e Formacion al personal en las practicas de
conduccion eficiente.

e Incorporacion alaflota de furgonetas con
combustibles alternativos a los derivados
del petréleo.

la
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Presentacion Grupo ENUSA
e Controlesradiolégicosyno radioldgicos
Carta del vicepresidente mensuales de efluentes liquidos y gaseosos
con resultados muy inferiores a los limites
Cifras clave autorizados.
Perfil corporativo Grupo HUNOSA
e Trabajos de optimizacion de procesos de
Analisis de gestion capturade CO, enlacentral térmica de La
Pereda (Asturias).
Innovacion
Grupo NAVANTIA
Desarrollo sostenible e Inscripcion de huella de carbono,

compensaciony proyectos de absorcion de
dioxido de carbono en el Ministerio parala
Transicion Ecologicay el Reto Demografico,

y verificacion externa de la huella registrada.

Grupo TRAGSA Gestion de residuos
e Cambio de calderas alimentadas con fuel e Renovacion de laflota con adquisicion de
por otras de gas natural y sustituciéon de la vehiculos eléctricos. Grupo ENUSA
linea de otros gases combustibles por gas e Entradaenfuncionamiento del escaner
natural en talleresy muelles enla Ria de e Dentro del Plan de Movilidad de Empleados pasivo en la fabrica de elementos
Ferrol. se puso en marcha el reto de "30 dias en combustibles de Juzbado (Salamanca) con
bici". menor generacion de residuos radioactivos.
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Grupo NAVANTIA
e Finalizacion de las obras de saneamiento
integral de aguas residuales en Ferrol.

e Construccion de espigdn para el anclaje
de barrera anticontaminacién en las
instalaciones de reparaciones Fene.

Grupo TRAGSA

e Aumento en larevalorizacion de residuos
de tierrasy piedras de excavacion en nuevas
obras.

Compromiso con la biodiversidad y
consumo de materias primas

CETARSA

e Asesoramiento alos cultivadores de tabaco
en el uso de fertilizantes para la mejora de la
calidad de las aguas subterraneas.

Grupo NAVANTIA

e Elaboracidon del Plan Interior Maritimo
en Ferrol para paliarlos riesgos dela
contaminacion marina por hidrocarburos.

e Celebracionde un dia dereforestacion del
monte Roldan (Cartagena) por parte de un
grupo de trabajadoresy sus familias.

Grupo TRAGSA
e Trabajos de conservacionyfomento delos
recursos genéticos forestales del castafo.

HIPODROMO DE LA ZARZUELA

e Controldelafaunacon personal
especializado para el cuidado de la
biodiversidad en las instalaciones.

Eficienciay ahorro energético

ENSA
e Instalacion de puntos derecarga de
automoviles eléctricos.

Grupo CORREOS

e Optimizacién energética entodos los
centros de atencion al publico de todo el
territorio nacional con iluminacion LED.

Grupo ENUSA
e Aislamiento térmico del cuarto de apertura
de la fabrica deJuzbado.

Grupo HUNOSA

e Suministro de energia geotérmica (7.305
Mwh) a tres entidades en Mieres (Asturias),
representando un ahorrode 1.300tde
emisiones CO.,,.
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Grupo NAVANTIA
e Consolidacion del sistema informatico de
gestion, monitorizaciony optimizacién

energética en Cartagenay la Bahia de Cadiz.
Cifras clave
e Sustitucidon de alumbrado convencional por
Perfil corporativo iluminacion tipo LED en oficinas, talleresy

viales exteriores en la Ria de Ferrol, Bahia de

Analisis de gestion
Innovacion

—> Desarrollo sostenible
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Cadizy Cartagena.

Grupo SEPIDES

e Instalacion de enfriadora condensada
por aire para el complejo de Campos de
Velazquez, en sustitucion de las de agua.

Grupo TRAGSA

e Mejoras energéticasy de aislamiento que
afectan a 3.400 m?de instalaciones dela
empresay sus delegaciones.

e Instalaciéon de puntos de recarga de
automaoviles eléctricos.

Gestion ambiental de antiguas

explotaciones industriales

Grupo ENUSA

e Construccién de humedales paraun
ensayo piloto en el contexto del proyecto
de tecnosoles para el tratamiento de las
aguas acidas del Centro de Saelices el
Chico (Salamanca), dentro del programa de
clausura de este emplazamiento.

Grupo HUNOSA

Repoblacion forestal de 15,7 hectareasy
plantacion de 99.300 arboles en los montes
Mozquitay el Cantil Iy Il, en colaboracion
con la Universidad de Oviedo.

SEPI

Actuaciones de mantenimiento, vigilancia
y control en los vertederos clausurados
de Pedra da Ragacha (La Corufia) y Aurin
(Sabifianigo).
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Presentacion Desde la entrada envigor de la Ley 9/2017, Solo para aquellas empresas del Grupo SEPI en el ambito de la contratacidon publica en
de 8 de noviembre, de Contratos del Sector gue no tengan la consideracion de poder determinados sectores, regula, entre otros,
Carta del vicepresidente Publico, SEPIy sus empresas deben ajustar adjudicador se mantienen las instrucciones los servicios postalesy de extraccion de
su contratacion al contenido de la misma internas de contratacién, que en todo caso carbon que afectan al Grupo CORREQOS Yy al
Cifras clave respetando en todo caso los principios de respetaran los mismos principios citados. Grupo HUNOSA.
libertad de acceso alas licitaciones, publicidad,
Perfil corporativo transparencia, confidencialidad, igualdady Por su parte, el Real Decreto-Ley 3/2020, de 4 SEPI cuenta en su pagina web con la seccion,
no discriminacion, asi como la directriz de que de febrero, de medidas urgentes, por el que se “Perfil de Contratante”, que incluye un enlace
Analisis de gestion cada contrato se adjudicara a quien presente incorporan al ordenamiento juridico espafiol con la Plataforma de Contratacion del Sector
la oferta con mejor relacion calidad-precio. diversas directivas de la Unidn Europea Publico, en la que se detalla lainformacién
Innovacion necesaria paratodos los interesados en

participar enlas licitaciones que se publiquen.
—> Desarrollo sostenible Actualmente, las empresas pertenecientes

al Grupo SEPI cuentan con su pagina web
corporativa, conlainformacion de naturaleza
contractual exigida por laLey 9/2017,de 8 de

noviembre, de Contratos del Sector Publico.

Algunas empresas participadas por SEPI
ostentan la condicion de medio propioy
servicio técnico, enlostérminos de la Ley de
Contratos del Sector Publico.
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Informe anual 2019

EMPRESA

Grupo NAVANTIA
Grupo ENUSA
ENSA

CETARSA

H. DE LAZARZUELA
Grupo CORREQOS
Grupo TRAGSA
Grupo MERCASA
AGENCIAEFE
Grupo SEPIDES
Grupo HUNOSA
MAYASA

SEPI

TOTAL

N°DE LICITACIONES

354

109

23

12

12

330

1.469

32

32

22

33

2.490

Entre las licitaciones del afno 2019

destacaron:

Grupo CORREOS

Contratacion del servicio de limpieza.
Servicios de transporte extraordinario por
carretera.

Servicios de atencion multicanal a clientes.
Acuerdo marco maritimo nacional.
Servicios de gestion de asistencia de
desplazamientos de personal.

Suministro de motocicletas eléctricas.

Grupo TRAGSA

Arrendamiento de vehiculos para el

desarrollo de las actividades de la empresa.

Acuerdo marco 2019-2021 para suministro
de tuberia de PRFV.

Suministro eléctrico a partir de fuentes de
energias renovables.

Grupo MERCASA
e Servicios devigilanciay seguridad.
e Suministro de energia eléctrica.

Grupo NAVANTIA

e Acuerdo marco de tarifas parala
contratacion de servicios de empresas de
trabajo temporal.

e Servicios de ensefianza de idioma inglés.

e Servicios paralaimplantacién del Sistema
Integrado de Gestion Astillero 4.0.

e Servicios de mantenimiento integral en
instalaciones de la Bahia de Cadiz.

Grupo ENUSA

e Acuerdo marco para contrataciéon de
servicios de transporte por carretera de
mercancias peligrosas en cisterna.

e Prestacion de servicios de seguridad parala
fabrica deJuzbado (Salamanca).

e Servicios derecogida, transportey gestion
de residuos no peligrosos.
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Presentacion AGENCIAEFE Grupo HUNOSA
e Suministro de infraestructura de redy wifi e Suministro de energia eléctrica.
Carta del vicepresidente corporativa. e Servicios de vigilanciay seguridad.
e Servicio de produccion audiovisual. e Transporte aescombrerade cenizas
Cifras clave e Serviciode grabacién de eventosy procedentes de la central térmica La Pereda.

contenidos audiovisuales.

Perfil corporativo Grupo SEPIDES

ENSA e Serviciode seguridad enlazonade baterias
Analisis de gestion e Prestacion del servicio de restauraciéon en de cok del parque empresarial en Avilés.
las instalaciones de la empresa. e Suministro de energia eléctrica.
Innovacion e Servicio de agencia deviajes.
SEPI
Desarrollo sostenible CETARSA e Servicios de externalizacién informatica.

e Suministro de cajastipo C48 BC(C1) para
embalaje de tabaco.

e Servicios de proteccion, vigilancia y/o
control de acceso a instalaciones.

HIPODROMO DE LA ZARZUELA
e Suministro de energia eléctrica.

e Contratacidon para cesion de espacios.
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PRINCIPALES CLIENTES

Informe anual

19

Servicio postal y paqueteria

Administraciones Publicas

Bancosy entidades financieras

Compafias de telefonia, gasy electricidad

Amazony Sinotrans (paqueteria)

Construccion naval

Armada espafiola

Ministerio de Defensa de Espafia

Ministerio de Defensa de Australia

Ministerio de Defensa de Noruega

Subsecretaria de Industrias de Defensa

de Turquia

Armada de Arabia Saudi

Armada India

Iberdrola

Statoil ASA

Ambiental y agrario

Administraciones Publicas

Grupo Imperial Tobacco (Reino Unido)

Philip Morris International (EE. UU.)

Japan Tobacco International (Japon)

British American Tobacco (Reino Unido)

Deltafina (Italia)

Royal Agio Cigars (Paises Bajos)

Contraf Nicotex (Alemania)

Alliance One Int. (Suiza)

Agricultoresy ganaderos

Comunidades de regantes

Inovyn Espana

Distribucion alimentaria

Principales grupos de distribucion
alimentaria

Administraciones Publicas

Banco Asiatico de Desarrollo (proyectos
internacionales)

Empresas mayoristas de productos frescos
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Informe anual

19

Energia

e Centrales nucleares espafiolas
e Electricité de France (Francia)
e Electrabel (Bélgica)

e RWE-E.On (Alemania)

e FRAMATOME (Francia)

e Westinghouse Electric Company (EE. UU.
y Francia)

e Mangiarotti(Italia)
e |TER Organization (Francia)
e ENRESA (Espana)

e Vattenfall (Suecia)

TVO (Finlandia)

AXPO (Suiza)

ENEC (Emiratos)

European Spallation

Comunicacion

Generalitat Valenciana

Junta de Castillay Leon

Generalitat de Catalunya

Ministerio de Asuntos Exteriores

European Press Photo Agency BV

Corporaciéon Radio Television Espafiola, S.A.

e Grupo Vocento
e Grupo Prisa

e Dow Jones Reuters Business Interact

Promocion empresarial
e |nstituto de Empresa

Administraciones Publicas

Arcelor Mittal

Mercadona

DXCTechnology Spain

Ocioy deporte

e Asociacion de Hipédromos
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Informe anual

19

» El Grupo SEPI esta comprometido con la mejora del empleo, con sus empleadosy con los distintos colectivos que lo integran, lo que se

refleja en las siguientes actuaciones:

@)

¥

Empleo

e Presencia conempleode calidadenlas 17 CC.AA., en Ceutay en Melilla.
e Incremento de la plantilla media del Grupo en mas de 1.000 personas.
e Lagran mayoria delostrabajadores estan dentro de convenio.

Prevenciony
salud laboral

Conciliaciénvida
laboral y familiar

e Servicio de prevencion deriesgos laborales en todas las empresas
(propio, mancomunado 0 ajeno).

e Lasespecialidades médicasy de salud laboral en todas las empresas
con servicios de prevencion propios o mancomunados.

e Reconocimientos médicos periddicos.

e Jornada anual media pactada enlos convenios colectivos.

e Flexibilidad horaria, posibilidad de reducir jornada, dias de libre

disposicion, permisosy licencias retribuidos y excedencias.
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EMPLEADQOS

Informe anual

19

Desarrollo y gestion
del talento

lﬁ] @ Igualdady
diversidad

Inversion superior a 21 millones de euros en formacion.

Incremento del 12% en las horas de formacion.

Un total de 6.409 cursos formativos, el 72% destinado a mejora de
capacidades e innovacion.

El 45,87% de la plantilla son mujeres, con un aumento de mas de dos
puntos respecto a 2018.

Plan de Igualdad en todas las empresas con mas de 250 trabajadoresy
en SEPI.

Proyectos deinsercion laboral de personas con discapacidad.
Compromisoy apoyo permanente a las politicas deigualdady ala
lucha contrala violencia de género.
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Informe anual

19

» Principales magnitudes laborales

o§°o 78.079 personas

Plantilla final

49.212
Plantilla fija

35.812

28.867

Plantilla temporal

42.267

O 0O
Mujeres Hombres
25\ 77.210 personas z 47 anos 15 anos
Plantilla media La) Edad media Antigiuedad media

75-903

Trabajadores dentro
de convenio

81



@

Presentacion

Carta del vicepresidente
Cifras clave

Perfil corporativo
Analisis de gestion
Innovacion

—> Desarrollo sostenible

WWW.sepl.es

EMPLEADQOS

Informe anual

19

Plantilla

La plantilla final del Grupo SEPIa 31 de
diciembre de 2019 se situd en 78.079
personas.

El mayor volumen de empleo se concentra

en el Grupo CORREQS, con el 72,2% del total,
el Grupo TRAGSA, con el 16,9%, el Grupo
NAVANTIA, con el 5,27%, y la AGENCIA EFE, con
el 1,42%.

La plantilla promedio en 2019 del Grupo SEPI
fuede77.210trabajadores.

» Distribucion plantilla: 78.079 trabajadores

1,42%
5,27% g

16,90%

72,20%

W Grupo CORREQOS m Grupo TRAGSA
Grupo NAVANTIA m Agencia EFE
m Grupo HUNOSA M Resto
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Presentacion » Distribucién geografica de la plantilla
: : Pais Vasco o
Carta del vicepresidente AetUriae 3,64% LaRioja .
3,26% | Cantabria 0,58% ragon
Cifras clave 1,98% Navarra| 2:35%
0.96% Catalufia

. 12,16%
Perfil corporativo Galicia
7,66%
5.58% Baleares
Innovacion _ 1,76%
Madrid -,
21,48%
—> Desarrollo sostenible
Extremadura & (C.Valenciana
2,84% 8,03%
Murcia
Andalucia 4.04%
14,15%
Castilla-La Mancha
Canarias
4,10%
j Melilla Extranjero
D 4‘ 0,27% 0,23% 0,96%
. f
v @
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EMPLEADQOS

Informe anual 2019

Convenios Colectivos

e Nuevos acuerdos

En el marco del Plan Estratégico de ENSA

se negocioyacordo el nuevo Convenio
Colectivo 2018-2021 de la empresa. Por su
parte, ENUSA Industrias Avanzadas negoci6
y acordo los convenios colectivos de sus
centros de trabajo enjuzbadoy Saelices el
Chico, ambos con vigencia 2019-2020.

e Incrementosretributivos

Desde el afio 2012, las sociedades
mercantiles publicas estan sujetas en
materia de gasto de personal alo dispuesto
en lasleyes anuales de Presupuestos
Generales del Estado o reales decretos-leyes
dictados al efecto.

En concreto, para el afio 2019, el Real
Decreto-Ley 24/2018, de 21 de diciembre,
por el que se aprueban medidas urgentes

en materia de retribuciones en el ambito
del sector publico, establecio que el
incremento retributivo global para dicho
ejercicio, en términos de homogeneidad,
no podia ser superior al 2,25% respecto a
las retribuciones vigentes a 31 de diciembre
de 2018. Ademas, si el incremento del
Producto Interior Bruto (PIB) a precios
constantes en 2018 alcanzara o superase
el 2,5%, circunstancia que se produjo, se
afiadiria, con efectos de 1 de julio de 2019,
otro 0,25% de incremento salarial. Por
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Informe anual 2019

su parte, los gastos de accion social, en
términos globales, no podian experimentar
incremento respecto del ejercicio 2018.

Asimismo, el Real Decreto-Ley contemplala
posibilidad de unincremento adicional del
0,25% de la masa salarial para, entre otras
medidas, laimplementacién de planes o
proyectos de mejora de la productividad o

la eficiencia, la revision de complementos
especificos entre puestos con funciones
equiparables, lahomologacién de
complementos de destino o la aportacion de
planes de pensiones.

e Jornadalaboral anual

La jornada anual media pactadaen 2019 en
los convenios colectivos propios de ambito
de empresa o centro de trabajo en el ambito
de las empresas del Grupo SEPI se situ6 en
1.700 horas.

Planes de empresa

e Planes de adecuacion de plantillas

En marzo se aprobd el Plan Estratégico

de HUNOSA 2019-2021, acordandose en
abril el Plan de Empresa 2019/2027. Uno

de sus objetivos es facilitar la salida no
traumatica de los excedentes, paralo cual
se acordaron medidas para trabajadores
de edad avanzaday bajasindemnizadas de
caracter voluntario que estan siendo objeto
de implementacion desde el afio 2019.

Asimismo, en 2019 se comenzo a aplicar el
rejuvenecimiento de plantilla de NAVANTIA,
contemplado dentro de su Plan Estratéegico
2018-2022 que se configura como un plan
de transformacion total dirigido a lograr la
viabilidad de la compafniia.

e Planes de jubilacion parcial con contrato
derelevo

El nuevo Convenio Colectivo de ENUSA
Industrias Avanzadas para su centro de
trabajo enJuzbado (Salamanca) recoge

un plan de jubilacion parcial vinculada a
contrato de relevo que extiende su vigencia
hasta el 31de diciembre de 2022.

Planes de Igualdad

El Grupo SEPI mantiene un compromiso
permanente de apoyo a las politicas de
igualdad y lucha contra la violencia de género.

Todas las empresas del Grupo con mas de 250
trabajadores disponen de planes de igualdad.
SEPI, con una plantilla inferior, también cuenta
conun Plan de lgualdad desde 2013, con
vigencia indefinida, que se comenzo a aplicar
en 2014y contempla medidas en todos los
ambitos de las relaciones laborales.
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Presentacion Formacion » Horas de formacion por objetivos Prevenciény salud laboral
2.748.049 horas
Carta del vicepresidente Elimporte de 21,4 millones de euros invertidos El 45,45% de las empresas con servicio de
en formacion en 2019 representa una cantidad 2,50% 0,91% prevencion propio o mancomunado tienen

Cifras clave equivalente al 1,06% de la masa salarial bruta asumidas las cuatro especialidades: medicina

8,21%

sin horas extras del Grupo SEPI. en el trabajo, higiene industrial, seguridad

Perfil corporativo en el trabajoy ergonomiay psicosociologia

» Distribucion de lainversién enformacion aplicada.

o . : 16,49% —
Analisis de gestion 21,4 millones de euros

Un total de 545 trabajadores del Grupo

Innovacion 10,58% 66,89% SEPIl realizaron funciones en el ambito de la

3,72% prevenciéon de riesgos laborales en 2019. Los

28,56%

—> Desarrollo sostenible delegados de prevencién existentes son 590.

9,01%

m Mejora de capacidades ,
Todas las empresas realizan a sus

Cultura de sostenibilidad , o oo
trabajadores reconocimientos médicos
B Fomento empleabilidad

20,84% N periddicos, con especial atencion a las
B Innovacion .
., personas expuestas a riesgos.
B Formacion a terceros
0,
27,28% B Dimensionamiento de plantilla
W Grupo TRAGSA m Grupo CORREQOS
Grupo NAVANTIA ® Grupo HUNOSA
m ENSA B Resto
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Informe anual 2019

Como en anteriores ejercicios, durante 2019 el
Grupo SEPI puso de manifiesto su compromiso
conlasociedad a través de actuaciones de
apoyo alainfancia, los jovenes, las personas
con discapacidad, los colectivos en riesgo de
exclusién, la erradicacion de la pobrezaydela
violencia de género, el fomento de laigualdad,
el apoyo al emprendimiento, la promocion
delasaludylaculturaolaproteccion de

la naturaleza. Todas estas iniciativas se
dirigieron ala mejora de la calidad de vida de
las personasy el medio ambiente.

il AT
o el e, o A N
=N T e e

Programas sociales y proyectos solidarios

Las empresas de SEPI colaboraron con
organizaciones e instituciones publicas

y privadas, como la Federacion Espafola

de Banco de Alimentos, UNICEF, Cruz Roja
Espafiola, Asociacion Espafola contra el
Cancer, Fundacion ONCE, Fundacién Crecer
Jugando, Fundacion Mensajeros de la Paz,
Aldeas Infantiles SOS, Fundacién PRODIS,
Caritas, Oxfam Intermon, Fundacién Theodora
y WWEF, entre otras.

Destaca laimportante labor de voluntariado
en CORREQS, ENUSAY el Grupo TRAGSA,
asicomo la activa participacion del

personal de las empresas del Grupo SEPI

en el desarrolloy éxito de diferentes
iniciativas solidarias: recogida de alimentos,
actuaciones medioambientales, programas
socioeducativos para personas enriesgo de
exclusion social, donacidén de sangrey colectas
para causas solidarias.

Proyectos de insercion laboral

e Enclave especial de empleo de la AGENCIA
EFE para los proyectos de digitalizacién de
video y fotografia.

e CORREOS colaboré tanto con fundaciones
como con centros especiales de empleo
y centros ocupacionales: participo en el
Proyecto IDEA de la Fundacion Juan XXIlII-
Roncalli para crear empleo de calidad para
las personas con discapacidad intelectual
atraves del emprendimiento y mantuvo su
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Informe anual 2019

colaboracién con el Programa Incorpora de
La Caixa para promover la realizacion de
practicas en sus centros de trabajo.

El Grupo TRAGSA continuo colaborando con
centros especiales de empleoy también con
la Fundacion ONCE a través del convenio
con FSC Inserta. En linea con el ejercicio
anterior, en 2019 se utilizé el portal web de
empleo “Por Talento”, perteneciente ala
Fundacion ONCE y dirigido exclusivamente a
personas con discapacidad.

Colaboraciones con distintas entidades

HUNOSA es patrona fundadora dela

Fundacion Laboral de Minusvalidos Santa
Barbara (FUSBA), creada en 1975, que e AGENCIA EFE mantiene su colaboracidén con
cuenta con el Centro Especial de Empleo AECID para los Premios Internacionales de
FUSBA, con una planta productiva en el Periodismo Rey de Espafiay Premio Don

Principado de Asturias. Quijote.

e CORREOQOS se ha asociado ala Fundacion
SERES Sociedad y Empresa Responsable
y se ha adherido ala Red Empresarial por
la Diversidad e Inclusion LGTBI (REDI) y

al Charter Europeo de la Diversidad. Es
firmante desde 2002 del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas, continua asociada

a Forética, es miembro asociado dela
Asociacion Espafiola de Servicios de
Prevencion Laboral (AESPLA)y esta
representada en PRL Innovacion. Asimismo,
participa en diferentes entidades a nivel
internacional.

ENUSA prosigue su colaboracién con
diferentes administraciones, instituciones,
organismosy entidades de su entorno,
estando presente en asociacionesy
organizaciones profesionales, tanto
nacionales como internacionales, como
Forética, Red Espafiola del Pacto Mundial,
AECA, AEC, Sociedad Nuclear Espafiola,
Foro de la Industria Nuclear, World Nuclear
Association y World Nuclear Transport
Institute (WINTI), entre otras.

MERCASA firmo6 en 2019 un acuerdo
con la Federacion Espafiola de Bancos
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de Alimentos (FESBAL), en el que se
comprometen a actuar COmo socios
estratégicos paraimpulsar programas
y proyectos de desarrollo encaminados
a atenuar en lo posible los efectos de la
marginaciony la pobreza.

El Grupo TRAGSA mantuvo vigentes en 2019
alianzas estratégicas en RSC con distintas
entidades como la Red Espafiola del Pacto
Mundial de Naciones Unidas, asicomo

con el Alto Comisionado parala Agenda
2030, sumandose a la campafia #0DSéate.

Participd enlainiciativa “CEOs call for action:

A New Deal for Europe” de CSR Europey
también colabordé con la Fundacion SERES

y con Corresponsables. En el ambito
medioambiental, coopera con la Plataforma
Espafiola de Accion Climatica, pertenece a
la Comunidad #PorEIClima, se ha sumado
al Pacto por una Economia Circulary se ha
adherido al Grupo Espafiol de Crecimiento
Verde.

e CORREOS, ENUSA, Grupo TRAGSAY la

Corporacion RTVE forman parte del Grupo
de Accién de RSC en Empresas Publicas.

Patrocinios

o AGENCIA EFE mantiene su patrocinio del

Trofeo Efe al mejor jugador iberoamericano
y del portal web “Practica el espafiol”.

CORREQS patrocino¢ el Il Encuentro de
Economia Senior, TEDxBarcelonaWoman,
Factor Wy el estudio del IE “Los trabajadores
seniors en las empresas europeas”.

ENUSA dispone desde 2013 de un Plande
Patrocinioy Mecenazgo. En el afio 2019

hay que destacar su colaboracién con el
Ayuntamiento de Ledesma en la celebracién
de“La noche envela”, una propuesta para
dinamizar lariqueza artisticay patrimonial
de estalocalidad declarada Bien de Interés
Cultural, y con el Ayuntamiento de Ciudad
Rodrigo en la edicion de una recopilacion

de fotografias sobre la evolucién del
patrimonio cultural mirobrigense, dentro
de los actos organizados para celebrar el
75 aniversario de la declaracion de Ciudad
Rodrigo como Conjunto Historico Artistico
en 1944,

Entre los numerososy diversos eventos que
contaron con el apoyo del Grupo TRAGSA
hay que destacar la Catedra Rafael Dal-Ré/
Tragsa, la Conferencia Internacional de
Cambio Climatico “Change The Change”,

el gran foro de desarrollo sostenible que
desde 2008 organiza la Fundacién CONAMA
cuyo congreso en 2019 se celebrbé en
Toledo, la XVIIl Jornada Técnica Anual de

la Federacion Nacional de Comunidades

de Regantes (FENACORE), el apoyo ala
candidatura Red Asturiana de Desarrollo
Rural (READER) para albergar la celebracion
del IV Parlamento Rural Europeo que tuvo
lugar en Candas (Asturias), el Congreso
Despoblacion: Un Reto Politico (y poético)
celebrado en Siguenzay el Congreso
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Construyendo un Futuro Sostenible para
el Medio Rural, en el marco del convenio
de colaboracién firmado con la Federacion

de Asociaciones de Mujeres Rurales
(FADEMUR).

Programas de becas y convenios de
colaboracion

Las empresas del Grupo acogieron a 756
participantes que realizaron en 2019 practicas
formativas mediante programas de becas o
convenios de colaboracion.

» Distribucion de participantes en programas
de becasy convenios de colaboracién en
empresas del Grupo SEPI
(756 participantes)

13,2%

7 4% 29,9%

9,5%

12,2%

27,8%

B NAVANTIA m Grupo TRAGSA
Grupo CORREQOS m ENSA
m HUNOSA | Otros

Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

En 2018 se presentd el Grupo de Accion de
RSE en Empresas Publicas, coordinado por
Foréticay el apoyo del ICO comolider, en el
gue se integran como miembros participantes

27 organizaciones publicas, entre las que

se incluyen CORREOS, ENUSA, Grupo
TRAGSAYy la Corporacion RTVE. Se trata de
una plataforma colaborativa empresarial
cuyo objetivo es fomentar el intercambio de
conocimiento entre las empresas publicas
participantes en aspectos ambientales,
socialesy de buen gobierno, visibilizar casos
de éxito empresarial, trasladar herramientas
y tendencias relevantes a nivel internacional
y contribuir positivamente al liderazgo de las
empresas publicas espafiolas en este ambito.

Endiciembre de 2019, el Grupo de Accion
presentd la “Guia de avances de las empresas
publicas ante el reto de la transparenciay

la Agenda 2030"”. El acto de presentacion
estuvo enmarcado en la COP25 de Cambio
Climatico como evento oficial de la cumbre.

El documento muestra los avancesy acciones
gue las empresas publicas estan llevando a
cabo para cumplir con la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
para mejorary progresar en elambito dela
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transparencia, como principio clave de una
buena gobernanzay rendicion de cuentas
hacia sus grupos de interés.

Por lo que respecta alas empresas de SEPI,
las iniciativas destacadas en la guia son las
siguientes:

e CORREOS: campafia de sensibilizacion
“WamOs" para dar a conocery sensibilizar a
los empleados acercade los ODSy difundir
internamente qué acciones esta llevando a
cabo la compania parala consecucionde la
Agenda 2030.

e ENUSA: Proyecto STEM Talent Girl, con el
objetivo de contribuir al fomento del talento
y al desarrollo de vocaciones cientifico-
tecnoldgicas de las mujeres, mediante un
convenio de colaboracion con la Fundacion
ASTI.

e Grupo TRAGSA: Proyecto “SensibilizadODS”,
através del que sellevan a cabo diversas

iniciativas de sensibilizacion en ODS, como
una campafia de comunicacioninterna
dirigida a promover el conocimiento

de estos objetivos entre la plantilla,
fomentando la sensibilizacion pero también
la accion para el cambio.

» Distribucion de las becas gestionadas por la
Fundacion SEPI (536 becas)

0
2 6% 4,1%

3,2%

6,7%

8%
45,5%

13,8%

16,1%

W Telefonica m Programa Iniciacién en la Empresa
Programa "Ahora tu" m Consorcio Compensacion Seguros

mICO m CESA

B AIRBUS m Otros

Fundacion SEPI

Gestion de programa de becas

La Fundacién SEPI gestiond laincorporacion
de 536 becarios durante el afio, 86 a través
del Programa de Iniciacion en la Empresa, 74
dentro del Programa“AhoraTu"y 376 através
de convenios con AIRBUS, CESA, Consorcio de
Compensacion de Seguros, Correos Express,
Deloitte, HIPODROMO DE LA ZARZUELA, ICO,
SEPly Telefonica.

En el ejercicio 2019, seinicié el Programa
“Ahora tu” destinado a mujeres estudiantes o
tituladas universitarias, asi como a tituladas
de grado superior de formacion profesional
del ambito de las disciplinas STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieriay matematicas), para
cuyo desarrollo el Instituto de la Mujery

para lalgualdad de Oportunidades concedio
en 2018 una subvencién nominativa ala
Fundacion SEPI. Las 74 becarias de este
programa se hanincorporado alas siguientes
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empresas: Ferrovial Agroman, S.A., FCC
Aqualia S.A., Global Rosetta, S.L., Indra
Sistemas, S.A., PSAG Automoéviles Comercial
Espanfia, S.A., Red Eléctrica de Esparia, S.A.U.,
Siemens, S.A., Telefénica de Espafia, S.A.U.y
Wolters Kluwers Espafa, S.A.

Investigacion y desarrollo

La Fundacién SEPI elabora estudios y analisis
del sector publico empresarial y economia
aplicada a través de la Encuesta sobre
Estrategias Empresariales (ESEE). Se trata de
una encuesta panel, Unica en su genero, que se
viene desarrollando desde 1990. Cuenta conla
colaboracion de un grupo de investigadores,
doctores de distintas universidades, que

con sus trabajos contribuyen a aumentar la
presencia de la Fundacion en la comunidad
cientificay académica.

A partir de los datos de la ESEE, la Fundacion
SEPl elabor6 en 2018 uninforme parala
Fundacion Bankia por la Formacion Dual sobre

la formacién profesional de los trabajadores
en el sector manufacturero, informe que fue
presentado en 2019 en la sede de la citada
fundacion.

Asimismo, y en atencion a los datos de la ESEE,
la Fundacién SEPI elabord uninforme sobre la
presencia de la mujer en puestos de direccion
en las empresas manufactureras.

Actividad formativa

En su centro de formacién del Campus Los
Pefascales, la Fundacion SEPI organiza
programas corporativos de desarrollo
gerencial para directivos, predirectivosy
cuadros técnicos, asi como cursos para
atender las necesidades especificas de las
empresas.

En 2019 se continud impartiendo el Programa
de Desarrollo Directivo (276 horas) y el
Programa de Alta Direccion de Empresas (168
horas).

Ademas, en octubre de 2019 se desarrollo el
primer mdédulo del Programa Impulso SEPI con
continuidad en el afno 2020.
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Las entidades del Grupo SEPI cumplen conlas
obligaciones de publicidad impuestas por la
Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién
Publicay Buen Gobierno.

Como entidad de derecho publico, SEPI
atiende sus obligaciones de publicidad a
través del Portal de la Transparencia de

la Administraciéon General del Estado. El
resto de entidades del Grupo lo hace en su
correspondiente pagina web.

Ademas, en linea con sucompromiso en

esta materiay con el fin de facilitar a los
ciudadanos el acceso a lainformacién publica,
SEPl ampilifica la publicidad exigida por la Ley
de Transparencia en una seccion especifica
de su propia pagina web, donde se recoge la
informacion mas relevante.

En cuanto a la publicidad activa, SEPI,
sus empresasy su fundacion publican la
informacion exigida por la Ley, tanto de tipo

institucional u organizativo (funciones de

la entidad y estructura organizativa), como
econdmicay presupuestaria (contratacion,
convenios, encargos, cuentas anuales,
informes de auditoriay fiscalizacion,
retribuciones de sus altos cargos, etc.). SEPI
también publica la composiciéon de los 6rganos
de administracion de las entidades en las que
participa mayoritariamente.

Respecto a la publicidad pasiva, que se

deriva de la peticion de informacién por los
ciudadanos, en 2019 el Grupo SEPI tramito 258
solicitudes de acceso ainformacion publica,
gue dieron lugar a otras tantas resoluciones.

Controles

Las cuentas de SEPI (individualesy
consolidadas), asi como las de la Fundacién
SEPI, son auditadas por la Intervencidon
General de la Administracion del Estado (IGAE)
y publicadas en el Boletin Oficial del Estado.
Las cuentas de sus sociedades son auditadas
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como las de cualquier Sociedad Anénimay
publicadas en el Registro Mercantil.

Desde diciembre de 2014,y en cumplimiento
delaLey de Transparencia, Acceso ala
Informaciéony Buen Gobierno, SEPI publica
sus cuentas anuales y otra informacion
econdmico-financiera relevante en el Portal
de Transparencia de la Administracion
General del Estado y en su web corporativa.
La Fundacion SEPly el resto de sociedades
del Grupo incluyen esa informacidén en sus
respectivas paginas web corporativas.

Las cuentas anuales de SEPI (individual

y consolidadas) y las de las sociedades

de su Grupo son remitidas a la Oficina
Presupuestaria de las Cortes Generales, a
la que también se envia periddicamente
informacion econdmico-financiera.

Tanto las cuentas anuales de SEPI, como las
de sus empresasy la Fundacion SEPI, son
remitidas al Tribunal de Cuentas (por conducto

de la IGAE) al objeto de que el Tribunal elabore
la Cuenta General del Estado de cada ejercicio,
sobre la que el Parlamento se pronuncia
posteriormente.

El Tribunal realiza, ademas, de forma regular
controles sobre aspectos especificos de la
actividad del Grupo, elevando los informes al
Congresoy al Senado.

SEPIl es también objeto de control
parlamentario. La Presidencia de SEPI
comparece ante las Camaras para informar
sobre los asuntos que le sean planteados.

En 2019, el presidente de SEPI comparecié
parainformar sobre el presupuesto del Grupo,
con motivo del debate del Proyecto de Ley de
Presupuestos Generales del Estado de 2019.

Informe Anual

SEPI presenta en su Informe Anual las cifras
y los hechos mas importantes de la actividad

de sus compaiiias durante el ejercicio, con
el fin de facilitar a la ciudadania informacién
corporativa relevante, de unaformaclaray
transparente.

El Informe Anual y las Cuentas Anuales
Consolidadas se editan unicamente en
formato electronico (pdf navegabley
accesible), y estan disponibles en la pagina
web corporativa www.sepi.es.

Revista En Clave SEPI

Alolargo del afio, se editaron en formato
digital nuevos ejemplares de larevista
corporativa, con contenidos sobre la actualidad
de las empresas pertenecientes al Grupo SEPI.
Los temas principales fueron la transformacion
digital y los retos del desarrollo sostenible en el
marco de la Agenda 2030.
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Web corporativa

Su objetivo principal es contribuir a potenciar
la comunicacion con la sociedad, facilitando
el acceso de forma sencilla e intuitiva a

la informacion sobre esta entidad y sus

empresas.

SEPI quiere impulsar su presencia digital
optimizando su sitio web: www.sepi.es. En
esalinea de mejora continua, la actuacion

se orientd a perfeccionar la experiencia de
usuarioy al cumplimiento de los requisitos de
accesibilidad.

Tras el incremento extraordinario del numero
de visitas que supuso el lanzamiento dela
nueva web enenerode 2018 (un 189% mas
ese ano), el pasado ejercicio se mantuvo la
tendencia ascendente con un aumento del
trafico del 15,57%, segun datos obtenidos
mediante la herramienta Google Analytics.

Relacion con los medios de comunicacion

La transparencia informativa ha sidoy es

la norma de SEPIl en sus relaciones con los
medios de comunicaciony, atraves de ellos,
con la sociedad. Con este objetivo, la Direccion
de Comunicacion de esta sociedad estatal
mantiene una relacién fluiday respetuosa

con los redactores de dichos medios, dando
pronta respuesta a sus consultas, de acuerdo
con los intereses econdmicosy sociales del
Grupo SEPI.

La distribucion de comunicados, la
organizacion de encuentrosy el contacto
frecuentey cordial con los profesionales
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de lainformacién forman parte de una
comunicacion externa activa, enlaquela
coordinacién con todas las empresas del
Grupo es el eje fundamental.

La aplicacion del Plan Estratégico de NAVANTIA
en sus centros de produccion, la expansion
internacional y las actuaciones comercialesy
de adaptacién tecnoldgica de CORREOQS, entre
otros muchos hitos de empresas del Grupo,
como TRAGSA, HUNOSA, MERCASA, ENSA

y otras, han suscitado el interés mediatico,
nacional olocal, al que se ha dado respuesta
de manera coordinaday efectiva.

La repercusion en los medios de todas estas
informaciones es también objeto de un
cuidadoy permanente seguimiento.

Atencion al publico

Las solicitudes de informaciony
documentacion que llegan a SEPI de
particulares o entidades son atendidas a
través del servicio de atencion al publico, asi
como por el Centro de Documentacion.

El contacto con SEPI se puede hacer
escribiendo ainformacion@sepi.es, buzon
adscrito a la pagina web corporativa.

Por su parte, el Centro de Documentaciony
Archivo Historico dispone de una pagina web,
https://archivo.sepi.es, con contenidos
deinterés sobre la evolucién de la industria
espafola durante gran parte del siglo XX,

ya que incluye los fondos del desaparecido
Instituto Nacional de Industria (INI), que estan
a disposicion del publico para su consulta.

Por estos sistemas, alo largo de 2019 se
atendieron mas de 1.000 consultas, de ellas
119 de forma presencial.
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