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1. Introducción

1.1 Propósito y objetivos

El Grupo SEPI, conformado por un conjunto de empresas participadas
mayoritariamente por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
desempeña un papel relevante en sectores estratégicos de la economía española ,
desde una lógica de servicio público y compromiso con el desarrollo sostenible del
país . La sostenibilidad, en sus dimensiones medioambiental, social y de gobernanza
(ESG), se ha consolidado como un vector clave en la evolución del Grupo,
incorporándose progresivamente como criterio transversal en la planificación, la
gestión y la toma de decisiones .

Esta Memoria Consolidada de Sostenibilidad responde a la voluntad de ofrecer una
visión de conjunto del impacto no financiero de las empresas con participación
mayoritaria del Grupo SEPI. No se trata únicamente de un ejercicio de transparencia,
sino de una herramienta para visibilizar cómo, desde la diversidad de sectores,
tamaños y contextos de cada entidad, se avanza hacia una mayor integración de la
sostenibilidad como principio rector del desarrollo empresarial .

El documento pretende reflejar de forma estructurada los principales compromisos,
avances y líneas de acción que las empresas del Grupo SEPIhan desplegado en el
ámbito ESG, aportando una mirada compartida que complementa las memorias
individuales ya elaboradas por las empresas del Grupo . Asimismo, permite identificar
patrones comunes, buenas prácticas y áreas de mejora, lo que facilita la
construcción de una narrativa conjunta sobre el papel del Grupo SEPIcomo agente
activo en una transformación sostenible .

Este ejercicio contribuye, además, a fortalecer la rendición de cuentas ante los
grupos de interés, alineándose con las exigencias de los marcos normativos
nacionales y europeos en materia de reporte de sostenibilidad . Pero más allá del
cumplimiento regulatorio, la memoria aspira a reforzar la legitimidad institucional
del Grupo y su capacidad para generar valor económico, social y ambiental de forma
equilibrada y perdurable .
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1. Introducción

1.1 Propósito y objetivos (continuación)

En calidad de sociedad matriz del conjunto de empresas participadas, SEPI ha
definido los valores que reflejan su cultura organizativa y su forma de entender el
servicio público , el compromiso con la ciudadanía y la gestión responsable .

Estos valores orientan la actuación de SEPIen el ejercicio de sus funciones como
entidad pública estatal, y están alineados con principios de integridad, estabilidad
institucional y orientación al interés general .

Los valores institucionales definidos por SEPIson los siguientes :

Å Estabilidad : Mantenimiento a lo largo del tiempo del equilibrio, la consistencia y la
permanencia de nuestros principios, convicciones y resultados, frente a influencias
externas o internas, y sin comprometer el futuro por una circunstancia coyuntural .

Å Sentimiento de pertenencia : Identificarse y participar con criterios de unidad de mi
función con el resto de la Organización, siendo fiel y consistente con el conjunto de
rasgos propios y diferenciadores de SEPIrespecto a otras Sociedades . Perseguir los
objetivos comunes de la organización a través de la colaboración .

Å Colaboración : Orientación e intención para trabajar en conjunto con otras
personas para alcanzar un propósito común o lograr un beneficio mutuo poniendo
cada parte involucrada lo mejor de sí en función de los demás .

Å Apertura al cambio : Actitud proclive a recibir, y considerar nuevas ideas,
perspectivas y puntos de vista, incluso si estos son diferentes u opuestos a los
propios, aplicando disposición para escuchar, reflexionar, adaptarse a cambios y
transformaciones . Implica estar dispuesto a cuestionar las creencias arraigadas,
salir de la zona de confort y abrazar lo desconocido .

Å Integridad : Calidad de ser consistente con los valores y principios actuando con
honestidad, credibilidad, sinceridad y firmeza hacia ellos sin dejarse afectar por
circunstancias específicas o presiones, en el marco del conjunto de normas
explícitas e implícitas que deben respetarse durante el ejercicio de la profesión .

Å Respeto : consideración, deferencia, atención, cortesía, estima, aprecio, admiración,
tolerancia y miramiento por los demás . Reconocimiento del valor propio y de los
derechos de los individuos y de la sociedad .
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1.2  Alcance y criterios

Esta memoria incluye la información de sostenibilidad del conjunto de empresas
participadas mayoritariamente , contribuyendo al ejercicio de consolidación . Las
entidades que forman parte del análisis se agrupan por sectores de actividad
definidos por SEPI,lo que permite una lectura sectorial coherente y facilita el análisis
comparado . La relación de empresas participadas se presenta en la siguiente tabla .

Participada Sector Negocio

Grupo 
CORREOS Servicio Postal Operador global de comunicaciones físicas, 

electrónicas y de paquetería

Grupo 
NAVANTIA Construcción Naval

Diseño, construcción, reparación y ciclo de vida de 
buques militares y civiles de alta tecnología y eólica 

marina

Grupo TRAGSA Ambiental y Agrario Servicios esenciales en desarrollo rural y 
medioambiente

MAYASA Ambiental y Agrario Proyectos de investigación industrial, Ambiental y 
cultural, explotación agrícola y ganadera

CETARSA Ambiental y Agrario Adquisición, transformación y comercialización de 
tabaco en rama

SAECA Ambiental y Agrario Prestación de avales y fianzas al sector primario

Grupo ENUSA Energía Negocio nuclear en la primera parte del ciclo 
combustible y servicios ambientales

Grupo ENSA Energía Fabricación y suministro de componentes nucleares

Grupo HUNOSA Minería Sector energético y minería

GRUPO 
MERCASA ¹

Distribución 
Alimentaria

Prestación de servicio público al conjunto de la 
cadena alimentaria

Agencia EFE Comunicación Primera agencia de noticias en español y cuarta del 
mundo

Grupo SEPIDES Promoción 
Empresarial Promoción industrial y desarrollo empresarial

COFIVACASA Financiero Liquidación y gestión patrimonial de sociedades

Hipódromo de 
la Zarzuela Ocio y Deporte Organización de carreras de caballos y ocio

Fundación SEPI Formación universitaria y gerencial, promoción y realización de estudios de 
carácter económico y empresarial

1. Introducción

Adicionalmente se incluye información de Fundación SEPI sin perjuicio de que esta
entidad no está incluida en el perímetro de consolidación del Grupo SEPI.

(1) Incluye información de MERCASAmatriz, centros comerciales y mercas mayoritarias
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1.2  Alcance y criterios (continuación)

La distribución de empresas participadas por sector refleja una representación
equilibrada de distintos ámbitos estratégicos . Este enfoque sectorial contribuye a
contextualizar los compromisos ESGen función de las especificidades operativas de
cada actividad . A continuación, se presenta la distribución de empresas por sector :

1. Introducción

También forman parte de esta memoria SEPI y Fundación SEPI (no incluidas en la
distribución anterior), que se agrupan bajo el sector б̄˶́˺y Fundación ̄˶́˺вdada su
naturaleza y función dentro del conjunto del Grupo .

A partir de esta base multisectorial , la memoria se articula conforme a las tres
dimensiones de la sostenibilidad, siguiendo la CSRD ( Corporate Sustainability
Reporting Directive) . Este enfoque permite una lectura coherente, basada en los
temas materiales identificados, conforme a los Estándares Europeos de Reporte de
Sostenibilidad (ESRS). Cada dimensión presenta una narrativa común para el Grupo,
indicadores consolidados cuando es posible y referencias sectoriales a actuaciones
destacadas de empresas concretas .

Cabe señalar que la heterogeneidad del Grupo conlleva distintos grados de madurez
en la implantación de políticas sostenibles . Las empresas más avanzadas, y que
lideran sus sectores en esta materia, actúan como tractoras, compartiendo su
experiencia para impulsar al conjunto .

Puede consultarse más información de la publicada en este informe al respecto de la actuación en
materia de sostenibilidad en los informes individuales y consolidados de las empresas
participadas del Grupo SEPI.

Å Sector Ambiental y agrario

Å Sector Comunicación

Å Sector Construcción Naval

Å Sector Distribución Alimentaria

Å Sector Energía

Å Sector Financiero

Å Sector Minería

Å Sector Ocio y Deporte

Å Sector Promoción Empresarial

Å Sector Servicio Postal

4

1

1
12

1

1

1

1
1
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1.3  Política de Sostenibilidad del Grupo SEPI

La actuación del Grupo SEPIen materia de sostenibilidad se articula en torno a una
Política de Sostenibilidad común , aprobada por el Consejo de Administración de
SEPIel 26 de abril de 2023 . La Política establece un marco de referencia compartido
para las empresas participadas, orientado a integrar los principios ESGen la gestión
corporativa, reforzar el compromiso del Grupo y guiar el despliegue de actuaciones
en los ámbitos medioambiental, social y de gobernanza .

La política parte del reconocimiento de que la sostenibilidad no es un elemento
aislado, sino un eje transversal que debe impregnar la actividad del conjunto del
Grupo, desde la toma de decisiones estratégicas hasta la operativa diaria . En este
sentido, actúa como un punto de partida común que permite adaptar el desarrollo
de políticas y estrategias específicas en cada empresa, atendiendo a su naturaleza
sectorial y a su grado de madurez organizativa .

Si bien las particularidades de la Política se analizarán en próximos apartados a lo
largo del documento , a continuación, se presentan las líneas generales que articulan
cada uno de los tres pilares fundamentales de la sostenibilidad :

1. Introducción

E- Medioambiental

Economía circular Cambio Climático Biodiversidad Seguridad energética

S - Social

Talento e igualdad Salud y seguridad Derechos humanos Impacto en entorno

G - Gobernanza

Cumplimiento Mejores prácticas ESG transversal Rendición de cuentas

Al cierre de este documento , se ha revisado y actualizado la política , con el fin de
adaptarse a los nuevos marcos regulatorios, modernizar su redacción y reforzar sus
principios estratégicos . Esta actualización, que se hace de forma periódica, está
siendo consensuada con las empresas del grupo y mantendrá su vocación de servir
como guía común para el desarrollo sostenible del Grupo SEPI.
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1.3  Política de Sostenibilidad del Grupo SEPI (continuación)

Como parte del despliegue de su política común de sostenibilidad, se ha aprobado
una estructura de gobernanza articulada a través de la Mesa de Sostenibilidad ,
órgano colegiado adscrito desde principios de 2025 a la Dirección de Estrategia
Corporativa y Sostenibilidad . Está presidido por la Directora de Sostenibilidad y
Protección de Datos y forman parte del mismos los responsables de la materia de
cada una de las empresas del Grupo . La Mesa se reúne con carácter mensual y tiene
entre sus funciones principales :

I. Recopilar información relevante de las empresas en materia ESG

II. Colaborar en la actualización de objetivos e indicadores comunes

III. Facilitar la información necesaria para la elaboración de una memoria anual de
cumplimiento a nivel de grupo .

IV. Poner en común sinergias y buenas prácticas , promoviendo la cohesión
operativa en sostenibilidad .

Se ha constituido también un Comité Ejecutivo de Sostenibilidad , compuesto por
miembros pertenecientes a: Grupo CORREOS, Grupo TRAGSA, Grupo NAVANTIA y
Grupo ENUSA. El resto de las empresas del Grupo pueden incorporarse
voluntariamente con voz y voto . Este Comité se reúne con la periodicidad necesaria y
se encarga de :

I. Elevar propuestas en materia ESGal Comité de Dirección de SEPI.

II. Impulsar la implantación efectiva de las acciones planteadas por la Mesa ,
garantizando su cumplimiento, visibilidad y coherencia .

III. Presentar informes semestrales de seguimiento de objetivos ESG, que son
comunicados posteriormente al Consejo de Administración .

IV. Someter propuestas de contratación conjunta de servicios ESG, orientadas a
favorecer el desarrollo estratégico del grupo .

Asimismo, el Comité puede acordar la creación de grupos de trabajo temáticos de
carácter transversal . A cierre de 2024 , están en funcionamiento dos grupos
centrados en Compras públicas responsables y Finanzas sostenibles .

1. Introducción



E

S

G

Corporativo

1.4
Alineación con los 
Objetivos de Desarrollo 
Sostenible



E

S

G

Corporativo

Página 14 | 133

1.4  Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Grupo SEPIincorpora los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como referencia
estructural en su estrategia de sostenibilidad . Desde una visión plural, cada empresa
contribuye de forma específica a distintas metas de la Agenda 2030 , ya sea
mediante su actividad principal, sus políticas internas o sus proyectos de impacto .

1. Introducción

Las empresas participadas actúan como agentes de transformación hacia un
modelo de desarrollo más justo, resiliente y sostenible .

Participada ODS 1 ODS 2 ODS 3 ODS 4 ODS 5 ODS 6 ODS 7 ODS 8 ODS 9 ODS 10 ODS 11 ODS 12 ODS 13 ODS 14 ODS 15 ODS 16 ODS 17

Grupo CORREOS ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Grupo 
NAVANTIA

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Grupo TRAGSA ṉ ṉ ṉ

MAYASA ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

CETARSA ṉ ṉ ṉ ṉ
ṉ

ṉ
ṉ

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ
ṉ ṉ

SAECA ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Grupo ENUSA ṉ ṉ ṉ
ṉ ṉ ṉ ṉ

ṉ ṉ ṉ
ṉ ṉ ṉ

Grupo ENSA ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Grupo HUNOSA ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

GRUPO 
MERCASA

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Agencia EFE ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ
ṉ

ṉ

Grupo SEPIDES ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

COFIVACASA ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Hipódromo de 
la Zarzuela

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ
ṉ

ṉ ṉ ṉ

SEPI ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Fundación SEPI ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ
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ˣ˟ˢ  ̝̣̖̤́̒̚ ̞̖̠̞̖̟̥̝̖̤̒̓̒̕̚̚ ̖̝̕ ˸̡̣̦̠ ̄˶́˺ 

˶̡̝̠̞̣̠̞̤̠̖̝̔̚̕˸̡̣̦̠̄˶ ́˺̠̔ ̟̝ ̤̒ ̠̤̥̖̟̝̞̖̠̞̖̟̥̝̠̟̤̥̥̦̪̖̦̟̠̓̒̒̓̒̔̚̚̚̕̕̕̚̚̚
̖̝̕ ̡̠̤̚ ̝̣̖̤̖̤̥̣̥̒̒Ά̘̠̤̗̦̟̞̖̟̥̝̖̤̖̤̔̒̒̚̕̕ ̦̞ ̠̖̝̠̘̖̕̕ ̖̤̥̚Β̟˟˶ ̟̤ ̦̔ ̠̟̔̕̚̚Β̟
̖̙̕ ̡̡̠̝̟̘̖̞̣̖̤̣̝̖̝̤̖̥̠̣̒̒̔̕̚̚̕Ἰ̝̠̖̤̥̥̝̔̒̒̚˝̖̝˸ ̡̣̦̠̄˶ ́˺̛̖ ̖̣̖̦̟̗̔̒ ̦̟̔̚Β̟
̖̤̖̟̝̠̞̠̣̖̗̖̣̖̟̥̖̟̤̥̥̦̠̟̝̖̟̝̔̒̔̔̒̚̚̚̚ ̡̒ ̣̠̞̠̔̚Β̟̖̦̕ ̟̕ ̖̤̣̣̠̝̝̠̖̠̟̒̔Β̞̠̔̚
̡̠̞̥̝̖̠̟̝̤̠̤̥̖̟̝̞̖̟̥̝̔̒̓̔̒̓̒̒̓̒̚̚̚̚̕̕̚˝̝̖̗̖̟̖̟̖̒̔̔̒̚̚̚ ̝̦̤̠̖̝̕ ̠̤̣̖ ̦̣̤̠̤̪̔
̝̥̒ ̣̟̤̒̔̚̚Β̟̖̠̝̔Β̘̔̒̚˟̄ ̦̕ ̡̖̤̥̞̝̟̥̒̔̒̒̒̒̔̕̚̚Β̟̥̖̣̣̥̠̣̝̪̞̦̝̥̤̖̥̠̣̝̝̖̒̔̒̚̚̚̚
̡̖̣̞̥̖̥̦̣̠̞̠̘̖̟̥̖̥̣̥̠̣̖̝̒̔̒̔̒̒̔̔̒̚̕ ̞̠̖̟̤̓̚ ̧̖̥̠̣̖̤̝̖̖̝̔̔̒̕ ̖̠̟̠̞̒̔Ί̒˟

˶̤̥̖̠̔ ̡̞̣̠̞̤̠̤̖̞̚ ̥̖̣̝̫̟̠̤̒̒̒̚̚ ̠̝̠̖̟̖̝͵̞̥̠̟̤̥̥̦̠̟̝̓̔̒̚̚̚̚˝̤̟̠̥̒̚ ̞̓̚Ά̟̖̟̖ ̝
̛̠̟̦̟̥̠̖̤̔̕ ̡̡̡̦̤̖̞̣̖̤̤̣̥̤̒̒̔̒̒̚̚̕˝̢̦̖̠ ̡̖̣̟̖̟̒͵ ̧̞̥̠̤̥̟̖̣̤̠̤̠̞̠̓̒̔̚̕̚
̖̟̖̣̘Ί̒˝̝̠̘Ί̤̥̔̒̚˝̟̦̤̥̣̒̚̕̚˝̧̖̗̖̟̤̠̤̖̣̠̤̒̔̕̚̚˟̅ ̠̤̖̝̒̕ ̡̧̝̤̠̞̣̥̖̟̦̟̒̔̒̒ ̤̚̚Β̟
̖̤̥̣̥̒Ά̘̠̞̔̒̔̚Ἰ̟̤̖̝̟̒̒̒̕ ̡̛̞̖̠̣̖̝̖̤̖̞̖̒̒̕̕ΐ̠̞̖̟̥̝̒̓̒̚˝̝ ̖̗̖̟̖̟̒̔̔̒̚̚̚
̖̝̦ ̤̠̕ ̖̝ ̠̤̣̖̦̣̤̠̤̪̝̔̒̚ ̟̥̖̘̣̒̔̚Β̟̖̔̕ ̣̥̖̣̠̤̖̠̝̔̚̚Β̘̠̤̪̝̞̔̔̚̚͵̥̠̤̖̟̝̔̚ ̒
̡̝̟̗̒̔̒̔̚̚̚Β̟̪ ̘̖̤̥̚Β̡̟̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚˟˶̤̥̝̟̖̒̒̒̔̚̚Β̡̟̣̖̗̦̖̣̫̝̒̒̔̒̒̔̒̚̕̕
̥̣̟̤̗̠̣̞̠̣̖̝̒̒̒̕̕˸ ̡̣̦̠˝̡̖ ̣̞̥̚̚Ά̡̟̠̝̖̞̦̝̤̣̦̟̥̣̟̤̒̒̒̔̕̚̚̚Β̟̖̠̝̔Β̘̔̒̚
̠̙̖̣̖̟̥̖̪̔̔ ̠̠̣̟̖̤̖̞̒̒̕̚̕̕̕Ἱ̡̝̥̝̖̤̤̖̥̠̣̖̤̖̒̚̕ ̧̥̔̒̚̚̕̕˟

˽̥̒ ̧̣̟̤̖̣̤̝̖̤̒̒̒̚̕̕̕ ̦̖ ̧̤̥̣̦̥̦̣̝̖̠̟̗̖̣̖̦̟̔̒̔̒̚ ̛̖̟̥̗̖̣̖̟̝̒̒̔̒̕̚̚˫̝ ̡̒ ̠̤̝̓̒̚̚̚̕̕
̖̔̕ ̠̟̥̣̦̣̝̤̓̒̒̚̚ ̠̤̥̖̟̝̖̤̖̓̒̚̚̚̕̕̕̕̕̚ ̤̥̟̥̠̤̖̤̝̠̟̖̤̖̝̒̓̚̕ ̒̔ ̧̖̟̖̝̠̣̒̒̒̕̕
̟̦̤̥̣̝̒̚̕̚˝̡̧̣̠̞̠̖̟̠̤̟̖̣̘̤̒̚̕̚̚˝̡̖̤̝̟̠̦̖̟̤̣̔̒̒̓̒̕ ͵̥̤̪̔̔̒̚ ̘̖̟̖̣̟̠̒̕
̡̡̧̞̥̠̤̠̤̥̠̤̞̒̔̚̚̚͵̤̝̝̒͵̖̕ ̡̝ ̖̣Ί̞̖̥̣̠̣̖̥̠̖̤̦̤̠̔̕̚̕ ̡̖̣̠̟̖̤̒̔̚˟˶̤̥̒
̡̖̔̒̒̔̒̒̚̕̕̕ ̥̦̔̒̔̚Β̧̟̟̥̖̣̤̖̥̠̣̝̠̟̖̣̥̖̝̔̒̔̒̚̚̚˸̡̣̦̠̄˶ ́˺̖̦̟ ̟̒ ̧̘̖̟̥̖̝̖̖̟̔̒
̝̠̟̤̖̦̒̔̔̔̚Β̟̖̝̕ ̠̤̠̓ ̧̧̛̖̥̠̤̞̖̟̥̝̖̤̖̗̟̠̤̟̖̝̟̠̟̝̪̖̒̓̒̒̒̔̒̚̚̕̚̚̕̚̚ ̡̦̣̠̖̠˟

˴̡̠̞̠ ̣̥̖̖̤̒̕ ̧̦ ̠̔̒̔̚Β̟̖̤̕ ̧̡̖̣̠̔̚̚Ἰ̝̠̔̚˝̖̝˸̡̣̦̠̄˶ ́˺̧̠̟̥̣̦̪̖̥̞̖̟̥̖̔̓̒̔̒̚̚
̝̒̒̚ ̡̞̝̖̞̖̟̥̒̔̚Β̟̖̒̕ ̥̦̠̟̖̤̞̖̠̞̖̟̥̝̖̤̝̟̖̤̠̟̝̔̒̔̒̓̒̒̒̒̔̚̕̚̚̚̕ ̡̒ ̠̝Ί̥̔̒̚
̖̤̥̥̝̒̒˝̥̦̟̠̠̞̠̒̔̒̔̕̚ ̡̟̤̥̣̦̞̖̟̥̠̖̕ ̠̝Ί̥̖̟̗̔̒̚ ̧̠̣̖̦̒̕ ̟̞ ̠̖̝̠̖̔̕ ̠̟Β̞̠̔̚
̛̠̖̟̣̠̟̠̓̒̔̒̓˝̖̗̖̟̥̖̖̟̖̔̚̚ ̝̦̤̠̖̣̕ ̖̦̣̤̠̤̪̤̔ ̛̠̝̞̖̟̥̖̦̤̥̠̔̒̚˟˶ ̤̥̠̒̔ ̟̥̣̦̓̔̚̚Β̟
̤̖̖̤̣̣̠̝̝̖̒̒̕̕ ̡̧̗̠̣̞̣̠̥̒̒̔̒̚˝̡̟̥̟̠̝̠̤̣̒̔̒̚̚̕ ̢̖̥̠̤̦ ̡̖̝̟̥̖̝̒̒̒
̖̤̣̠̟̫̔̒̓̒̔̕̚̚Β̟̖̝̖̒̕ ̠̟̠̞̔Ί̪̒ ̝̟̖̟̠̤̦̞̣̠̖̥̦̒̒̒̔̒̔̒̔̚̕̕̚Β̟̖̕
̤̠̤̥̖̟̝̠̟̝̓̒̔̚̚̚̕̕ ̠̤̞̣̠̤̖̤̒̔ ̥̣̥̒Ά̘̠̤̘̝̠̝̖̤̔̓̒̚˝̠̞̠̖̔ ̝˲ ̦̖̣̠̖̔́̕̕ ̣̒Ί̤˝̝̒
˲̘̖̟̒̕xlˤˡ̪̖ ̝̥̠̖̣̖́̒̔̇̕˶̡̦̣̠̖̠˟

ˣ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚
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ˣ˟ˢ  ̝̣̖̤́̒̚ ̞̖̠̞̖̟̥̝̖̤̒̓̒̕̚̚ ̖̝̕ ˸̡̣̦̠ ̄˶́˺ ˙̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

̟̠̆̕ ̡̖̝̠̤̝̣̖̤̖̖̤̥̖̤̥̣̥̖̘̖̤̦̒̒̒̒̚̕̚ ̟̘̒ ̠̖̣̟̟̫̞̖̟̥̝̤̓̒̒̒̓̒̚Β̝̪̒̚̕
̖̤̥̣̦̥̦̣̔̒̒̕˟́ ̣̖̝̒̒ ̝̠˝̖̝˸̡̣̦̠̄˶ ́˺̖̤ ̥͵̞̚ ̡̦̝̤̟̠̝̒̒̕˾̖̤̖̒̄̕ ̠̤̥̖̟̝̪̝̓̒̒̚̚̚̕̕
̣̖̝̫̒̒̔̚̚Β̟̖̗̖̣̖̟̥̖̤̗̠̣̠̤̕̕̚˝̔ ̠̟̖ ̝̠ ̧̛̖̥̠̖̠̠̣̟̣̖̤̗̦̖̣̫̠̤̥̓̔̒̚̕̕̚Ά̟̠̤̔̔̚˝
̝̟̖̣̣̥̖̣̠̤̞̖̟̥̝̖̤̒̒̔̒̓̒̚̚̚̚˝̡̠̞̣̥̣̠̟̠̞̖̟̥̠̪̗̠̞̖̟̥̣̖̝̔̒̔̔̒̒̚̚̚ ̡̛̣̖̟̫̖̒̕̚
̧̠̝̖̥̠̖̟̞̔̔̚ ̥̖̣̖̤̠̤̥̖̟̝̒̒̓̒̚̕̚̚̚̕̕˟˶ ̡̡̛̤̥̠̤̖̤̠̤̖̥̣̠̖̣̞̥̖̟̝̤̒̔̒̓̒̒̒̚̕̚
̡̖̞̣̖̤̤̖̝̒̕˸̡̧̣̦̠̒ ̟̫̣̖̗̒̒̕ ̠̣̞̠̒̔ ̙̖̤̠̟̖̟̝̒̒̚̕ ̒̕ ̖̗̟̔̚̚̚Β̟̖̠̕ ̧̛̖̥̠̤̓̚
̠̞̦̟̖̤̔˝̖̟̖ ̝̕ ̡̖̤̝̖̘̦̖̖̞̚̕ ̖̤̙̠̞̠̘̒̕̚̕Ά̟̖̤̪̖̟̝̒ ̒̔ ̠̟̤̠̝̒̔̚̕̚Β̟̖̦̕ ̟̒
̦̝̥̦̣̠̣̘̟̫̠̟̝̠̣̖̟̥̝̤̔̒̒̒̔̒̒̒̒̒̚̚̚̕ ̠̤̥̖̟̝̞̖̟̥̝̓̒̒̓̒̚̚̚̕̕̚˟˶ ̤̥̖̤̒ ̥̣̦̥̦̣̖̔̒̕
̘̠̖̣̟̟̫̗̝̥̥̞̓̒̒̒̔̒̒̓̚̚̚Ά̟̖̝̤ ̡̢̖̘̦̞̖̟̥̠̖̝̠̤̠̞̣̠̞̤̠̤̦̣̠̤̪̝̔̒̒̚̚̕̚̕̚̚̕
̛̞̖̠̣̠̟̥̟̦̖̝̖̒̔̒̚̕̕ ̡̤̖̞̖ΐ̠̞̖̟̥̝̖̝̒̓̒̚̕˸̣ ̡̦̠˟

˽̞̖̟̤̒̕̚̚Β̟̟̤̥̥̦̠̟̝̖̝̔̒̚̚̚̕˸ ̡̣̦̠̄˶́˺̣̖ ̗̦̖̣̫̒˝̖̞̒̕͵̤˝̡̤̦̖̔̒̒̔̒̚̕̕̕
̧̟̗̝̦̖̟̤̠̣̖̖̟̤̖̔̒̓̔̒̒̚̚̕̕ ̝̠̣̪̤̠̠̤̖̤̥̣̥̒̔̒̚Ά̘̠̤̔̚˝̖ ̩̥̖̟̖̟̠̝̤̖̩̒̕̚̕ ̘̖̟̤̔̒̚̚
̞̖̟̥̝̖̤̦̟̖̒̓̒̒̚ ̟̥̠̣̟̠̞͵̤̒ ̡̞̝̠̚˟˶ ̤̥̒̔̒ ̡̡̡̥̣̥̠̣̖̣̞̥̖̟̠̣̠̣̣̒̔̒̒̔̒̔̒̚̕̕̚̚
̣̥̖̣̠̤̔̚̚˶̄˸̖ ̡̟̝̠̤̣̠̖̤̠̤̖̠̟̥̣̥̔̔̒̒̔̕̚Β̟˝̗̠̞̖̟̥̣̝̒̒̔ ̣̦̝̣̖̟̝̠̤̔̒̒̚̚̕̕
̡̧̡̣̠̤̠̟̞̖̟̥̠̤̪̤̖̟̥̣̝̤̤̖̤̒̒̒̒̓̒̒̚̚̚ ̣̤̖̒̕̚ΐ̣̝̟̫̤̤̠̤̥̖̟̝̖̤̠̟̒̒̒̒̓̔̚̚
̡̧̣̠̖̖̠̣̖̤̕˝̝̖̟̥̖̤̪̠̔̚ ̥̣̤̖̟̥̖̤̠̝̠̣̠̣̤̒̒̔̒̓̒̒̚̕̕̕˟

˶̝˸̡̣̦̠̞̒ ̟̥̖̟̖̚˝̤̞̤̞̠̒̚̚˝̦̟̗ ̡̣̞̖̠̞̣̠̞̤̠̠̟̝̞̖̔̔̒̔̚̚̕̚̚Β̟˝̖̝̤̖̘̦̞̖̟̥̠̪̚̚
̝̥̒ ̡̣̟̤̣̖̟̖̟̞̒̒̔̒̚ ̥̖̣̞̖̠̞̖̟̥̝̒̒̒̓̒̚̕̚̚˟́ ̣̖̝̒̒ ̝̠˝̤̖̖ ̤̥͵̟̖̤̥̝̖̖̟̠̝̤̒̓̔̒̚̕
̡̤̖̤̓̒̒ ̣̖̝̒̕ ̖̤̣̣̠̝̝̠̖̙̒̕ ̡̖̣̣̞̖̟̥̤̖̤̖̒̒̔̚Ί̗̤̖̔̒̒̚̕ ̟͵̝̤̤̪̠̟̥̣̠̝̔̚̚˝̢ ̦̖
̡̡̖̣̞̥̟̖̟̥̗̣̞̥̠̤̒̔̒̒̔̚̚̕̚̚̚˝̧̡̖̝̦̣̣̖̤̘̠̤̪̠̠̣̥̦̟̖̤̒̒̒̚̚̕̕˝̪̖̗̟̣̞̖̥̤̖̒̕̚̚̕
̛̞̖̠̣̠̟̥̟̦̒̔̒̚˟˵ ̦̣̟̥̖̒ˣˡˣ˥̖̝̋˸ ̡̣̦̠̄˶ ́˺̧̙̟̫̠̖̟̖̒̒̒̒̕ ̤̥̒̕̚ ̣̖̔̔̚Β̟˝̠̟̖̔ ̝
̧̛̠̖̥̠̖̓̔̚̕ ̠̟̤̠̝̣̦̟̞̒̚̕ ̠̖̝̠̘̖̕̕ ̖̤̥̚Β̟̞̖̟̥̝̞̒̓̒̚͵̤̤ ̤̥̖̞̚͵̥̠̔̚˝̤̠̖̟̓̒̒̕
̥̠̤̒̕˝̧̧̖̖̟̤̪̣̖̤̦̝̥̠̤̖̣̗̝̖̤̔̒̒̔̒̓̚̕̚̕̚̚˝̪ ̝̟̖̠̠̟̦̒̒̔̚̕ ̟̗̒ ̡̦̥̦̣̠̝̒Ί̥̔̒̚
̟̥̖̘̣̝̖̣̒̚̕ ̡̖̤̘̠̤̖̟̚ ̣̠̖̤̠̖̔̕̕ ̖̗̟̔̚̚̚Β̟˟

˷̟̝̞̖̟̥̖̒̚˝̝̖̒ ̤̥̣̥̖̘̞̖̠̞̖̟̥̝̖̝̒̒̒̓̒̚̕̚̚̕˸̡̣̦̠̄˶ ́˺̤̖̗̦̟̞̖̟̥̖̟̦̒̒̕ ̟̒
̧̤̚̚Β̡̟̝̣̘̠̝̫̠̒̒̒˟˽ ̤̒ ̠̤̥̖̟̝̟̠̤̓̒̚̚̚̕̕ ̖̔ ̠̟̖̠̞̠̦̟̣̔̓̔̒̚ ̡̖̤̦̖̤̥̠̪̦̟̥̦̣̝̒̔̒
̝̤̖̩̒̒ ̘̖̟̤̣̖̘̦̝̥̠̣̤̔̒̒̒̚̚̚˝̤̟̠̠̔̚ ̞̠̦ ̟̠̟̒̔̔̕̚̚Β̡̧̟̟̖̖̤̣̣̝̝̔̒̒̒̒̒̒̓̒̚̚̚̚̕̕
̡̡̡̗̦̥̦̣̖̝̣̠̪̖̥̠̖̞̣̖̤̣̝̒̔̒̒̕̚Ἰ̝̠̔̚˟˶ ̟̖ ̤̥̖̤̖ ̟̥̠̚̕˝̖̝˸ ̡̣̦̠̟̠ ̤̠̝̠̦̓ ̤̔̒
̡̦̞̝̣̠̟̝̔̔̚ ̧̧̤̟̠̣̞̥̤̞̖̟̥̝̖̤̘̖̟̥̖̤̒̒̒̒̓̒̚̚̚˝̤̟̠̥̒̚ ̞̓̚Ά̡̟̟̥̣̤̖̝̠̤̒̔̒̒̚̚
̖̤̗̒̕Ί̠̤̖̝̗̦̥̦̣̠̕˝̧̠̟̥̣̦̪̖̟̠̥̞̖̟̥̖̝̔̓̒̔̒̒̒̔̚̕̚ ̠̟̤̥̣̦̔̔̚Β̟̖̦̕ ̟̖̒ ̠̟̠̞̔Ί̒
̞͵̧̤ ̖̣̖̕˝̣̖̤̝̖̟̥̖̪̔̚̚ ̡̧̠̞̖̥̥̒̚̚˟

ˣ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚
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Corporativo

́͵̘̟̒̚ ˢ˪̭  sʕ ˤ

ˣ˟ˢ  ̝̣̖̤́̒̚ ̞̖̠̞̖̟̥̝̖̤̒̓̒̕̚̚ ̖̝̕ ˸̡̣̦̠ ̄˶́˺ ˙x̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

̠̣̖̖̤̥̄̓̒̓̒ ̤̖̖̤ ̥̣̥̒Ά̘̔̒̚˝̝̤̝̒Ί̟̖̤̖̒̒̕ ̥̦̔̒̔̚Β̟̖̝̕˸̣ ̡̦̠̄˶ ́˺̘̣̟̖̟̥̒̚ ̠̣̟̠̒˫

˽̦̙̠̔̒̔ ̟̥̣̖̝̞̠̝̞̒̔̒̓̔̚̚͵̥̠̔̚

˽̒̒ ̔̔̚Β̟̗̣̖̟̥̖̝̒̔ ̞̠̝̒̓̔̚ ̞̚͵̡̥̠̠̟̤̥̥̦̪̖̦̟̔̔̒̚̚ ̧̡̣̠̣̥̣̟̤̖̣̤̝̣̖̝̒̒̒̒̒̚̚̕̕
˸̡̣̦̠̄˶ ́˺˟˶ ̟̔ ̠̙̖̣̖̟̠̟̝̔̒̔̚ ̠̤̠̓ ̧̛̖̥̠̤̖̝̚̕˲̦̖̣̠̖̔́̕̕ ̣̒Ί̤˝̄˶́˺̥̣ ̛̖̟̝̒̓̒̒ ̒
̡̞̝̟̥̒̒̔̚̚Β̟̖̞̕ ̖̤̖̗̖̤̖̞̒̔̒̔̕̚̕̚̕ ̥̘̒̔̚̚̚Β̡̟̪̥̒̒̒̔̕̚Β̟̝̒̔ ̞̠̝̞̒̓̔̚̚͵̥̠̔̚˝
̧̟̫̟̠̙̝̒̒̒̒̔̒̒̕̚̚ ̟̥̖̘̣̒̔̚Β̟̖̝̕ ̘̒ ̖̤̥̚Β̟̖̣̕ ̖̤̘̠̤̝̞̔̚̚͵̥̠̤̖̟̤̔̚ ̦̖ ̤̥̣̥̖̘̒̒̚
̡̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚˟˶ ̡̡̟̥̣̖̝̤̣̟̝̖̤̝̒̔̒̚̚Ί̟̖̤̖̥̦̒̒̔̒̔̕̚Β̟̖̤̥̟̝̣̒̔̒̒̕ ̖̦̔̔̕̚Β̟̖̕
̖̞̤̠̟̖̤̖̘̚̚̕ ̧̤̖̤̖̖̗̖̥̠̟̖̣̟̖̣̠̒̔̒̕̚̕˝̝̞̒ ̛̖̠̣̖̝̒̕ ̖̒ ̗̖̟̖̟̖̣̘̔̔̒̚̚̚Ά̥̪̝̔̒̒̚
̟̥̖̘̣̒̔̚̚Β̟̖̔̕ ̠̟̤̖̣̠̟̖̤̝̞̒̔̔̚̕̚̚͵̥̤̖̟̝̔̒̚ ̥̒ ̠̞̖̒̕̕ ̖̤̠̟̖̤̖̤̥̣̥̔̒̚̚Ά̘̤̪̔̒̚
̡̧̠̖̣̥̤̒̒̚˟

˲̤̞̤̞̠̚̚˝̧̡̡̖̣̤̤̖̞̣̖̤̤̖̝̘̣̦̠̪̙̟̖̒̒̒̒̕̚̕ ̝̠̣̠̤̦̒̓̒́̕ ̝̟̖̒̕˲̡̥̒̒̔̕̚Β̟̝̒
̞̠̝̞̔̒̓̔̚̚͵̡̥̠̣̗̔̒̒̒̚ ̣̠̟̥̣̝̠̤̣̒̚ ̖̤̘̠̤̝̞̔̚͵̥̠̤̪̖̥̔̚̕ ̣̟̤̒̔̚̚Β̟̤̠̠̤̝̠̤̒̔̒̒̚̕
̞̤̞̠̤̚˟

˺̡̞̦̝̤̠̖̝̕ ̖̠̟̠̞̒̔Ί̣̦̝̣̒̔̔̒̚

˶̝˸̡̣̦̠̄˶ ́˺̞̚ ̡̧̦̝̤̥̞̖̟̥̖̝̥̣̟̤̒̒̔̒̒̒̔̚̚̚Β̟̙̦̞̟̒̔̒̚ ̠̖̝̠̖̠̟̔̕Β̞̠̤̠̔̓̒̒̚̕
̖̟̝ ̡̠̤̣ ̡̟̠̤̖̝̔̚̚̚̕ ̖̠̟̠̞̒̔Ί̣̦̝̣̒̔̔̒̚˟˶ ̤̥̖̖̟ ̢̗̠̦̖̦̤̞̓̔̒̒ ̧̟̥̖̟̖̣̖̝̝̠̣̖̝̒̕ ̠̤
̡̣̠̦̥̠̤̔̕˝̞̥̖̣̝̖̤̪̣̖̦̣̤̠̤̦̣̟̥̖̖̝̞̒̒̔̒̚̕ ̪̠̣̥̒̚ ̡̡̖̞̠̠̤̝̖̖̟̖̓̚ ̝̤ ̤̥̖̞̒̚
̡̧̣̠̦̥̠̔̕̚˝̧̣̖̦̣̤̘̟̗̥̞̖̟̥̖̝̘̔̔̒̒̒̕̚̚̚̚̚ ̖̟̖̣̒̔̚Β̟̖̣̖̤̦̠̤̪̞̩̞̫̣̝̒̒̒̕̚̕̚̚
̧̝̠̣̫̒̒̔̚̚Β̟̖̒̕ ̢̢̦̖̝̝̠̤̦̖̟ ̡̠ ̧̦̖̟̖̒̕ ̥̣̤̖̒̚˟˶ ̤̥̖̞̠ ̖̝̠̠̟̥̣̦̪̖̤̞̟̦̣̔̓̒̕̚̕̚̚̚
̡̝̒ ̣̖̤̚Β̟̤̠̣̖̝̠̓ ̡̧̤̖̠̤̤̥̖̞̤̪̣̠̞̦̖̖̔̒̚˝̝̞̒ ̡̤̞̠̥̖̞̠̚̚˝̝̒̚ ̧̟̟̠̒̔̚Β̟˝̝̒
̡̧̖̗̖̟̠̖̣̥̪̝̔̔̒̒̒̚̚̚̚ ̡̧̠̞̖̥̥̤̠̤̥̖̟̝̖̖̝̒̔̒̓̚̚̚̕̕̚̕ ̤̖̞̒ ̡̡̡̣̖̤̤̣̥̤̒̒̔̒̒̚̚̕˟

ˣ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚
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Corporativo

́͵̘̟̒̚ ˣˡ̭  sʕ ˤ

ˣ˟ˢ  ̝̣̖̤́̒̚ ̞̖̠̞̖̟̥̝̖̤̒̓̒̕̚̚ ̖̝̕ ˸̡̣̦̠ ̄˶́˺ ˙ʕ̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

̣̠̥̖́̔̔̚Β̟̖̝̖̟̕ ̥̠̣̟̠̟̥̦̣̝̪̝̒̒ ̧̠̖̣̤̒̓̒̚̕̚̚̕̕

˽̒̔ ̧̠̟̤̖̣̒̔̚Β̟̖̝̖̟̕ ̧̥̠̣̟̠̟̥̦̣̝̪̝̠̖̣̤̖̤̦̒̒̒̓̒̚̕̚̚̕̕ ̟̖ ̛̖̝̔ ̧̖̖̝̒̕ ̥̦̒̒̔̒̔̚Β̟
̖̝̕ ̤̠̒̔ ̡̞̒ΐΊ̤̖̝̒̕˸̣ ̡̦̠̄˶ ́˺˟̄ ̡̖ ̧̣̠̞̦̖̖̦̟̦̝̥̦̣̠̣̘̟̫̠̟̝̤̖̟̒̔̒̒̒̔̒̓̒̒̒̚̚̕
̡̖̝̣̖̤̖̥̠̝̞̒ ̖̠̞̒̕̚ ̖̟̥̖̓̚˝̝̞̒ ̟̞̫̒̔̚̚̚̚Β̡̟̖̝̞̥̠̖̠̝̒̔̔̕̚Β̘̠̪̖̟̔̒̚ ̪̦̣̝̒̒̕
̧̦̖̟̖̤̥̠̖̠̟̤̖̣̓̒̔̒̔̕̕̚Β̟̝̝̒Ί̠̟̖̣̖̕̕ ̡̤̦̝̥̠̤̝̖̒̓̚˟˶ ̤̥̦̒̔ ̝̥̦̣̤̖̣̒ ̖̗̦̖̣̫̒
̞̖̟̥̖̠̟̖̤̖̤̒̒̔̔̕̚̚̕ ̖̟̤̝̫̓̒̔̚̚̚̚Β̟˝̗̠̣̞̒̔̚Β̡̟̞̖̟̥̝̪̣̠̞̠̒̓̒̔̚̚Β̟̖̓̕ ̦̖̟̤̒
̡̣͵̥̤̖̟̥̣̖̝̠̤̖̞̔̔̒̚ ̡̝̖̠̤̪̖̞̒̕̕͵̡̤̘̣̦̠̤̖̕̚ ̟̥̖̣Ά̤˝̠̟̥̣̦̪̖̟̠̠̟̤̥̣̦̣̔̓̒̔̚̕̚
̧̦̟̠̟̖̟̠̝̖̥̖̟̗̒̔̔̔̒̔̔̒̚̚̚ ̧̠̣̖̝̖̒̕̕ ̤̣̣̠̝̝̠̤̠̤̥̖̟̝̖̒̓̚˟

̖̘̦̣̖̟̖̣̘̄̒̚̕̕Ά̥̪̥̔̒̚ ̣̟̤̒̔̚̚Β̛̟̦̤̥̒

˶̝˸ ̡̣̦̠̄˶ ́˺̠̔ ̟̤̖̣̖̤̖̟̝̘̣̟̥̫̣̦̟̤̦̞̟̤̥̣̠̖̟̖̣̘̒̔̒̒̒̒̚̕̚̚̚̚Ά̢̥̠̦̖̤̔̚ ̖̒
̡̧̤̠̤̥̖̟̝̖̖̤̖̖̝̦̟̥̠̖̤̥̞̖̟̥̝̪̖̠̟̓̒̒̓̒̔̚̕̕̕̚̚Β̧̞̞̖̟̥̖̝̖̔̒̒̓̚̚˟́ ̣̖̝̒̒ ̝̠˝
̛̞̖̠̣̝̖̗̖̟̖̟̖̣̘̒̒̔̔̒̚̚̚Ά̥̖̟̤̔̒̚ ̡̦̤̣̠̖̤̠̤̔˝̡̞̦̝̤̖̝̦̤̠̖̗̒̚̕ ̦̖̟̥̖̤̖̖̕ ̟̖̣̘Ί̒
̧̣̖̟̠̝̖̒̓˝̪̒ ̡̡̦̖̤̥̠̣̥̖̟̠̝̠̘̒̔Ί̡̤̝̞̤̪̒̒̚̚̕ ̖̓ ̛̠̞̒̚ ̡̥̠̞̖̟̥̝̒̔̒̓̒̚˟˶ ̧̤̥̒̚ ̤̚Β̟
̤̖̖ ̟̞̣̖̟̦̟̥̒̔̒̒ ̣̟̤̒̔̚̚Β̟̖̟̖̣̘Ά̛̥̦̤̥̔̒̒̚˝̢̦̖̟ ̠̤ ̠̝̠̣̖ ̡̤̠̟̣̥̖̣̠̤̒̒̔̕̚̚
̥Ά̟̠̤̠̔̔̚ ̖̠̟̔Β̞̠̤̔̚˝̢̤̟̠̦̚ ̖̥ ̖̟̘̖̟̒ ̡̦̖̟̥̖̝̞̥̠̤̠̝̖̝̤̔̒̒̔̔̒̒̚̚̕
̥̣̟̤̗̠̣̞̠̟̖̤̒̒̔̚˝̧̗̠̣̖̖̟̠̝̠̙̖̤̒̔̒̔̚̕̚Β̢̟̥̖̣̣̥̠̣̝̪̝̖̦̖̟̖̒̒̒̚̚̚̕̕ ̝̖̤̠̝̠̤̒̔̔̒
̖̟̖̗̠̤̖̝̟̦̓̔̚̚̕ ̧̖̠̞̠ ̖̝̠̖̟̖̣̘̕Ά̥̠̔̚˟
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ˣ˟ˣ
˶̤̗̦̖̣̫̠ 
̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚
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G

/ƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻ

́͵̘̟̒̚ ˣˣ̭  sʕ ˤ

ˣ˟ˣ  ˶̤̗̦̖̣̫̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚

˵̦̣̟̥̖̖̝̖̒ ̛̖̣̠̔̔̚̚˝̖̝˸ ̡̣̦̠̄˶ ́˺̧̙̞̠̝̫̠̞̒̒̚̚̕͵̤̕ ̖˨ ˦̋˦ ̞̝̝̠̟̖̤̖̖̚̕ ̦̣̠̤̖̟
̥̦̠̟̖̤̠̣̖̟̥̤̝̤̒̔̒̔̒̒̒̒̚̚̕ ̠̤̥̖̟̝̞̖̟̥̝̓̒̒̓̒̚̚̚̕̕̚˝̢̝̠ ̡̦̖ ̠̟̖̖̞̕ ̟̗̖̤̥̠̤̦̒̚̚
̡̗̣̞̖̠̞̣̠̞̤̠̠̟̝̔̔̚̚ ̡̒ ̣̠̥̖̔̔̚Β̟̖̝̖̟̥̠̣̟̠̪̝̥̒̕ ̣̟̤̒̔̚̚Β̟̖̠̝̔Β̘̔̒̚˟˶ ̤̥̒
̠̥̒̔̕̚Β̟̖̠̟̔Β̞̤̖̙̔̒̚ ̒̕ ̤̥̣̦̠̖̟̞̓̚̚̚̕ ͵̤̕ ̖˦ ˥̋l ̞̝̝̠̟̖̤̖̟̘̚ ̤̥̠̒̕̚ ̣̖̥̠̔˝
̖̣̖̔̔̒̕ˢ̋˧ ̞̝̝̠̟̖̤̖̟̚̕ ̡̡̠̥̠̟̖̤̣̣̒̔̒̒̚ ̧̠̤̠̟̖̤̞̖̠̞̖̟̥̝̖̤̪̞̒̓̒̚̚̕̚̚͵̤̕ ̖
ˢ˪̋˧̞̝̝̠̟̖̤̖̟̚̚ ̧̡̟̖̣̤̠̟̖̤̖̤̖̔̚Ί̗̤̔̒̚˟

˶̛̝̠̟̦̟̥̠̖̖̔̕ ̤̥̖̖̤ ̗̦̖̣̫̠̤̖̙ ̒̕ ̡̛̖̤̥̟̠̗̦̟̞̖̟̥̝̞̖̟̥̖̝̣̞̖̠̣̤̖̟̒̒̒̒̒̔̒̒̚̕̕̚
̝̠̤̤̤̥̖̞̤̖̘̖̤̥̒̚̕̚Β̟̞̖̟̥̝̒̓̒̚˝̒ ̝̞̒ ̟̞̫̒̔̚̚̚̚Β̟̖̖̞̤̠̟̖̤̖̖̗̖̥̠̔̕̚̚̕
̧̟̖̣̟̖̣̠̒̚̕˝̧̟̖̣̤̠̟̖̤̖̒̒̚̚̕ ̙̠̣̣̠̖̟̖̣̘Ά̥̠̔̚˝̡̪̝̣̖̦̖̣̒̒̔̒̔̚Β̟̪ˠ̠̣̖̤̥̦̣̒̒̔̚Β̟
̖̖̕ ̡̡̤̠̤̣̠̖̖̟̥̖̤̖̒̔̔̒̚̕̕ ̧̟̥̘̦̤̥̖̤̞̟̖̣̤̒̒̔̒̒̚̚̚̕̕̚˟

˶̡̝̠̞̣̠̞̤̠̖̝̔̚̕˸̡̣̦̠̟̠ ̤̖̝ ̡̞̥̝̒̒̚̚ ̝̟̠̖̒̔ ̠̟Β̞̠̔̚˝̢̤̟̠̦̚ ̖̤ ̖̖ ̩̥̖̟̖̝̒̚̕
͵̞̥̠̖̤̓̚ ̥̣̥̒Ά̘̠̔̚˝̟̥̖̘̣̟̠̝̤̒̒̚̕ ̠̤̥̖̟̝̖̟̝̘̓̒̒̚̚̚̕̕ ̖̤̥̚Β̟̣̖̤̦̤̒̒̕̚̚̕
̡̡̡̖̞̣̖̤̤̣̥̤̒̒̔̒̒̚̚̕˟˶̧̤̥̒̚ ̤̚Β̟˝̖̗̖̣̖̟̥̖̘̣̠̖̒̕̕̚̕̕ ̞̦̣̖̫̖̟̥̣̖̝̒̒̕ ̤
̡̠̞̔̒ΐΊ̤̖̝̒̕˸̣ ̡̦̠˝̡̡̡̤̣̣̖̗̠̣̫̣̖̝̖̝̖̒̒̒̒̒̚̕ ̝˸̣ ̡̦̠̠̔ ̡̞̠̣̖̗̖̣̖̟̥̖Ἰ̝̠̖̟̔̚
̝̥̣̟̤̗̠̣̞̒̒̒̔̚Β̟̖̝̕ ̖̠̟̠̞̒̔Ί̡̖̤̒̒ΐ̠̝̒˟

˶̝̘ ̤̥̠̒̕̚ ̡̣̖̥̠̣̖̣̖̤̖̟̥̖̝̔̒̕ ̖̤̖̞̠̝̤̠̣̖̝̫̠̖̟̖̝̖̓̒̒̚̕ ̛̖̣̠̖̠̟̔̔̔̚̚Β̞̠̔̚
̖̤̥̟̠̒̒̕̚̕ ̡̧̣̖̖̟̣̚˝̞̥̘̣̠̒̚̚ ̡̧̠̣̣̖̘̣̞̥̠̤̞̖̟̥̝̖̤̖̣̠̤̖̝̔̒̔̒̓̒̒̒̚̚̚̕̚̕̕
̧̡̥̖̞̣̖̤̣̝̒̔̒̒̒̚̚̕̕̚˟˺ ̧̟̝̦̪̖̤̖̣̠̤̔̔̚̚˝̧̞̥̖̣̝̖̤̠̥̤̤̟̦̝̤̝̘̒̒̒̒̔̒̒̒̒̚̚̕ ̖̤̥̚Β̟
̞̖̟̥̝̠̣̟̣̒̓̒̒̒̚̕̚̚˟˽ ̡̤̠̥̠̟̖̤̖̒̒̔̕̚̕ ̧̡̣̠̤̠̟̖̤̤̦̠̟̖̟̝̒̒̚̚ ̥̦̝̫̔̒̒̔̚̚Β̟̖̕
̡̠̞̣̠̞̤̠̤̣̖̝̠̟̠̤̠̟̔̒̔̒̔̒̚̚̕ ̡̤̖̥̠̤̞̖̟̥̝̖̤̔̒̓̒̚˝̡̢̤̖̞̣̖̦̖̙̚ ̪̦̟̒̒̒̒ ̝̥̒
̡̢̣̠̝̖̓̒̓̒̚̚̕̕̕ ̦̖̠ ̡̦̣̣̟̪̤̖̔̒ ̦̖̖̤̒̕ ̥̞̣̤̦̒̚̚ ̡̞̠̣̥̖̖̞̕ ̟̖̣̗̒̒̚ ̝̖̒̓˟́ ̠̣̤̦
̡̣̥̖̒˝̧̡̡̧̢̝̤̟̖̣̤̠̟̖̤̘̣̦̟̝̠̤̣̖̦̣̤̠̤̖̤̥̟̠̤̣̠̪̖̥̠̤̠̥̠̤̦̖̒̒̒̔̒̒̔̒̔̚̚̕̚̕̚
̛̘̖̟̖̣̟̞̖̠̣̤̞̖̟̥̝̖̤̤̠̤̥̖̟̤̖̟̖̝̥̒̒̒̓̒̒̚̚̕ ̡̖̞̠̚˝̪̤̖̖̒̒ ̟̖̗̖̟̔̔̒̚̚̚
̖̟̖̣̘Ά̥̔̒̚˝̣̖̦̔̔̕̚Β̟̖̖̕ ̞̤̠̟̖̤̠̘̖̤̥̚̚̚Β̧̟̟̫̖̣̒̒̒̒̕̕ ̖̤̦̠̤̚̕˟̄ ̖̥ ̣̥̖̒̒̕
̢̡̧̥̦̠̟̖̤̦̖̠̣̥̟̦̟̒̔̒̔̒̒̚ ̝̠̣̒̒ΐ̡̠̝̣̘̠̝̫̠̒̒̒̒̕̚̕˟
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ˣ˟ˣ  ˶̤̗̦̖̣̫̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚ ˙̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

˽̤̒ ̘̦̖̟̥̖̥̝̣̖̠̘̖̖̗̒̓̒̔̚̚̕ ̠̣̞̖̒̕ ̤̘̝̠̤̖̝̖̤̗̦̖̣̫̠̖̠̟̒̒̔̕Β̡̞̠̣̖̝̫̠̠̣̔̒̒̚̚̕
̖̝˸ ̡̣̦̠̄˶ ́˺̖̟ ̞̥̖̣̞̖̠̞̖̟̥̝̦̣̟̥̖̖̝̖̒̒̒̓̒̒̚̕̚̚̕ ̛̖̣̠̔̔̚̚˟̖̖̥̝̝̟̝̠̤̄̒̒̕
̡̡̞̠̣̥̖̤̠̣̣̖̤̠̟̖̟̥̖̤̘̤̥̠̣̖̥̠̔̒̒̔̚̕̚̕̚˝̡̡̠̥̠̟̖̤̣̣̒̔̒̒̕̚ ̧̧̠̤̠̟̖̤̖̟̖̣̤̠̟̖̤̚̚̚̚
̞̖̟̥̝̖̤̒̓̒̚˝̢̡̝̠̦̖ ̧̡̖̣̞̥̖̤̦̝̫̣̖̝̠̞̣̠̞̤̠̠̟̣̖̥̠̖̒̒̔̔̔̔̚̚̚̚̕ ̖̟̥̠̟̒̒̒̔̕̚̕̕
̝̤̠̤̥̖̟̝̒̓̒̚̚̚̕̕˟

ˣ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚

Participada Gasto directo Dot . de provisiones Inversiones

Grupo CORREOS ˣ˟˧˦ˣ˟ˡˡˡ˝ˡ м - -

Grupo NAVANTIA ˩˟ˢ˩˧˟ˡˡˡ˝ˡ м - ˤ˟ˤ˧˧˟ˡˡˡ˝ˡ м 

Grupo TRAGSA ˥˟ˤ˦˪˟ˡˡˡ˝ˡ м - ˢˢ˟˪˦ˢ˟ˡˡˡ˝ˡ м

MAYASA ˧˟˧˨ˢ˝ˡ м - -

CETARSA ˩ˣ˟ˡ˪ˣ˝˨ м - -

SAECA - - ˢ˟ˡˤˡ˝ˡ м

Grupo ENUSA ˢ˥ˤ˟ˤ˪˦˝˨ м s ˟˦˧ˡ˟˦˧˥˝ˤ м ˢ˟˪˧ˣ˟˥˪˨˝˧ м 

Grupo ENSA ˢ˧ˡ˟ˢ˨ˡ˝ˤ м - ˣ˟˥˦ˡ˝ˡ м

Grupo HUNOSA ˤ˩˟ˡ˨ˢ˟ˡˡˡ˝ˡ м - ˥˥˩˟ˡˡˡ˝ˡ м 

GRUPO MERCASA ˢ˪ˡ˟˦˨˧˝˪ м ˣ˨˧˟˧˨˦˝˧ м 

Agencia EFE ˣ˥˟˩ˣ˩˝˥ м - ˧˨˟ˤ˧ˢ˝˦ м

Grupo SEPIDES ˧ˣ˟ˤˢ˪˝ˡ м - ˢ˟˦ˤ˥˟ˡˡ˩˝˥ м

COFIVACASA ˦˟˦ˤ˦˝˨ м - -

Hipódromo de la Zarzuela 301.737̋ ˡ м - -

SEPI ˧˦˟ˡˡˡ˝ˡ м - -

Fundación SEPI ˢˤ˟˩ˡˤ˝˪ м - ˤˡ˟˨˨ˢ˝˪ м
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ˣ˟ˣ  ˶̤̗̦̖̣̫̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚ ˙x̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

˲̞̖̟̥̝̪̓̒̚˲ ̘̣Ί̠̝̔̒

˶̟x ˡˣ˥̖̝̋˸̡̣̦̠̅̃ ˲˸̄˲̣̖̝̫̒̚Β̧̟̖̣̤̠̟̖̤̖̟̞̚̚ ̢̦̟̣̖̟̤̥̝̠̟̖̤̒̒̒̒̒̔̚̚̚̚˝̘ ̖̤̥̚Β̟
̖̣̖̤̦̠̤̕̚̕˝̖̟̖̣̘Ί̧̤̣̖̟̠̝̖̤̒̒̓˝̡̣̠̪̖̥̠̤̖̔̕˺˜˵˜̪̗̚ ̠̣̞̒̔̚Β̟̞̖̟̥̝̒̓̒̚˟
̞̅̒̓̚Ά̟̤̖̣ ̖̗̠̣̫̣̠̟̖̤̥̣̦̥̦̣̤̟̥̖̣̟̤̠̞̠̝̤̦̟̒̔̒̒̔̒̚ ̖̤̥̖̣̣̥̠̣̝̖̤̖̒̒̔̚̕̕̚̚̕ ̝̒̒̚̕̕
̪̞̖̠̞̒̕̚ ̖̟̥̖̓̚˝̟̥̖̘̣̟̠̝̤̒̒̚̕ ̠̤̥̖̟̝̖̟̝̓̒̚̚̚̕̕ ̡̡̧̠̤̣̠̖̤̠̤̠̖̣̥̠̤̪̖̔̒̚̕
̖̤̣̣̠̝̝̠̥̖̟̠̝̒̔̕Β̘̠̖̝̔̚̕˸̣ ̡̦̠˟

̡̠̣̤̦́ ̣̥̖̒˝˴˶̅˲̃̄˲̛̥̣̠̟̤̒̓̒̒̔ ̡̧̦̤̣̠̖̖̠̣̖̤̖̟̖̕ ̝̞ ̡̠̟̥̠̣̖̠̖̝̞̥̠̒̔̚̕̚
̞̖̟̥̝̖̝̒̓̒̔̚̕ ̧̦̝̥̠̚˝̟̝̦̪̖̟̠̟̔̒̚̕͵̝̤̤̖̤̦̖̝̠̤̚̚̕˝̗̖̣̥̝̫̟̥̖̤̪̒̚̚ ̗̠̣̞̒̔̚Β̟
̡̖̤̖̔Ί̡̗̖̟̔̒̚ ̣͵̡̥̤̣̖̤̠̟̤̝̖̤̔̔̒̒̓̚˟

˷̟̝̞̖̟̥̖̒̚˝̢̖̖̤̥̣̦̖̔̒̓̒̔̒̕˾ ˲̊˲̄˲̛̙̞̖̠̣̠̖̟̖̒̒̕ ̗̖̟̖̟̖̣̘̔̔̒̚̚̚Ά̥̪̝̔̒̒̚
̘̖̤̥̚Β̟̖̣̖̤̦̠̤̕̚̕˝̒ ̤Ί̠̞̠̞̔ ̠̖̣̟̫̠̤̦̗̒̕̚̕ ̝̠̥̒˟˶ ̟̖ ̤̥̖̤̖ ̟̥̠̚̕˝̄˲˶˴˲̙̒
̡̞̦̝̤̠̦̟̦̒̚̕ ̤̠̞͵̤̣ ̡̖̤̠̟̤̝̖̖̝̒̓̕ ̠̤̣̖ ̦̣̤̠̤̖̟̝̔ ̠̗̟̒̔̒̚̚˟

˴̠̟̤̥̣̦̔̔̚Β̧̟̟̝̒̒

˶̝˸ ̡̣̦̠˿˲̇˲˿̅˺˲̧̟̫̠̒̒̒̔ ̟̖̥̖̣̞̟̒̔̕̚̚Β̡̟̖̟̤̦̠̞̣̠̞̤̠̠̟̝̔̔̒̚
̤̠̤̥̖̟̝̓̒̚̚̚̕̕˝̞̖̟̥̖̥̦̠̟̖̤̠̣̖̟̥̤̝̒̒̔̒̔̒̒̒̒̕̚̚̚̕̕ ̖̤̣̠̟̫̔̒̓̒̔̚̚Β̟̪̠̟̖̔ ̝
̧̛̠̖̥̠̖̓̒̚̕ ̝̟̫̣̝̟̔̒̒̒ ̖̦̥̣̝̝̞̒̒̔̚̕̕̚͵̥̖̟̔̒̚x ˡ˥ˡ˟̠̠̤̤̦̅̕ ̤̖̟̥̣̠̤̦̖̟̥̟̔̔̒
̠̟̖̣̥̗̠̖̤̦̠̔̔̔̒̃̚̚̕̚̕˴̡̖̣̠̠ ̣˳̦̣̖̦̖̣̥̤̒̇̒̚˝̢̡̝̠̦̖ ̖̣̞̥̖̠̟̥̣̠̟̦̔̒̔̚ Ί̟̟̖̔̕̚
̧̖̝̠̣̫̒̒̔̕̚̚Β̡̟̖̣̖̤̦̠̤̤̦̖̣̠̣̝̒̕̚̕̚˨ ˦̟˟˲ ̧̥̣̒Ά̡̡̧̤̖̝̣̠̪̖̥̠̠̣̠̣̥̠̔̔̒̕̚
˶̠̤̤̥̖̞̔̒̚˿̧̟̥̒̒̒̚˝̝ ̒̔ ̡̠̞̖̟̤̒̔̚Β̟̖̖̕ ̞̤̠̟̖̤̠̟̥̦̠̟̖̤̖̟̝̔̒̔̒̔̚̚̚ ̤̫̠̟̤̒̒
̪̖̟̥̖̤̝̠̤̤̒̒̔̒̒̕ ̛̥̝̝̖̣̠̤̠̟̥̣̦̪̖̝̞̖̠̣̖̝̦̖̟̖̤̥̠̖̔̓̒̒̒̓̒̔̚̚̕̕̕ ̧̠̟̤̖̣̒̔̚Β̟
̖̕ ̝̠̤̖ ̡̡̤̠̤̟̥̦̣̝̖̤̣̠̥̖̘̠̤̠̟̖̤̖̖̤̣̣̠̝̝̟̒̔̒̒̒̒̚̚̕̕̕̕˝̟̥̖̘̣̟̠̝̒̒̚̕
̧̠̤̖̣̤̖̞̟̖̣̓̒̒̒̒̔̚̕̚̚̕̕̕ ̧̥̒̚˟˶̝̖ ̠̤̖̔̕̚ΐ̠̪̖̝̒ ̟͵̧̝̤̤̖̝̝̠̖̔̔̒̚̚̕̚̕̚̕
̖̥̖̣̞̟̟̠̥̣̖̤̦̤̝̒̒̕̚̕Ί̟̖̤̖̒̒̕ ̥̦̔̒̔̚Β̧̟̝̖̖̟̞̔̒ ̥̖̣̖̤̒̒̚̕ ̠̤̥̖̟̝̓̒̚̚̚̕̕˟̅ ̠̠̕
̖̝̝̠˝̖̟̖ ̝̞̣̠̖̒̔̕ ̦̟̤ ̤̥̖̞̖̘̒̚̕ ̖̤̥̚Β̟̞̦̝̥̤̖̖̠̟̗̠̣̞̖̝̔̒̒̚̕˺̄̀s˥ˡˡˢ˫xˡˢ˦˝̒
̢̝̠̦̖̤ ̖̤ ̦̞̝̞̖̒̒̔̕̚̚Β̟̖̝̕ ̙̦̖̝̝̖̒̒̔̕ ̣̠̟̠̠̟̗̠̣̞̖̝̒̓̔̒̒˺̄̀s˥ˡ˧˥˫xˡˢ˪˟

˵̤̥̣̦̓̔̚̚̚Β̟˲̝̞̖̟̥̣̒̒̚̚

˶̝˸̡̣̦̠˾˶ ̃˴˲̄˲̣̖̗̦̖̣̫̤̦̒̔ ̡̠̞̣̠̞̤̠̞̖̟̥̝̞̖̟̥̖̝̒̓̒̒̒̚̚̕̚̚ ̟̤̥̝̒̒̔̚Β̟̖̕
̡̖̝̖̥̣̠̝̟̖̣̤̪̟̖̝̖̤̤̠̝̣̖̤̔̒̒̒̚˝̒ ̤Ί̠̞̠̔̒ ̥̦̠̟̖̤̖̖̗̖̟̙̔̒̔̔̔̒̚̕̚̚̚Ί̣̪̔̒̕̚
̖̟̖̣̘Ά̥̖̟̔̒̔̚ ̖̟̥̣̠̤̝̠̘Ί̤̥̠̤̔̚˟˲ ̖̞̕͵̤˝̡̞̦̝̤̝̣̖̗̠̣̖̤̥̒̒̒̔̚̚Β̟̖̕˾ ̖̣̞̣̔̒̒̕̚̕
̪̖ ̝̖̤̣̣̠̝̝̠̖̤̒̕̕ ̢̠̝̦̠̟̖̤̘̥̝̖̤̦̖̠̟̥̣̦̪̖̟̦̟̘̖̤̥̔̒̔̓̒̒̚̕̚̚̚̚Β̟̞͵̤̤ ̠̤̥̖̟̝̖̓̚˝
̧̟̟̠̠̣̪̖̒̒̚̕ ̗̖̟̥̖̖̤̔̚̚̕ ̦̚ ̟̗̣̖̤̥̣̦̥̦̣̪̤̒̔̒ ̧̖̣̠̤̔̚̚˟

ˣ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚
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ˣ˟ˣ  ˶̤̗̦̖̣̫̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚ ˙ʕ̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

̣̠̞̠́̔̚Β̡̟̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚

˶̟̖ ̝̞̣̠̖̤̦̒̔̔̕ ̡̠̞̣̠̞̤̠̠̟̝̤̠̤̥̖̟̝̔̒̓̒̚̚̚̚̕̕˝̖ ̝˸̡̣̦̠̄˶ ́˺˵˶̙̄̒̕ ̡̖̤̝̖̘̠̒̕
̧̖̣̤̤̥̦̠̟̖̤̠̣̖̟̥̤̣̖̦̣̤̦̒̒̔̒̔̒̒̒̔̕̚̚̚̕̕̚̚ ̡̡̧̞̥̠̞̖̟̥̝̪̣̠̞̠̖̣̦̟̒̔̒̓̒̚
̡̞̠̖̝̠̖̕̕ ̣̠̦̔̔̕̚Β̟̞͵̤̖ ̗̖̟̥̖̪̣̦̝̣̔̔̔̒̚̚̚˟˶ ̟̥̣̖̖̝̝̤̖̤̥̟̝̟̤̥̝̒̒̔̒̒̒̒̔̕̚̚Β̟̖̕
̡̧̡̟̖̝̖̤̤̠̝̣̖̤̗̠̥̠̠̝̥̠̤̣̒̒̒̔̒̒̒̚ ̦̥̠̠̟̤̦̞̠̖̟̖̝̔˴ ̡̛̠̞̝̖̠˴̡̞̠̤̒
̖̝̇͵̢̫̦̖̫˝̡ ̣̠̪̖̥̠̤̖̖̔̕ ̗̖̟̖̟̖̣̘̔̔̒̚̚̚Ά̥̪̞̠̟̥̠̣̫̔̒̒̔̚̚̚̚Β̟̖̔̕ ̠̟̤̦̞̠̤˝̒ ̤Ί
̠̞̠̝̔ ̣̒ ̖̞̖̒̔̕̚̚Β̟̖̤̦̖̝̠̤̪̘̦̤̤̦̒̒̕ ̥̖̣̣̓͵̟̖̤̖̟̥̒ ̖̣̣̖̟̠̤̟̦̤̥̣̝̖̤̒̚̕̚˟
˲̖̞̕͵̤˝̙̒̚ ̡̢̡̢̡̟̠̣̠̣̠̖̦̠̤̦̖̖̣̞̥̖̟̣̖̦̣̖̞̤̠̟̖̤̖̘̔̒̔̕̚̚̕̚̚̚̕ ̤̖̤̖̖̗̖̥̠̒̔̕
̧̟̖̣̟̖̣̠̒̚̕˝̡ ̧̣̖̖̟̣̝̒̔̚ ̠̟̥̞̟̒̒̔̚̚Β̟˝̒ ̡̥̣̤̖̝̒̒̒̔̕ ̞̠̝̒̓̔̚ ̞̚͵̥̠̖̟̥̖̘̣̣̔̒̚̚
̡̡̣̟̠̤̖̖̔̚̚̚̕ ̠̟̠̞̔Ί̣̦̝̣̪̤̒̔̔̒̚ ̠̤̥̖̟̝̖̟̤̓̒̚̚̚̕̕ ̡̡̧̦̤̣̠̖̤̠̤̣̠̦̥̠̤̔̔̕̚˟

̧̖̣̠̠̤̥̝̄̔́̒̚̚

˶̝˸ ̡̣̦̠˴̀ ̃̃˶̠̀̄̔ ̟̥̟̚Ι̧̟̫̟̠̖̟̤̦̥̒̒̒̒̕ ̣̟̤̗̠̣̞̒̒̔̚Β̟̙̦̟̒̔̒̚ ̞̠̖̝̠̕
̡̧̠̖̣̥̠̞̒̚͵̤̤̠̤̥̖̟̝̖̓̚˟˶ ̡̡̟̥̣̖̤̦̤̣̟̝̖̤̝̔̒̚̚Ί̟̖̤̖̒̒̕ ̥̦̔̒̔̚Β̟̖̤̥̟̝̒̔̒̒̕
̧̣̖̟̠̒̔̚Β̟̖̝̗̒̕ ̧̝̠̥̖̖̙̒̕Ί̦̝̠̤̔˝̝̞̒ ̛̖̠̣̖̒̕ ̡̝̥̣̟̤̠̣̥̖̪̝̖̒̒ ̗̖̟̔̔̒̚̚̚
̖̟̖̣̘Ά̥̖̤̦̤̔̒̚̕̚ ̟̤̥̝̠̟̖̤̒̒̔̚˝̪̖̝̒ ̦̞̖̟̥̠̖̕ ̝̘̒ ̖̟̖̣̒̔̚Β̟̖̖̟̖̣̘̕Ί̒
̧̣̖̟̠̝̖̖̟̤̦̤̒̓̔ ̡̧̖̟̥̣̠̤̠̖̣̥̠̤̒̚˟˲̖̞̕͵̤˝̙̒ ̡̖̤̝̖̘̠̤̤̥̖̞̤̖̒̒̕̕̚̕
̥̖̝̖̘̖̤̥̚Β̟̖̟̠ ̢̡̡̗̟̤̪̤̦̤̥̥̦̠̖̦̞̖̟̥̠̠̣̞̠̖̝̠̤̞̔̒̒̚̚̚̚̕̚̚̕͵̤̖ ̗̖̟̥̖̤̔̚̚˟˶ ̤̥̤̒
̞̖̤̟̖̟̣̖̥̞̖̟̥̖̖̟̝̒̔̔̒̕̚̕̚̚̕̕̚ ̞̒ ̥̘̒̔̚̚̚Β̡̟̪̥̒̒̒̔̕̚Β̟̝̒̔ ̞̠̝̒̓̔̚ ̞̚͵̥̠̔̚˝
̟̥̖̘̣̟̠̝̤̠̤̥̖̟̝̖̟̤̒̒̓̒̚̕̚̚̚̕̕ ̦̒ ̧̥̣̔̒̒̒̚̚̕̕̕̚̚˟

˶̟̖̣̘Ί̒

˵̦̣̟̥̖̖̝̖̒ ̛̖̣̠̔̔̚̚˝̖̝˸ ̡̣̦̠˶˿̆̄˲̡̙̠̟̤̠̝̠̤̦̠̞̣̠̞̤̠̠̟̝̒̔̒̔̔̚̕̕̚ ̒
̧̤̠̤̥̖̟̝̞̖̟̥̖̟̖̣̤̠̟̖̤̖̟̥̣̤̖̟̝̓̒̒̔̒̒̚̚̚̕̕̕̚̚̚̕ ̟̤̥̝̒̒̒̔̚̚Β̟̖̦̕ ̡̟̒ ̝̟̥̤̠̝̣̒̒̒
̪̖̤̥̒̔̚Β̟̖̣̕ ̖̣̘̔̒̒˝̝ ̒̒ ̖̦̔̒̔̕̚Β̟̖̤̕ ̢̤̥̖̞̤̣̖̦̤̥̠̤̣̖̘̦̝̥̠̣̠̤̪̝̒̒̒̒̚̚̚̚
̡̟̠̣̠̣̔̒̔̚̚Β̟̖̖̕ ̢̡̦̠̤̥̚Ά̟̠̤̔̔̚˝̢̥̦̠̟̖̤̦̖̤̒̔̒̔̚ ̡̛̦̠̟̖̟̞̖̠̣̤̞̖̟̥̝̖̤̒̒̓̒̚
̣̖̝̠̟̤̠̟̝̒̔̒̒̔̚̕ ̤̞̟̦̒̔̕̚̚̚Β̟̖̝̦̤̠̕̕ ̖̣ ̖̦̣̤̠̤̟̥̦̣̝̖̤̔̒̒˝̝ ̞̟̞̫̒̒̔̚̚̚̚Β̟̖̟
̝̘̖̟̖̣̒̒̔̚Β̟̖̣̕ ̡̖̤̦̠̤̖̝̘̣̠̤̠̤̪̝̚̕̚ ̛̞̖̠̣̖̟̖̒̒ ̝̠̟̥̣̠̝̖̖̔̕ ̞̤̠̟̖̤̚̚˟˟

ˣ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚
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ˣ˟ˣ  ˶̤̗̦̖̣̫̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚ ˙˥̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

˶̟̖̣̘Ί̒˙̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

̡̠̣̤̦́ ̣̥̖̒˝̖̝˸̡̣̦̠˶˿ ̄˲̙̒ ̧̧̣̖̝̫̠̖̣̤̤̟̥̤̖̟̥̣̤̖̟̝̒̒̒̔̒̒̔̒̒̚̕̕̚̚̚̚̚̕ ̛̞̖̠̣̒̒
̞̖̟̥̝̖̤̒̓̒̚̕ ̦̤̟̤̥̝̠̟̖̤̒̒̔̚̚˟˶ ̟̥̣̖̖̝̝̤̖̤̥̟̝̒̒̔̒̒̕̚ ̟̤̥̝̒̒̔̚Β̡̟̖̕ ̦̟̥̠̤̖̕
̡̧̣̖̣̘̣̔̒̒̒̒ ̖̙Ί̦̝̠̤̖̝̔Ά̥̣̠̤̪̔̔̚ ̝̤̒̒ ̡̥̦̠̟̖̤̞̦̝̤̤̖̤̖̤̦̔̒̔̒̒̚̚̕̕̕
̡̖̣̥̞̖̟̥̠̖̞̒̒̕̕ ̖̠̞̒̕̚ ̖̟̥̖̓̚˝̡̛̠̣̖̟̥̤̝̞̖̠̣̠̟̥̟̦̖̝̖̤̖̞̖̒̒̒̒̒̔̒̚̕̚̕̕ΐ̠
̞̖̟̥̝̪̝̒̓̒̚ ̟̥̖̘̣̒̒̔̚̚Β̟̖̓̕ ̡̦̖̟̤̣̒͵̥̤̖̟̤̔̔̒̚ ̦̒ ̧̥̟̦̤̥̣̝̔̒̒̚̚̕̕̚̕̚˟

˾̟̖̣̚Ί̒

˶̝˸̡̣̦̠˹̆˿̀̄˲̖̤̥͵̣ ̖̗̠̣̫̟̠̤̦̒̕ ̖̤̥̣̥̖̘̞̖̟̥̝̞̖̟̥̖̝̒̒̒̓̒̒̒̚̚̕̚
̥̣̟̤̗̠̣̞̒̒̔̚Β̟̖̝̕ ̒˴ ̖̟̥̣̝̒̅Ά̣̞̖̔̒̚̕˽ ̒́ ̖̣̖̖̟̦̒̕ ̡̟̒ ̝̟̥̖̒̒̓̕ ̠̞̤̒̒̚
̗̠̣̖̤̥̝̒˝̖ ̟̝ Ί̧̛̟̖̠̟̤̦̤̠̖̥̠̤̖̒̔̓̚̕̕ ̖̤̣̠̟̫̔̒̓̒̔̚̚Β̟˟˶ ̝̞̪̠̣̘̒̒ ̤̥̠̣̖̥̠̔̕̚˙ʕ ˧̋x
̞̝̝̠̟̖̤̚˚̡̠̣̣̖̤̠̟̖̝̔̒̕˵ ̖̤̣̣̠̝̝̠̖̝̝̟̖̒́̒̕̕ ̡̣̖̦̖̣̔̒̔̚Β̟̪̥̦̒̔̒̔̚Β̟̤̠̣̖̓
̣̖̦̣̤̠̤̞̟̖̣̝̖̤̪̞̖̟̥̝̖̤̔̒̒̓̒̚̚˙́̃˲̃˾˲˚̡̡̧̪̤̦̤̣̟̝̖̤̥̖̤̔̒̒̔̒̚̚̚̚̕̕˝̠̟̥̣̠̝̪̔
̘̖̤̥̚Β̟̟̥̖̘̣̝̖̝̘̦̒̒̒̚̕˝̡̧̣̠̖̙̞̖̟̥̠̗̠̣̖̤̥̝̪̘̖̤̥̒̔̒̒̚̚Β̟̪̠̟̥̣̠̝̖̖̔̕ ̡̤̠̤̒̔̚
̡̗̖̥̠̤̠̣̝̒̔̒̒̒̕ ̧̥̞̟̖̣̔̒̒̚̚̕̕̚˟˲ ̤̞̤̞̠̚̚˝̙̒̒ ̡̞̝̠̤̦̗̒̚̕ ̧̝̠̥̠̟̒̔ ̖̙Ί̦̝̠̤̔
̖̝Ά̥̣̠̤̔̔̚˝̔ ̠̟̤̠̝̟̠̤̦̥̒̚̕̕ ̣̟̤̒̔̚̚Β̟̙̦̟̒̔̒̚ ̒̒ ̧̥̞̔̒̚̚̕̕͵̤̤ ̠̤̥̖̟̝̖̓̚˝̖̗̖̟̥̖̔̚̚
̪̒ ̝̟̖̠̟̝̠̤̣̖̒̒̔̚̕ ̥̠̤̖̝̔̒̕ ̞̠̝̞̓̔̚̚͵̥̠̔̚˟

ˣ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚
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2.3
Cambio climático
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́͵̘̟̒̚ ˣ˩̭  sʕ ˤ

ˣ˟ˤ  ˴̞̠̒̓̚ ̝̞̔̚͵̥̠̔̚
˶̝˸̡̣̦̠̄˶ ́˺̤̒ ̦̞̖̦̟ ̡̠̞̣̠̞̤̠̗̣̞̖̖̟̝̔̚̚ ̝̒ ̦̙̠̔̒̔ ̟̥̣̖̝̒̔ ̞̠̝̒̓̔̚ ̞̚͵̥̠̔̚˝
̝̟̖̟̠̤̦̒̒̒̚̕ ̥̦̔̒̔̚Β̟̠̟̝̔ ̡̡̠̤̣̟̠̤̖̝̔̚̚̚̕˲̦̖̣̠̖̣̔́̒̕̕Ί̤̪̠̟̥̣̦̪̖̟̠̔̓̚̕
̧̥̞̖̟̥̖̒̔̒̒̚ ̝̒̕ ̖̤̣̠̟̫̔̒̓̒̔̚̚Β̟̖̝̖̒̕ ̠̟̠̞̔Ί̒˟˸̣̤̒̔̒̒̚ ̢̤̦̖̟̗̠̦̖
̞̦̝̥̤̖̥̠̣̝̔̒̚̚˝̖̝˸ ̡̣̦̠̥̚ ̡̡̖̟̖̣̥̦̣̤̠̣̖̞̔̒̒̔̒̒̒̒̔̒̓̚̕̕Ι̡̝̥̝̖̤̗̦̖̟̥̖̤̖̚̕
̡̧̖̞̤̠̟̖̤̪̤̖̥̠̣̖̤̣̠̦̥̠̤̔̔̚̚̕̚˟˶ ̟̖ Ἱ̛̝̝̥̞̠̖̖̣̠̔̚̚̚˝̡̤̦̤̖̞̣̖̤̤̙̟̣̒̒ ̖̘̤̥̣̠̒̚̕
̞͵̤̕ ̖ʕ ˢˤl˟ˡˡ̥̠̟̖̝̤̖̒̒̕̕˴ Ϝ̖̀ ̢̧̦̝̖̟̥̖̒̚ˢ̖ ̟̖ ̞̤̠̟̖̤̖̚̚̕˲ ̝̟̖̔̒̔ˢ̇ ̖̞̤̠̟̖̤̚̚
̣̖̥̤̔̒̕̚˚˝̞͵̤̕ ̖s ˪˟˨ ˡˡ̥̠̟̖̝̤̒̒̕ˢ̖ ̟˲ ̝̟̖̔̒̔ˣ˙̡̖̞̤̠̟̖̤̟̣̖̥̤̠̣̠̟̤̦̞̠̔̒̔̚̚̚̕̚
̖̟̖̣̘Ά̥̠̔̚˚˝̪˩ ˧˪˟lˡˡ̥̠̟̖̝̤̖̟̒̒̕˲ ̝̟̖̔̒̔ˤ̧̣̖̝̠̟̤̠̟̠̥̣̤̥̖̤̖̋̒̔̒̒̔̒̒̔̒̚̕̚̚̕̕̕
̝̒̔ ̖̟̖̒̒̕̕ ̧̝̠̣̒˟˶ ̧̤̥̠̤̥̠̤̖̒̕ ̖̟̟̝̞̔̒̒̚̕̚ ̘̟̥̦̖̝̖̤̗̒̒̚̕̕̕Ί̠̝̞̔̚͵̥̠̪̔̚
̣̖̗̦̖̣̫̟̝̟̒̒ ̧̖̖̤̖̟̫̣̙̞̠̔̒̒̒̒̒̔̒̚̕̕̕̚ ̡̧̖̝̠̤̠̖̣̥̠̤̞̒̕̚͵̤̤̠̤̥̖̟̝̖̤̓̚˝
̛̞̖̠̣̟̠̝̖̒̒̕ ̗̖̟̖̟̖̣̘̔̔̒̚̚̚Ά̥̔̒̚˝̕ ̡̖̤̣̠̟̫̟̠̣̠̖̤̠̤̪̗̠̞̖̟̥̟̠̝̔̒̓̒̔̒̒̚̕̕
̖̠̟̠̞̔Ί̣̦̝̣̖̟̥̒̔̔̒̚ ̠̠̤̝̠̤̟̕̚ ̧̖̝̖̤̖̝̕ ̠̣̘̟̫̒̒̒̔̚̚Β̟˟

2. Desempeño medioambiental

Participada Alcance 1 ( Tn COϜeq ) Alcance 2 ( Tn COϜeq ) Alcance 3 ¹ ( Tn COϜeq )

Grupo CORREOS 37.491,0 629,0 181.232,0

Grupo NAVANTIA 10.406,8 15.091,4 668.803,7

Grupo TRAGSA 66.562,8 153,2 No disponible

MAYASA 145,2 127,5 -

CETARSA 1.248,0 604,0 17.839,9

SAECA 49,0 13,1 -

Grupo ENUSA 22.097,0 1.200,5 1.297,5

Grupo ENSA 2.052,2 1.480,2 206,3

Grupo HUNOSA 2 172.906,3 No disponible No disponible

GRUPO MERCASA No disponible No disponible No disponible

Agencia EFE 150,9 432,2 -

Grupo SEPIDES 100,2 20,7 -

COFIVACASA No disponible No disponible No disponible

Hipódromo de la 
Zarzuela 40,1 - -

SEPI 94,2 - -

Fundación SEPI No disponible No disponible No disponible

(1) Los cálculos de Alcance 3 son preliminares, sólo teniendo en cuenta algunos de los ítems que incluye .
(2) El dato proporcionado de Grupo HUNOSA corresponde al agregado de los alcances 1y 2, sin posibilidad de desagregación .
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́͵̘̟̒̚ ˣ˪̭  sʕ ˤ

ˣ˟ˤ  ˴̞̠̒̓̚ ̝̞̔̚͵̥̠̔̚ ˙̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

Adaptación y mitigación al cambio climático

Ambiental y Agrícola

El Grupo TRAGSA durante más de diez años, ha gestionado un inventario de
emisiones de gases de efecto invernadero , ganando los distintivos "Calculo",
"Reduzco" y "Compenso" . Ha avanzado en la descarbonización de su flota mediante
combustibles renovables y tecnología eficiente, y utiliza fuentes de energía 100%
renovables .

Por otro lado, MAYASA ha impulsado la eficiencia hídrica y la gestión sostenible de
residuos en entornos agrícolas . SAECA, por su parte, aplica planes bianuales de
reducción de emisiones GEI.

Por último, CETARSA ha reforzado la resiliencia de su cadena de valor mediante
asesoramiento técnico , uso de biomasa sostenible y la aplicación de buenas
prácticas agrarias dentro de su programa de sostenibilidad del cultivo del tabaco .

Comunicación

La Agencia EFEha reforzado su compromiso mediante la instalación de puntos de
recarga para vehículos eléctricos , la sustitución de luminarias por tecnología LEDy
la utilización de una flota de vehículos híbrida . Además, la electricidad consumida en
su sede y delegaciones procede de fuentes con garantía 100% renovable .

Construcción naval

Grupo NAVANTIA ha desarrollado un Plan de Adaptación al Cambio Climático que
contempla actuaciones priorizadas a corto, medio y largo plazo, basadas en análisis
de riesgos , proyecciones climáticas y diagnósticos internos y externos . Este plan
busca aumentar la resiliencia del negocio y sus centros productivos, valorando el
coste de acción e inacción .

En cuanto a mitigación, Grupo NAVANTIA se ha comprometido a reducir en un 55 %
(base 2018) sus emisiones de GEIde Alcance 1y 2 para 2030 , alineándose con el Fit for
55 y el Acuerdo de París, con el objetivo de lograr la neutralidad climática en 2040 .

2. Desempeño medioambiental
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́͵̘̟̒̚ ˤˡ̭  sʕ ˤ

ˣ˟ˤ  ˴̞̠̒̓̚ ̝̞̔̚͵̥̠̔̚ ˙x̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

Construcción naval (continuación)

Además, ha implementado medidas de eficiencia energética, uso de energías
renovables, control de emisiones y monitoreo reglamentario en todas sus
instalaciones .

Distribución Alimentaria

El Grupo MERCASA, en línea con el Acuerdo de París, impulsa la adaptación y
mitigación al cambio climático mediante iniciativas de reforestación en
Mercamadrid y el despliegue de infraestructura verde, como electrolineras y zonas
verdes , en sus centros logísticos . También realiza evaluaciones de los riesgos
climáticos para asegurar respuestas ágiles y efectivas .

Energía

Grupo ENSA ha desarrollado un sistema de gestión de riesgos climáticos ,
identificando impactos físicos y de transición, así como oportunidades asociadas al
uso eficiente de recursos y al papel del sector nuclear en la descarbonización .
Promueve la eficiencia energética , la movilidad sostenible y utiliza electricidad 100%
renovable desde 2020 .

Por su parte, Grupo ENUSAha ejecutado su Plan de Ahorro y Eficiencia Energética ,
implantando medidas como trabajo a distancia, autoconsumo fotovoltaico y
renovación de sistemas . Además, ha verificado su huella de carbono 2019- 2023 como
paso previo a su registro oficial .

Minería

El Grupo HUNOSA impulsa una ambiciosa estrategia de transición energética y
restauración ambiental . Destacan el proyecto CARBON2MINE y la digitalización de
sus planes de reforestación de áreas mineras, así como el Plan Forestal 2023Ь2032
en colaboración con la Universidad de Oviedo .

La Central térmica de La Pereda ha finalizado su actividad productiva a partir de
combustibles de origen fósil , procedentes principalmente del Pozo San Nicolás, para
iniciar el proceso de transformación en una planta de biomasa .

2. Desempeño medioambiental
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ˣ˟ˤ  ˴̞̠̒̓̚ ̝̞̔̚͵̥̠̔̚ ˙ʕ̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

Minería (continuación)

Además, también avanza en el proyecto Mine - to - H2 de hidrógeno renovable .
Además, amplía su flota eléctrica e implementa soluciones energéticas innovadoras
y tecnologías de captura de carbono .

Ocio y Deporte

Hipódromo de la Zarzuela ha desplegado medidas orientadas a la conservación de
la biodiversidad , la gestión preventiva de riesgos ambientales y el fortalecimiento
de la resiliencia operativa , habiendo destinado 301.737мen gasto directo para, entre
otros, reforzar su capacidad de adaptación frente a los efectos del cambio climático .

Promoción empresarial

El Grupo SEPIDESha consolidado una estrategia activa en sostenibilidad ambiental,
con especial foco en la mitigación del cambio climático y la adaptación de sus
operaciones a escenarios climáticos futuros .

En el ámbito inmobiliario, y en colaboración con Green Building Council España
(GBCe), evalúa desde 2021 sus edificios y parques empresariales mediante la
certificación VERDE,aplicando criterios exigentes de eficiencia y sostenibilidad .

Entre las actuaciones destacadas figuran la rehabilitación energética del Bloque I
del Complejo Campos Velázquez , la instalación de paneles solares , la sustitución de
luminarias por LEDy mejoras en cubiertas y pavimentos . Asimismo, en el desarrollo
urbanístico de las antiguas Baterías de Cok , se han incorporado estudios de
inundabilidad y criterios de ordenación sostenible, reutilizando más de 235.000
toneladas de áridos reciclados y evitando más de 145 toneladas de COϜ. Desde la
Dirección Financiera (DFI), el Grupo impulsa proyectos de eficiencia energética,
energías limpias y reducción de emisiones . En paralelo, el FAIIP ha apoyado a un
fabricante de tecnologías con refrigerantes naturales de bajo impacto .

Además, el Grupo exige en sus licitaciones el reporte de huella de carbono como
condición .

2. Desempeño medioambiental

ˤl ˢ˟˨ˤ˨˝ˡ м
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2.3  Cambio climático (4ª continuación)

Servicio Postal

El Grupo CORREOSimpulsa una ambiciosa estrategia climática basada en un plan de
descarbonización alineado con el Acuerdo de París. Entre sus líneas de actuación
destacan la transformación de la flota , la optimización de rutas , la aplicación de
criterios de sostenibilidad al transporte subcontratado, la generación de energía
renovable , y la eficiencia energética en oficinas e inmuebles . Grupo CORREOS
también promueve un modelo de negocio circular y residuo cero , integrando
criterios de sostenibilidad en toda la cadena de valor . Además, está inscrito en el
Registro de huella de carbono del Ministerio para la Transición Ecológica, reafirmando
su compromiso climático . Asimismo, impulsa programas de compensación de
emisiones , como Correos Compensa , que neutraliza las emisiones de envíos y
embalajes mediante la adquisición de créditos de carbono con impacto ambiental,
económico y social . En 2024 , compensó 8.560 toneladas de COϜ, equivalentes al 5%
de sus emisiones, con proyectos eólicos y agroforestales en Uruguay, Brasil y España .

ˣ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚
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2.3  Cambio climático (5ª continuación)

Consumo energético

Durante el ejercicio, el Grupo SEPIha registrado un consumo energético total superior
a 350 millones de kWh en electricidad y más de 66 millones de kWh en gas natural .
De la electricidad consumida, más del 79% cuenta con garantía de origen renovable .
Además, se han contabilizado más de 40 millones de litros de gasóleos y gasolinas ,
así como el empleo de más de 116 kilos de propano y butano , y otros
biocombustibles y gases licuados en algunas instalaciones . Estas cifras reflejan el
compromiso de garantizar un suministro sostenible, promoviendo una transición
justa que considere su impacto en las personas, comunidades locales y la sociedad .

ˣ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚

Participada Electricidad 
( Kwh )

Electricidad 
cert. origen 
renovable %

Gas 
natural 
( Kwh )

Propano/ 
Butano (Kg)

Gasolina/ 
Gasóleos 

(litros)

Biocombus
- tibles

Grupo 
CORREOS 110.212.000,0 100,0% 14.546.000,0 5.741,0 12.966.149,0 -

Grupo 
NAVANTIA 124.293.665,0 100,0% 34.500.978,0 13.702,0 1.078.993,0 44.000,0 L

Grupo 
TRAGSA 19.817.468,0 97,4% 791.587,0 25.875,0 25.220.625,0 4.461,0 L

MAYASA 385.218,0 49,0% - - 463.424,0 57.201,0 L

CETARSA1 2.994.193,0 56,1% 2.606,9 37.996,0 19.977,0 -

SAECA 46.910,0 - 14.803,1 - 18.781,0 -

Grupo ENUSA 11.608.022,0 73,0% 2.386.650,0 12.978,0 426.125,5 170.425,9 Kg

Grupo ENSA 5.298.735,0 100,0% 11.027.524,0 1.159,0 14.727,0 -

Grupo 
HUNOSA 67.009.891,0 6,0% 1.839.339,8 - 290.542,0 -

GRUPO 
MERCASA 3.911.895,5 1,1% 59.780,0 - 1.855,2 -

Agencia EFE 2.289,8 100,0% - - - -

Grupo 
SEPIDES 1.607.040,3 95,0% 176.687,5 - 3.746,5 -

COFIVACASA 36.455,0 - - - - -

Hipódromo 
de la 

Zarzuela
1.854.221,0 100,0% 196.048,0 0,1 - -

SEPI 637.192,9 100,0% 493.353,1 - 1.848,59,0 -

Fundación 
SEPI 588.859,0 47,0% 714.166,0 18.942,0 - -

˙ˢ˚˴ ˶̅˲̃̄˲̣̖̘̤̥̣̚Β̖̟x ˡˣ˥̦̟ ̠̟̤̦̞̠̖̔̕ʕ ˧ˣl˟ˢˡ̜̘̕ ̖̗ ̦̖̝̠̝̚˟
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2.3  Cambio climático (6ª continuación)

˲̞̖̟̥̝̪̓̒̚˲ ̘̣Ί̠̝̔̒

˶̝˸̡̣̦̠̅̃ ˲˸̄˲̙̟̥̖̟̤̗̠̤̦̤̖̤̗̦̖̣̫̠̤̙̝̤̒̔̒̒̔̒̒̚̚̚̕̚ ̠̤̥̖̟̝̞̖̟̥̖̖̝̓̒̒̚̚̚̕̕̕̚
̦̤̠̖̖̕ ̝̖̥̣̔̔̒̚̚̕̕ˢˡˡ̟̣ ̧̖̟̠̝̖̒̓˝̝ ̠̘̣̟̠̖̟̒̕x ˡˣ˥̦̟ ̒̔ ̠̖̣̥̦̣̖̝̓̒̕˪˨˝˥̟ ̖̤̕ ̦
̠̟̤̦̞̠̖̝̔Ά̢̥̣̠̦̖̙̔̔̚ ̖̒ ̧̥̠̝̖̞̤̒̒̚̕̚̚Β̟̖̞̕ ͵̤̕ ̖̔ ̟̠̞̝̥̠̟̖̝̤̖̔̒̒̚̚̕̕˴ ̀x˟
˲̖̞̕͵̤˝̗̠̞̖̟̥̖̝̦̒ ̤̠̕ ̖̔ ̧̠̞̦̤̥̝̖̤̣̖̟̠̝̖̤̪̞̠̥̠̣̖̤̖̗̖̟̥̖̤̖̟̤̓̓̒̓̔̚̚̚ ̦
̗̝̠̥̒˝̡̖̞̝̖̞̖̟̥̖̝̦̒̚ ̤̠̕ ̖̖̥̖̤̠̖̘̣̝̖̤̒̔̓̒̒̓̚̚̕̕˝̥ ̡̠̠̠̞̠̔̕ ̣̥̖̖̤̦̒̕
̖̤̥̣̥̖̘̖̒̒̚̕̕ ̖̤̣̠̟̫̔̒̓̒̔̚̚Β̟˟

˾˲̊˲̄˲̡̙̞̝̖̞̖̟̥̠̞̖̤̖̘̒̒̒̚̕̕̚̕̕ ̖̤̥̚Β̟̖̟̖̣̘Ά̥̔̒̚˝̠ ̡̥̞̫̒̔̚̚̚Β̟̖̣̕ ̖̦̣̤̠̤̔
̪̤̦̤̥̥̦̔̚̚Β̟̖̖̕ ̢̡̦̠̤̠̟̥̞̟̟̥̖̤̔̒̒̚̚˝̛ ̦̟̥̠̠̟̔̒ ̠̟̖̤̖̤̔̔̚̕ ̖̟̤̝̫̓̒̔̚̚̚̚Β̟̝̒
̡̖̣̤̠̟̝̒˟˴ ˶̅˲̃̄˲˝̡̡̠̣̤̦ ̣̥̖̒˝̡̧̣̠̞̦̖̖̖̝̦̤̠̕ ̖̓ ̠̞̤̥̣̫̝̖̠̞̠̗̦̖̟̥̖̒̒̒̒̓̔̚
̖̟̖̣̘Ά̥̪̔̒̚ ̙̝̠̘̣̠̦̟̣̒̒̒̕ ̖̦̔̔̕̚Β̡̧̟̣̠̘̣̖̤̖̝̒̔̚̕ ̠̟̤̦̞̠̖̝ Ά̥̣̠̔̔̚˝
̡̞̦̝̤̟̠̖̞̒̒̚̕̕͵̤̦̟̞̠̟̥̠̣̖̠̖̟̖̣̘̚Ά̥̠̖̟̤̔̚ ̦̣ ̡̖̖̕̕ ̧̡̧̣̠̖̖̠̣̖̤̣̒̒̒̕ ̟̫̣̒̒
̧̙̦̟̖̟̖̒̔̒̒̔̒̒̚̕̕ ̝̠̣̞̒͵̤̤ ̠̤̥̖̟̝̖̓̚˟

˴̠̞̦̟̔̒̔̚̚Β̟

˽̒˲̘̖̟̔̒̚˶˷˶̙ ̛̞̖̠̣̠̤̦̖̗̖̟̖̟̖̣̘̒̒̔̔̒̕̚̚̚Ά̥̞̖̟̥̖̠̟̥̣̠̝̖̔̒̒̔̚̕̚̕
̡̥̖̞̖̣̥̦̣̒̒˝̝̦̞̟̒̔̚̚̚Β̟̦̥̠̞̥̫̪̒̒̒̒̚̕ ̝̤̒ ̦̤̥̥̦̔̚̚Β̡̟̖̝̦̞̟̣̤̠̣̒̒̕̚̚
̥̖̟̠̝̠̘̔Ί̒˽˶˵̖̟̠ ̗̟̤̖̟̥̣̝̖̤̪̔̒̔̒̚̚̕ ̖̝̖̘̠̟̖̤̒̔̚˟

˴̠̟̤̥̣̦̔̔̚Β̧̟̟̝̒̒

˶̟ˣˡˣ˥̋˸ ̡̣̦̠˿˲̇˲˿̅˺˲̙̣̖̝̫̠̦̥̠̣̒̒̒̒̚̕̕̚Ί̤̖̟̖̣̘̒Ά̥̤̖̟̥̠̤̤̦̔̒̒̚̕ ̤
̟̤̥̝̠̟̖̤̪̙̒̒̔̒̚̚̕ ̖̤̘̟̠̒̚̕˸̖̤̥̠̣̖̤˶̟̖̣̘Ά̥̠̤̠̟̔̔̔̚ ̡̡̧̡̠̖̣̥̣̒̒̔̒̒̒̒̒̚̕̕̚
̡̛̞̖̠̣̣̖̝̖̤̖̞̖̒̕ΐ̠̖̟̖̣̘Ά̥̠̔̚˟˲ ̖̞̕͵̤˝̧̟̫̖̟̖̒̒̒ ̝̦̞̖̟̥̠̖̝̠̟̤̦̞̠̖̒̔̕̕
̖̟̖̣̘Ί̧̣̖̟̠̝̖̒̒̓˝̖ ̡̧̤̖̝̞̖̟̥̖̞̖̟̥̖̟̤̥̝̠̟̖̤̤̠̝̣̖̤̗̠̥̠̠̝̥̤̖̔̒̒̒̒̔̒̒̔̒̚̕̚̚̚̚̕
̦̥̠̠̟̤̦̞̠̖̟̒̔˴ ̣̥̘̖̟̒̒̒˝˷̖̣̣̠̝̪̝̒˳̙̒Ί̒̕˴̖ ͵̫̕̚˝̖̟̖ ̝̞̣̠̖̒̔̕ ̝́˶̃̅˶˿̧̝̒̒˝
̡̧̣̖̦̖̟̠̣̠̘̣̖̤̞̖̟̥̖̖̝̦̤̠̖̗̔̒̕̚̕̚̕ ̦̖̟̥̖̤̗Β̤̝̖̤̚˟

˵̤̥̣̦̓̔̚̚̚Β̟˲̝̞̖̟̥̣̒̒̚̚

˶̝˸̡̣̦̠˾˶ ̃˴˲̄˲̙̣̒ ̖̦̠̦̟̔̕̚̕s ˧̟̤̦̔ ̠̟̤̦̞̠̖̖̕ ̝̖̥̣̪̦̟̔̔̒̚̚̕̕˦ ˤ̟ ̤̦̦ ̤̠̖̕
̘̤̖̒ ̟̝ ̤̒ ̖̖̖̟̥̣̝̔̒̕˝̦̥̝̫̟̠̖̟̖̣̘̒̚̚̕Ί̒ˢˡˡ̧̟̣̖̟̠̝̖̒̓˟˲ ̖̞̕͵̤˝̙̒̚ ̟̤̥̝̠̒̒̕
̡̟̖̝̖̤̤̠̝̣̖̤̪̤̤̥̖̞̤̖̖̒̒̒̚̕ ̗̖̟̖̟̤̔̔̒̚̚̚ ̦̤̖̟̥̣̠̤̝̠̘̔Ί̤̥̠̤̔̚˝̖̤̥̟̠̤̦̒̔̒̕̕
̡̠̞̣̠̞̤̠̠̟̝̤̠̤̥̖̟̝̖̟̖̣̘̔̔̒̓̒̚̚̚̚̕̕Ά̥̔̒̚˟

ˣ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚
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2.3  Cambio climático (7ª continuación)

˶̟̖̣̘Ί̒

˶̝˸̡̣̦̠˶˿ ̄˲̞̒ ̡̟̥̖̟̖̦̟̚ ̝̟̖̤̒ ̥̣̥̒Ά̘̠̖̖̔̚̕ ̗̖̟̖̟̖̣̘̔̔̒̚̚̚Ά̥̠̟̞̖̤̔̒̔̒̚̕̚̕
̡̝̤̖̗̠̤̒̔̒̒̒̔̚̕̕̚̚̚˝̡̣̠̖̤̠̤̪̗̠̣̞̔̒̔̚Β̡̟̖̝̖̣̤̠̟̝̒̕˝̣̖̗̠̣̫̟̠̤̦̒̔̕ ̡̠̞̣̠̞̤̠̚
̠̟̝̔ ̤̒ ̖̘̦̣̖̟̖̣̘̒̚̕̕Ά̥̪̝̤̔̒̒̚ ̠̤̥̖̟̝̓̒̚̚̚̕̕˟˲ ̖̞̕͵̤˝̙̒̚ ̡̞̝̟̥̠̦̟̤̒̒̕ ̤̥̖̞̒̚
̖̘̕ ̖̤̥̚Β̟̖̟̖̣̘Ά̢̥̦̖̤̔̒̚ ̖̙ ̒̔ ̛̖̣̥̗̠̠̝̟̔̒̓̒̒̚̚̕ ̠̣̞̒˺̄ ̀˦ˡˡˡˢ˫xˡˢˢ̤̥̖̞̖̄̒̚̕
̘̖̤̥̚Β̟̖̝̕ ̖̟̖̣̘̒Ί̒˟

̠̣̤́ ̡̦ ̣̥̖̒˝˸̡̣̦̠˶˿ ̆̄˲̙̒ ̣̖̝̫̠̤̦̤̥̥̦̠̟̖̤̖̝̦̞̟̣̤̒̒̔̒̒̚̕̚̚̕̚̚˝̣ ̧̖̟̠̠̒̕
̧̦̟̖̤̖̝̤̤̥̖̞̖̒̒̚̕̕̕̚̕ ̖̟̥̝̒̔̚̚Β̟̪̝̞̥̫̔̒̒̔̚̚̚Β̡̟̪̙̞̝̟̥̠̦̟̟̒̒̒̒̚̕ ̧̦̖̒
̟̤̥̝̒̒̔̚̚Β̧̟̗̠̥̠̠̝̥̒̔̒̚˟̅ ̠̠̖̝̝̠̓̒̕ ̛̠̖̝̞̣̠̖̝̝̟̖̒̔́̒̕̕ ˲̙̠̣̣̠̪˶̗̖̟̔̔̒̚̚̚
˶̟̖̣̘Ά̥̔̒̚˝̖ ̟̝ Ί̟̖̠̟̝̒̔ ̟̒ ̧̠̣̞̥̖̤̥̥̝̒̒̒̒̚˝̪ ̝̒̔ ̖̣̥̗̔̒̔̚̚̚Β̟˺̄̀s˥ˡˡˢ̖̤̦̕
̗͵̣̖̓̔̒̚̕˻ ̦̫̠̓̒̕˟

˷̟̟̖̣̠̒̔̚̚

˴̀˷˺̇˲˴˲̄˲̙̤̒ ̡̧̦̤̥̥̦̠̣̠̘̣̖̤̞̖̟̥̖̥̠̠̤̝̠̒̚̚̕̚̕ ̤̥̦ ̠̤̗̝̦̠̣̖̤̖̟̥̖̤̓̔̅˦ ̖̟̤ ̦̤
̠̗̟̤̖̟̥̣̝̖̤̪̙̔̒̔̒̚̚ ̒̚ ̡̞̝̟̥̠̥̣̖̤̒̒̕̕Ί̛̤̖̥̖̝̖̥̣̠̤̖̞̟̝̖̤̒̒̓̒̒̒̕˝̔ ̠̟̗̠̣̞̖̝̒̒
̧̟̠̣̞̥̖̒̒̒̚̕ ̙̠̣̣̠̪̖ ̗̖̟̖̟̖̣̘̔̔̒̚̚̚Ά̧̥̘̖̟̥̖̔̒̚̚˟

˾̟̖̣̚Ί̒

˶̝˸̡̣̦̠˹̆ ˿̀̄˲̞̚ ̡̦̝̤̝̖̒̒ ̗̖̟̖̟̖̣̘̔̔̒̚̚̚Ά̥̞̖̟̥̖̝̔̒̒̒̚̕̚̚ ̟̤̥̝̒̒̔̚Β̟̖̦̕ ̟̒
̡̧̧̝̟̥̗̠̥̠̠̝̥̖̟̤̦̤̖̖̖̖̠̒̒̒̔̒̀̚̕̕̚̕˝̝̞̒ ̠̖̣̟̫̒̔̕̚̚Β̟̖̟̖̣̘Ά̥̪̝̔̒̒̚
̡̠̥̞̫̒̔̚̚̚Β̟̖̝̕ ̣̖̖̒̔̕̕ ̝̖̗̒̒̔̔̚Β̟̘̖̠̥Ά̣̞̔̒̚˟˲ ̖̞̕͵̤˝̝̠̤̤̦ ̞̟̤̥̣̠̤̖̝̚̚Ά̥̣̠̤̔̔̚
̖̝̕ ̡̠̤̠ ̫̠̤˳̣̣̖̠̪̒̕˷ ̠̟̕Β̟̤̠̟̠̣̘̖̟̚ˢˡˡ̟̣ ̧̖̟̠̝̖̒̓˟

̠̪̀̔̚˵ ̡̖̠̣̥̖

˹̡̚Β̣̠̞̠̖̝̕̕ ̣̫̦̖̝̙̒̋̒̒̒̒ ̡̡̠̥̠̦̟̠̝̒̒̕̕Ί̥̖̟̖̣̘̔̒̚Ά̥̟̥̖̘̣̝̔̒̒̚̚˝̔ ̖̟̥̣̖̟̒̒̕
̝̖̗̖̟̒̔̔̒̚̚̚˝̝ ̣̖̦̒̔̔̕̚Β̟̖̔̕ ̠̤̥̖̤̪̖̝̦̤̠̖̖̕ ̟̖̣̘Ί̧̤̣̖̟̠̝̖̤̒̒̓˟˶ ̟̖ ̝̞̣̠̖̒̔̕
̤̦́ ̝̟̒˶̟ ̖̣̘Ά̥̠̔̚˝̖̤̥̝̤̒̔̒̒̕ ̦̤̥̥̦̔̚̚Β̟̖̝̕ ̡̦̞̟̣̤̠̣̥̖̟̠̝̠̘̒̒̔̚̚Ί̒˽˶˵̪ ̖̝
̡̠̞̣̠̞̤̠̠̟̦̟̤̔̔̚ ̦̞̟̤̥̣̠̖̝̚̚Ά̥̣̠̔̔̚ˢˡˡ̟̣ ̧̖̟̠̝̖̖̣̥̗̠̒̓̔̔̒̚̚̕˟
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2. Desempeño medioambiental

ˣ˟ˤ  ˴̞̠̒̓̚ ̝̞̔̚͵̥̠̔̚ ˙˩̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

̣̠̞̠́̔̚Β̡̟̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚

˶̝˸̡̣̦̠̄˶ ́˺˵˶̡̧̣̠̞̦̖̖̝̖̗̖̟̖̟̖̣̘̄̒̔̔̒̚̚̚Ά̥̞̖̟̥̖̝̗̟̟̔̒̒̒̒̔̒̔̚̕̚̚̚̚Β̟˝̖̤̖̝̒̕̕
˵̣̖̔̔̚̚Β̟˷̟̟̖̣̒̔̒̚̚˝̡̖̣̠̪̖̥̠̤̖̞̠̖̣̟̫̔̒̔̕̕̕̚̚Β̟̟̦̤̥̣̝̒̚̕̚˟˵̖̤̖̖̝̕ ̣̖͑̒
˺̟̞̠̝̣̓̒̒̚̚̚˝̤̖̙ ̒̚ ̡̡̞̝̟̥̠̦̟̒̒̒̕ ̡̝̥̗̠̣̞̘̥̝̣̞̠̟̥̠̣̫̣̠̟̤̦̞̠̤̒̒̒̒̒̒̒̔̕̚̚̚̚
̡̖̟̥̖̞̠̣̖̝̪̣̒̚ ̡̖̦̣̔̕̚Ά̣̤̖̟̖̣̘̒̕̚̕Ά̥̤̔̒̚˟˲̖̞̕͵̤˝̙̣̖̝̫̠̠̣̤̖̒̒̒̓̒̚̕̕
̖̦̒̔̒̔̕̚Β̟̖̥̕ ̠̣̣̖̤̖̣̕ ̖̗̣̘̖̣̒̔̚̚Β̡̟̖̟̤̥̝̠̠̤̥̖̤̖̣̒̒̚̕̕ ̡̧̖̣̘̣̖̔̒̒̒̒ ̙Ί̦̝̠̤̔
̖̝Ά̥̣̠̤̖̟̔̔̚˲ ̧̝̚Ά̤̪̖ ̝˴̡̛̠̞̝̖̠˴̡̞̠̤̖̒̇ ̝͵̢̫̦̖̫˟

̧̖̣̠̠̤̥̝̄̔́̒̚̚

˵̖̤̖̕xl ˢ˩̖̝̋˸̡̣̦̠˴̀ ̃̃˶̢̦̖̣̖̖̝̀̄̒̕̚sˡˡ̟̖̤̕ ̦̖ ̝̖̥̣̠̟̘̔̔̒̔̚̚̕̕ ̣̟̥̒̒Ί̖̒̕
̧̠̣̘̖̟̣̖̟̠̝̖̒̓̚˟˹ ̞̒ ̛̖̠̣̠̝̖̒̒̕ ̗̖̟̖̟̖̣̘̔̔̒̚̚̚Ά̥̞̖̟̥̖̝̞̠̖̣̟̫̔̒̒̒̒̔̚̕̚̕̚̚Β̟
̖̖̕ ̢̡̦̠̤̪̤̤̥̖̞̤̒̚̚˝̪ ̡̦̖̟̥̠̟̔̒̔ ̝̥̗̠̣̞̤̖̥̒̒̒̕ ̖̝̖̘̖̤̥̚Β̟̖̟˦ ˢ˦̠̗̟̤̔̒̚̚˝
̡̝̠̘̣̟̠̙̠̣̣̠̤̤̦̖̣̠̣̖̤̝̒̒̒̕̚x ˡ̟˟˶̟x ˡˣ˥̋˴ ̠̣̣̖̠̤˶̡̩̣̖̤̤̣̖̝̫̒̚Β̦̥̠̣̒̕̚Ί̤̒
̖̟̖̣̘Ά̥̤̖̟̖̔̒̚ ̝s ˣ̟̖̤̦̤̖̟̥̣̠̤̔̕˟˲ ̖̞̕͵̤˝̡̧̣̠̞̦̖̖̝̒̔ ̡̠̞̣̤̠̒ ̤̥̖̟̝̖̓̚˝
̗̦̟̖̟̗̠̣̞̖̤̖̠̟̤̦̞̠̔̕̚̕̚̕˝̗̠̞̖̟̥̝̗̠̣̞̒̒̒̔̚Β̟̞̖̟̥̝̪̒̓̒̚ ̤̦̤̥̥̦̪̖̚
̡̧̣̠̘̣̖̤̞̖̟̥̖̝̝̦̞̟̒̒̒̔̚̚̚̚Β̡̟̠̣̥̖̟̠̝̠̘̔Ί̒˽˶˵˟

̄˶́˺̪˷̦̟̒̔̕̚Β̟̄˶́˺

̄˶́˺̙̒ ̡̞̝̖̞̖̟̥̠̞̖̤̖̞̠̟̥̠̣̫̒̒̒̔̚̕̕̚̕̕̚̚̚Β̟̖̟̖̣̘Ά̥̔̒̚˝̒ ̦̥̠̞̥̫̒̒̔̚̚Β̟˝
̖̗̖̟̖̟̠̔̔̒̚̚̚ ̡̗̟̤̪̞̔̒̔̒̒̚̚ΐ̤̖̤̒̕ ̖̟̤̝̫̓̒̔̚̚̚̚Β̟˟˵ ̖̤̥̟̝̤̒̔̒̒ ̡̦̖̣̒̔̚Β̟̖̕
̡̟̤̖̠̟̖̤̖̟̖̣̘̔̔̚̚Ά̥̤̔̒̚˝̖̝̦ ̤̠̕ ̖̝̦̞̟̒̔̚̚̚Β̟˽˶˵˝̪̝ ̘̒ ̖̤̥̚Β̟̖̣̖̤̦̠̤̪̕̚̕
̞̠̝̣̠̠̟̣̥̖̣̠̤̞̖̟̥̝̖̤̓̒̔̔̒̓̒̚̚̚̚̚̚˟

˷̦̟̒̔̕̚Β̟̄˶́˺̙̔̒ ̠̟̥̣̥̠̖̝̒̒̕sˡˡ̟̕ ̖̝ ̖̟̖̣̘̒Ί̖̝̒Ά̥̣̖̥̔̔̒̚̕ ̠̠̤̝̠̤̖̔̕ ̟̥̣̠̤̠̟̔
˸̣̟̥̒̒Ί̖̒̀̕ ̧̣̘̖̟̖̟̠̝̖̖̤̖̃̒̓̚̕̕xl ˣ˥˟˽̒˷ ̦̟̒̔̕̚Β̡̟̞̦̝̤̖̝̒̒̚ ̦̥̠̠̟̤̦̞̠̔
̧̗̠̥̠̠̝̥̠̒̔̚˝̗ ̧̡̠̞̖̟̥̝̞̠̝̤̠̤̥̖̟̝̖̪̒̒̒̓̚̚̕̕̚ ̧̣̠̞̦̖̖̝̗̠̣̞̒̒̔̚Β̡̟̖̟ ̣͵̥̤̔̔̒̚
̤̠̤̥̖̟̝̖̤̓̚˝̒ ̖̞̕͵̤̖̕ ̡̡̘̥̝̫̣̣̠̖̤̠̤̣̞̖̒̒̔̒̒̕̚̚̚ ̛̠̣̣̝̖̒̒ ̗̖̟̪̣̖̦̣̖̝̔̔̒̔̚̚̚̕̚
̡̞̥̠̖̟̖̣̘̒̔̚Ά̥̠̖̤̔̚̕ ̦̒ ̧̥̔̒̚̚̕̕˟
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ˣ˟˥  ˴̠̟̥̞̟̒̒̔̚̚Β̟

˶̝˸ ̡̣̦̠̄˶ ́˺̤̒ ̡̦̞̖̦̟̠̞̣̠̞̤̠̗̣̞̖̠̔̔̚̚ ̟̝ ̡̒ ̧̣̖̖̟̔̚Β̟̪̠̟̥̣̠̝̖̝̔̒̕
̠̟̥̞̟̔̒̒̔̚̚Β̟˝̟̥̖̘̣̟̠̖̤̥̖̠̒̓̚̕ ̧̡̛̖̥̠̠̞̠̔̚ ̣̥̖̖̤̒ ̖̟̝̖̤̦̖̔̒̚̕ ̤̥̣̥̖̘̒̒̚
̞̖̟̥̝̒̓̒̚˟˶ ̟̝ Ί̟̖̠̟̝̒̔ ̝̒ ̖̘̤̝̒̔̚̚Β̧̟̘̖̟̥̖̪̝̠̤̖̤̥̚͵̟̣̖̤̟̥̖̣̟̠̟̝̖̤̒̒̔̒̕̚̚˝̝̤̒
̡̖̞̣̖̤̤̖̝̒̕˸̣ ̡̦̠̖̕ ̤̣̣̠̝̝̟̥̦̠̟̖̤̠̣̖̟̥̤̞̟̞̫̣̝̤̖̞̤̠̟̖̤̒̒̒̔̒̔̒̒̒̒̒̚̚̕̚̚̚̚̚
̝̒̒̒ ̥̞Β̤̗̖̣̒˝̝ ̧̠̤̖ ̣̥̠̤̝̒̒̚̕ ̘̦̝̒̋ ̠̟̥̞̟̒̔̒̒̔̚̚Β̟̖̝̤̦̖̝̠̪̝̘̖̟̖̣̒̒̔̕̚Β̟̖̕
̡̞̣̠̝̔̚͵̤̥̠̤̔̚˝̘ ̖̟̖̣̒̔̚Β̡̡̟̖̣̖̤̦̠̤̖̝̘̣̠̤̠̤̪̟̠̕̚̕̚ ̖̝̘̣̠̤̠̤̚˝̤̒Ί̠̞̠̝̔ ̒
̠̟̥̞̟̔̒̒̔̚̚Β̟̒̔Ἱ̤̥̪̝̦̞̒̚Ί̟̔̒̚˟̄ ̡̖ ̧̡̣̠̞̦̖̖̖̝̖̞̝̖̠̖̥̖̟̠̝̠̘̔̕Ί̡̤̝̞̤̒̒̚̚˝
̤̤̥̖̞̤̖̒̔̚̕ ̠̟̥̣̠̝̪̞̠̟̥̠̣̫̒̔̚̚̚Β̟˝̪̤̖̒ ̡̛̝̟̝̤̞̖̠̣̖̤̥̔̒̒̚Ά̡̟̤̤̠̟̝̖̤̔̔̒̓̚̕̚̚
̡̣̣̖̒̒ ̦̣̝̠̤̞̔̕̚̚ ̡̥̠̤̞̖̟̥̝̖̤̖̤̒̔̒̓̒̚̕ ̡̦̤̣̠̖̤̠̤̔˟˲ ̖̞̕͵̤˝̖̝˸̡̡̣̦̠̣ ̧̠̞̦̖̖
̧̝̒ ̝̠̣̫̒̒̔̚̚Β̟̖̣̕ ̖̤̦̠̤̚̕˝̝ ̖̒ ̠̟̠̞̔Ί̣̦̝̣̪̝̞̒̔̔̒̒̚ ̛̖̠̣̠̒̔ ̟̥̟̦̖̤̦̤̒̚̕
̡̣͵̡̧̥̤̠̖̣̥̤̔̔̒̒̒̚̚˟˽̤̒̒ ̡̡̥̦̠̟̖̤̤̖̠̞̝̖̞̖̟̥̟̠̟̔̒̔̔̒̔̚ ̣̠̘̣̞̤̖̒̒̕
̤̖̟̤̝̫̓̒̔̚̚̚̚Β̟˝̡̧̧̦̞̝̞̖̟̥̠̟̠̣̞̥̠̪̖̝̦̔̒̒̒̔̚̚̚̚Β̡̟̖̣̚Β̖̝̔̒̕̚̕̕ ̡̖̤̖̞̖ΐ̠
̞̖̟̥̝̒̓̒̚˝̣̖̗̠̣̫̟̠̤̒̒̕Ί̡̡̖̝̠̞̣̠̞̤̠̠̟̝̣̠̥̖̔̔̒̔̔̚̚Β̟̖̝̖̟̥̠̣̟̠̪̝̤̝̦̖̒̒̕̕̕
̡̝̤̖̒ ̣̤̠̟̤̪̒̔ ̡̠̞̦̟̖̤̠̟̖̠̒̚̕̕̕̕ ̖̣̒˟

ˣ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̞̖̠̞̖̟̥̝̒̓̒̕̚̚
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ˣ˟˥  ˴̠̟̥̞̟̒̒̔̚̚Β̟ ˙̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

˲̞̖̟̥̝̪̓̒̚˲ ̘̣Ί̠̝̔̒

˶̝˸ ̡̣̦̠̅̃ ˲˸̄˲̘̖ ̤̥̠̟̝̒̒̔̚ ̠̟̥̞̟̒̒̔̚̚Β̟̞̖̟̥̖̦̟̒̄̕̚ ̤̥̖̞̒̚˺̟̥̖̘̣̠̖̒̕̕
˴̝̪̒̒̚̕̕˸̖̤̥̚Β̟˲̞̖̟̥̝̓̒̚˝̖ ̟̗̠̔͵̟̠̤̖̖̟̝̕ ̡̒ ̧̣̖̖̟̔̚Β̟˝̠̟̥̣̠̝̪̘̖̤̥̔̚Β̟̖̕
̣̖̤̦̠̤̚̕˝̖̞̤̠̟̖̤̪̝̖̝̣̖̔̒̒̒̚̚̚̕̕̕̚˟˵ ̡̖̤̥̟̤̦̤̣̠̪̖̥̠̤̖̣̖̦̒̔̒̔̔̔̕̕̚Β̟̖̕
̖̞̤̠̟̖̤̠̟̥̞̟̟̥̖̤̪̖̔̒̒̚̚̚ ̝̗̠̞̖̟̥̠̖̝̦̤̕ ̠̖̞̕ ̥̖̣̝̖̤̣̖̝̠̤̒̒̔̔̒̚̚̕˟

˶̝˸̡̡̣̦̠̒ ̝̞̖̤̠̞̠̖̔̒̒̔̚̕̚̕ ̢̝̝̦̝̖̣̖̒̒̚̕ ̧̝̗̠̞̣̤̣̖̦̥̝̫̝̖̤̪̝̖̠̝̦̓̒̒̓̒̔̚̚̕̚Β̟
̖̓̕ ̠̟̖̤̞̖̥̚̕͵̡̡̝̠̤̣̤̞̟̦̣̣̖̤̦̠̤̖̝̘̣̠̤̠̤̔̒̒̚̕̚̚̚̚̕̚˝̒ ̖̞̕͵̤̖̕ ̛̞̖̠̣̣̖̝̒
̤̝̞̖̟̥̠̒̒̒̔̚̚Ἱ̤̥̠̪̦̚ ̢̡̥̝̫̣̞̦̟̣̖̣̥̗̣̣̖̒̒̒̒̔̔̒̒̒̒̚̚̚̚̚̚̕ ̦̣̖̝̣̦̠̔̕̚̚̕˟

˴̠̟̤̥̣̦̔̔̚Β̧̟̟̝̒̒

˶̝˸̡̣̦̠˿˲ ̇˲˿̅˺˲̞̟̥̖̟̖̦̟̖̒̚ ̢̟̗̠̦̖̣̘̦̣̠̤̠̖̟̝̚ ̡̒ ̧̣̖̖̟̔̚Β̟̪̠̟̥̣̠̝̖̝̔̕ ̒
̠̟̥̞̟̔̒̒̔̚̚Β̟˝̡̡̠̪̠̠̣̤̦̒̒̄̕ ̤̥̖̞̖̒̚̕˸ ̖̤̥̚Β̟̖̃̕ ̖̤̘̠̤̚˙̄˸̃˚˝̢̡̦̖ ̖̣̞̥̖̚
̖̟̥̗̣̪̘̔̒̚̕̚̚ ̡̖̤̥̠̟̣̖̗̫̞̖̟̥̖̞̥̠̤̞̖̟̥̝̖̤̒̔̒̒̔̒̓̒̚̚̚̚˟

˶̟̞ ̥̖̣̖̒̒̔̚̕ ̠̟̥̞̟̒̒̔̚̚Β̟̥̞̠̤̗̒Ά̣̔̒̚˝̤̖̣ ̖̝̫̦̟̞̒̒̚ ̠̟̥̠̣̖̠̣̖̘̝̞̖̟̥̣̠̖̒̒̚̚̕
̖̞̤̠̟̖̤̚̚˝̤ ̖̒ ̡̝̟̥̔̒̚Ά̟̤̠̞̠̖̔̔̒̔̚ ̝̙ ̣̠̚̕˞̛ ̡̡̖̥̥̟̘̣̣̖̦̣̣̥̒̒̔̒̚̕̚Ί̦̝̤̪̤̖̔̒
̡̤̦̤̥̥̦̪̖̟̣̠̦̥̠̤̠̟̥̞̟̟̥̖̤̔̔̒̒̚̕̚˟˶ ̟̤ ̦̤̤̥̝̝̖̣̠̤̤̖̙̒̚ ̟̒̚ ̡̞̝̖̞̖̟̥̠̟̤̒̔̒̓̒̕̚
̖̖̕ ̡̡̟̤̦̝̠̣̣̖̔̒̒̒̒̕ ̦̣̖̞̤̠̟̖̤̗̦̤̤̔̒̕̚̚̚̕̚˟

̡̖̤̖̥̠̝̃̔̒̒̔ ̠̟̥̞̟̒̒̔̚̚Β̟̖̝̘̦̒̒̕˝̖̕ ̤̥̝̘̒̔̒̒ ̖̤̥̚Β̧̟̟̥̖̘̣̝̖̒̚̕ ̖̣̥̠̤̖̟̚̕
˷̖̣̣̠̝˝˴͵̫̪̕̚˴̣̥̘̖̟̒̒̒˝̪ ̝̒̚ ̟̤̥̝̒̒̔̚Β̟̖̦̝̔̒̒̕̕Ί̞̖̥̣̠̤̪ ̤̤̥̖̞̤̖̒̚̕
̥̣̥̞̖̟̥̠̒̒̚˟˲̖̞̕͵̤˝̤̖ ̡̖̤̣̣̠̝̝̟̤̞̦̝̣̠̤̖̣̒̒̒̔̕̚̚Β̠̤̖̖̞̖̣̘̖̟̔̔̒̕̚̕̚
̞̖̟̥̝̒̓̒̚˝̪ ̡̤̖ ̧̣̠̞̦̖̖̟̠̟̖̤̖̞̒̔̔̚̕ ̧̠̝̤̠̤̥̖̟̝̖̒̓̚̚̕̕̚˟

̠̤̖̤̅̒̕ ̥̤̞̖̒ ̤̣̖̗̦̖̣̫̟̖̝̒̒̔̕̚̕ ̡̠̞̣̠̞̤̠̖̝̚̕˸̡̣̦̠̠̔ ̟̝ ̤̒ ̠̤̥̖̟̝̓̒̚̚̚̕̕
̡̧̠̖̣̥̪̝̒̒̚ ̞̟̞̫̒̒̔̚̚̚̚Β̟̖̝̞̕̚ ̡̥̠̞̖̟̥̝̖̟̤̒̔̒̓̒̚ ̡̦̤̣̠̖̤̠̤̟̦̤̥̣̝̖̤̔̒̚̕̚˟
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ˣ˟˥  ˴̠̟̥̞̟̒̒̔̚̚Β̟ ˙x̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

˵̤̥̣̦̓̔̚̚̚Β̟˲̝̞̖̟̥̣̒̒̚̚

˶̝˸ ̡̣̦̠˾˶ ̃˴˲̄˲̡̧̡̞̝̖̞̖̟̥̠̟̖̤̝̖̒̒̔̔̔̒̒̚̚ ̣̣̖̦̣̝̒̔̒̔̕̚ ̠̟̥̞̟̒̒̔̚̚Β̟̖̟
̥̠̤̤̦̒̕ ̡̤̠̖̣̠̟̖̤̒̔̚˟́ ̧̧̧̣̠̞̦̖̖̝̞̠̝̤̠̤̥̖̟̝̖̥̣̒̒̓̒̒̚̚̕̕̚Ά̤̖̝̖̕̕ ̡̤̝̖̘̦̖̖̚̕
̖̝̖̥̣̠̝̟̖̣̤̪̗̠̞̖̟̥̝̣̔̒̒̒̚ ̖̗̠̣̖̤̥̒̔̚Β̟˝̔ ̠̟̝ ̡̒ ̝̟̥̒̒̔̚Β̟̖̕ˢ̋˪ ˥˨͵ ̣̠̝̖̤̖̟̓
˾̖̣̞̣̔̒̒̕̚̕˝̡ ̣̞̖̒̒ ̛̠̣̣̝̒̒̔ ̝̖̝̣̖̒̒̒̚̕̕̕̚˟˲ ̖̞̕͵̤˝̤̖̖ ̟̗̠̖̟̔̒̕ ̤̞̟̦̣̝̤̒̚̚̚
̖̞̤̠̟̖̤̖̚̚̕˸ ˶˺̪̞ ̛̖̠̣̣̝̖̗̖̟̖̟̖̣̘̒̒̔̔̒̚̚̚Ά̥̔̒̚˝̣ ̧̖̦̖̟̠̤̘̟̗̥̞̖̟̥̖̖̝̔̔̒̒̕̚̕̚̚̚̚
̠̟̤̦̞̠̖̖̔̕ ̝̖̥̣̪̘̔̔̒̚̚̕̕ ̤̖̟̤̒ ̦̤ ̖̖̖̔̕ ̟̥̣̝̒˟

˶̟̖̣̘Ί̒

˶̝˸̡̣̦̠˶˿ ̆̄˲̖̤̠̟̤̖̟̥̖̖̤̔̔̚̕ ̦̣ ̡̡̖̤̠̟̤̝̣̠̒̓̒̒̒̔̚̚̕̕ ̟̖ ̝̞ ̖̠̞̒̕̚ ̖̟̥̖̪̓̚
̡̠̣̖̝̝̠̣̖̝̫̦̟̖̒̒̚ ̤̥̣̥̠̠̟̥̣̠̝̤̠̣̖̖̝̔̔̓̚̚ ̡̢̧̞̥̠̦̖̤̦̤̥̖̤̥̖̟̖̟̤̠̣̖̒̔̒̔̒̓̚̚̕̕̚
̖̝̖̟̥̠̣̟̠˟˵ ̤̝̒̒̒̕ ̤̔̒ ̣̥̖̣̒̔Ί̡̤̥̤̖̤̖̔̒̔̚Ί̗̤̖̤̔̒̚̕ ̦̒ ̧̥̔̒̚̚̕̕˝˸̡̣̦̠˶˿ ̆̄˲̣̖ ̝̫̒̒̚
̞̖̠̟̖̤̤̠̟̠̣̤̪̠̟̥̣̠̝̖̤̣̠̝̔̒̔̒̕̚̚̕̚Β̘̠̤̪̟̠̣̔̚ ̠̝̒̕̚Β̡̘̠̤̣̘̔̒̒̒̚ ̣̟̥̫̣̖̝̒̒̚
̡̧̦̞̝̞̖̟̥̠̟̠̣̞̥̠̪̘̔̒̚̚̚ ̡̖̤̥̠̟̣̖̝̞̥̠̞̖̟̥̝̒̒̔̒̓̒̚̚̚˟

˶̝˸̡̣̦̠˶˿ ̄˲̦̔ ̖̟̥̠̟̠̟̥̣̠̝̖̤̖̒̔̔̔̕ ̝̖̞̒̒̚̕̕̕ ͵̩̞̖̩̒̚ ̘̖̟̔̒̚̚˝̕ ̖̤̥̟̠̤̒̒̚̕
̧̢̡̖̥̣̦̝̦̖̣̞̥̠̖̝̒̔̒̒̔̚̚̚̕ ̡̠̤̣ ̠̦̥̠̤̦̤̠̤̤̠̣̖̖̞̝̔̒̓̕̕ ̖̠̞̒̕̚ ̣̟̠̚˝̤̒Ί̠̔ ̞̠
̠̟̤̔ ̤̥̖̞̤̖̞̒̚̕ ̠̟̥̠̣̫̒̔̚̚̚Β̢̟̦̖̘ ̢̣̟̥̫̟̦̖̝̒̒̒̚ ̒̒ ̧̥̟̠̔̒̚̚̕̕̕ ̤̞̟̦̪̖̝̒̚̚
̝̖̝̘̔̒̒̒̚̕̕̕ ̦̖̝̒̕ ̧̧̝̦̖̣̥̝̞̣̒̒̒̒̚̚̕˟

˾̟̖̣̚Ί̒

˸̡̣̦̠˹̆ ˿̀̄˲̞̚ ̡̦̝̤̦̟̖̒̒ ̤̥̣̥̖̘̟̥̖̘̣̝̖̒̒̒̔̚̚̕ ̠̟̥̣̠̝̖̝̕ ̒̔ ̠̟̥̞̟̒̒̔̚̚Β̟˝
̖̤̥̟̠̝̣̒̔̒̒̕̕ ̖̦̔̔̕̚Β̟̖̖̕ ̞̤̠̟̖̤̚̚˝̢̦̖̤ ̡̖ ̣̠̦̣̔̕̚͵̥̣̤̝̒̔̒ ̧̠̟̖̣̤̚Β̟̖̕˽ ̒
̡̖̣̖̖̟̝̟̥̖̠̞̤́̒̒̒̓̒̒̕̕̚˝̝̘̒ ̖̤̥̚Β̟̤̠̤̥̖̟̝̖̖̝̓̒̚̕ ̘̦̒̕ ̖̞̟̪̒̋̚ ̝̒
̡̣̖̦̖̣̔̒̔̚Β̟̖̤̕ ̦̖̝̠̤̞̟̖̣̠̤̚˟́ ̧̡̣̠̞̦̖̖̝̒ ̣̠̥̖̔̔̚Β̟̖̝̕ ̒̓ ̧̠̖̣̤̪̒̚̕̚̚̕̕
̦̖̟̥̠̟̦̟̔̒̔́ ̝̟̖̒̕˾̟̞̫̒̔̚̚̚̚Β̟̖̃̕ ̢̖̤̦̠̤̦̖̘̣̟̥̫̝̘̖̤̥̒̒̒̒̚̕̚̚Β̟̤̖̘̦̣̖̒̕
̡̣̖̤̦̠̤̖̝̘̣̠̤̠̤̚̕̚˟

̠̪̀̔̚˵ ̡̖̠̣̥̖

˹̡̚Β̣̠̞̠̖̝̕̕ ̒̋ ̣̫̦̖̝̙̣̒̒̒ ̡̧̖̗̠̣̫̠̖̝̥̣̟̤̠̣̥̖̠̝̖̥̠̪̖̝̦̤̠̒̒̔̔̕̚̕ ̖̕ ̣̠̟̖̤
̡̣̣̖̒̒ ̦̣̖̞̤̠̟̖̤̔̕̚̚̚˟˸ ̖̤̥̠̟̖̝̘̦̞̖̟̥̖̦̟̒̒̒̒̚̕̚̕ ̡̖Β̤̥̠̖̣̚̕ ̛̖̝̖̔̔̒̚˝̔ ̠̟̥̣̠̝̒
̣̖̤̦̠̤̖̦̖̤̥̣̖̤̠̟̘̔̔̚̕ ̖̤̥̠̣̖̤̦̥̠̣̫̠̤̒̒̚̕˝̡̝̞̒̔̒̚Ά̥̠̠̤̟̠̕̚ ̧̧̟̤̠̤̠̞̠̝̒̔̚ ̒
̖̥̣̖̣̔Ί̡̣̖̝̒̒̒̔ ̧̡̧̠̟̥̣̠̝̖̖̤̪̣̖̦̖̣̠̘̣̖̤̞̖̟̥̖̖̝̦̒̔̒̕̕̚ ̤̠̕ ̡̖̣̠̦̥̠̤̔̕
̢̦Ί̡̞̠̤̖̝̘̣̠̤̠̤̔̚̚˟
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ˣ˟˥  ˴̠̟̥̞̟̒̒̔̚̚Β̟ ˙ʕ̺̔ ̠̟̥̟̦̒̔̚̚Β̟˚

̣̠̞̠́̔̚Β̡̟̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚

˶̝˸̡̣̦̠̄˶ ́˺˵˶̡̞̦̝̤̥̦̠̟̖̤̞̖̟̥̝̖̤̟̥̖̘̣̤̖̟̤̄̒̒̔̒̔̒̓̒̒̒̚̚̚̚̕ ̡̦̤ ̣̠̪̖̥̠̤̔
̟̞̠̝̣̠̤̖̓̒̚̚̚̚ ̟̦̤̥̣̝̖̤̒̚̕̚˝̡̖̤̖̝̞̖̟̥̖̖̟̫̠̟̤̠̟̤̦̖̝̠̤̪̔̒̒̔̒̚ ̘̦̤̒
̤̦̥̖̣̣̓͵̟̖̤̠̟̥̞̟̤̒̔̒̒̒̚̕˝̠̞̠̖̔ ̟̖ ̝͵ ̞̥̠̖̝̓̚̕ ̤̟̥̘̦̤̒̒̒̚˳̥̖̣̒Ί̤̖̒̕˴ ̠̜˟
˲̡̡̝̞̖̤̠̣̣̖̥̠̣̤̣̖̝̠̟̥̣̠̝̖̖̔̒̒̔̔̒̒̒̔̚̕̚̕̕ ̞̤̠̟̖̤̥̞̠̤̗̒̚̚Ά̧̣̤̪̖̣̥̠̤̔̒̚̚̕˝̪
̡̡̖̞̝̖̣̒ ̡̠̦̥̠̤̣̖̤̖̥̦̠̤̠̤̠̟̖̔̔̕ ̝̞ ̖̠̞̒̕̚ ̖̟̥̖̖̟̤̓̚ ̦̤̝̥̠̟̖̤̔̒̔̚̚̚˟˲ ̖̞̕͵̤˝
̧̗̠̞̖̟̥̝̒̒ ̝̠̣̫̒̒̔̚̚Β̟̖̣̕ ̖̤̦̠̤̚̕˝̝̘̒ ̖̤̥̚Β̟̖̦̖̤̒̔̒̒̕̕̕ ̡̦̤̥̟̤̖̝̘̣̠̤̤̪̒̔̒̒̚̚
̝̣̒ ̡̖̦̖̣̔̒̔̚Β̟̖̥̖̣̣̖̟̠̤̟̦̤̥̣̝̖̤̒̕̚̕̚˝̧̗̠̣̖̖̟̠̝̒̔̒̔̚̕ ̣̖̒̔̚Β̡̟̖̖̤̠̤̒̔̕̚
̤̠̤̥̖̟̝̖̤̓̚˟̅ ̞̒̓̚Ά̟̖̩̘̖̣̥̖̣̠̤̞̖̠̞̖̟̥̝̖̤̖̟̝̔̒̓̒̚̚̚̕̚̚ ̒̔ ̠̟̥̣̥̒̒̔̚Β̡̟Ἰ̝̪̔̒̚
̡̧̡̣̠̞̦̖̖̝̒ ̧̣̖̖̟̔̚Β̟̪̞̟̞̫̒̔̚̚̚̚Β̡̟̖̝̞̥̠̞̖̟̥̝̖̤̖̝̗̤̖̖̒̔̒̓̒̒̒̕̚̚̕̕̕
̤̖̕̚ΐ̠˟

̧̖̣̠̠̤̥̝̄̔́̒̚̚

˸̡̣̦̠˴̀ ̃̃˶̝̖̣̝̥̣̟̤̗̠̣̞̀̄̒̒̒̒̔̚̕̚Β̟̙̦̞̟̒̔̒̚ ̠̖̝̠̞̖̕̕ ̧̠̝̤̠̤̥̖̟̝̖̖̒̓̚̚̕̕̚
̟̥̖̝̘̖̟̥̖̚̚˝̔ ̠̟̖̟̥̣̖̘̤̖̟̝̒ Ι̡̝̥̞̞̝̝̣̖̝̫̤̖̠̖̒̒̒̒̒̒̒̚̚̚̕̚ ̧̟ ̖̙Ί̦̝̠̤̖̔̔̕ ̖̣̠̠
̛̤̖̞̓̒̒ ̤̠̟̖̤̚̚˝̣̖̦̖̟̠̤̔̒̕̚̕Ί̝ ̒̔ ̠̟̥̞̟̒̒̔̚̚Β̟̥̞̠̤̗̒Ά̣̔̒̚˝̖̝̣ ̦̠̪̝̚̕ ̒
̠̟̘̖̤̥̔̚Β̟˟˵ ̡̤̠̟̖̖̦̚̕ ̟̒̕ ̖̝ ̤̞̒̒ ̪̠̣̖̤̗̝̠̥̤̖̒̔̕ ̖̣̠̖̞ ̤̠̟̖̤̖̝̤̖̥̠̣̪̔̚̚̕
̧̖̝̒Ι̧̟̦̖̤̥̖̟̠̝̠̘̒̒̔Ί̧̤̪̠̞̦̤̥̝̖̤̝̥̖̣̟̥̠̤̝̒̔̓̓̒̒̒̒̔̚̚ ̠̞̦̤̥̓̚Β̟̗Β̤̝̚˟˶ ̟̥̣̖
ˣˡˣˡ̪x ˡˣ˥̙̒ ̡̡̝̖̣̠̖̝̣̠̪̖̥̠̖̦̣̠̖̠̒̔̄̚̕̕˶˿˲̅̀̃˝̣ ̖̗̖̣̖̟̥̖̖̟̝ ̠̘Ί̤̥̦̣̟̔̒̓̒̒̚
̤̠̤̥̖̟̝̖̓̚˟˲ ̖̞̕͵̤˝̗̠̣̞̤̒̒ ̡̦ ̖̣̤̠̟̝̖̟̒̔ ̠̟̦̔̔̕̚Β̟̖̗̖̟̥̖̪̔̒̚̚ ̡̝̥̖̟̠̝̠̘̔̒̔̚Ί̤̒
̢̡̦̖̘̣̟̥̫̟̖̟̥̣̖̘̤̝̣̞̖̣̟̥̖̟̥̠̒̒̒̒̒̚̚̚˝̡̠̥̞̫̟̠̝̠̤̖̒̚̚̕̕ ̡̤̝̫̞̖̟̥̠̤̒̒̚˟

̄˶́˺̪˷̦̟̒̔̕̚Β̟̄˶́˺

̄˶́˺̙̒ ̖̝̞̟̠̖̝̦̒̚̚̕ ̤̠̕ ̡̖ ̝͵̤̥̠̖̟̤̥̝̠̗̦̖̟̥̖̤̖̘̦̖̔̒̒̒̒̚̚̕̕ ̟̤ ̦̤ ̖̖̕˟
˷̦̟̒̔̕̚Β̟̄˶́˺̡̠ ̡̣̤̦ ̣̥̖̙̒̒̚ ̡̞̝̖̞̖̟̥̠̝̠̤̣̒̔̕ ̥̖̣̠̤̥̚̚Ά̟̠̤̖̟̔̔̔̚ ̠̟̥̣̥̒̒̔̚Β̟˝
̠̟̤̦̞̠̖̗̔ ̡̧̧̖̟̥̖̖̣̖̦̣̤̠̤̪̞̟̥̖̟̞̖̟̥̠̣̖̖̟̥̠̔̔̒̚̚̕̚̚̚˟˲ ̢̦̟̦̖̟̠ ̣̖̝̫̒̒̚
̧̖̣̥̠̤̤̤̥̖̞̚̕̚͵̥̠̤̔̚˝ ̙̒ ̡̖̤̥̝̖̠̠̝̘̠̟̖̤̖̤̖̒̓̔̓̒̔̔̚̕̚̚Ί̡̗̤̣̤̔̒̒̒̚ ̦̤
̛̦̥̣̤̪̒̔̒̒̒̕̕̚̚ ̡̣̠̙Ί̡̧̖̖̩̣̖̤̞̖̟̥̖̖̝̓̒ ̡̢̖̣̥̠̖̣̠̦̥̠̤̦̔̚̕̕̕Ί̞̠̤̔̚˟˽̒
˷̦̟̒̔̕̚Β̟̙̣̒ ̖̦̠̖̝̔̔̕̚̕ ̡̠̟̤̦̞̠̖̝̕͵̤̥̠̤̖̟̝̔̚ ̤̒ ̖̖̪̖̟̖̕ ̝˴ ̡̞̦̤̝̠̒ ̤
̖́ΐ̤̝̖̤̒̔̒˝̤̦̤̥̥̦̪̖̟̠̖̝̦̚̕ ̤̠̕ ̖̓ ̡̠̥̖̝̝̤̖̒̕ ̝͵̤̥̠̖̟̣̔̚ ̖̦̟̠̟̖̤̪̗̠̣̞̠̟̖̤̒̔̚̚
̡̡̠̣̗̦̖̟̥̖̤̤̖̟̤̠̣̤̖̒̒̒̕̚̕̕ ̧̘̦̪̒ ̤̠̤̖̒̔̕ ̣̤̥̝̒̚˟
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Recursos hídricos
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́͵̘̟̒̚ ˥ˤ̭  sʕ ˤ

ˣ˟˦  ̖̦̣̤̠̤̃̔ ̙Ί̣̠̤̔̕̚

˽̘̒ ̖̤̥̚Β̡̡̟̣̖̤̠̟̤̝̖̖̝̘̦̠̟̤̥̥̦̪̖̦̟̒̓̒̒̔̒̕̚ ̡̣̠̣̣̖̝̒̒̒̚̚̕̕˸̡̣̦̠̄˶ ́˺˝̢̦̖
̡̞̦̝̤̦̟̦̒̚ ̤̠̖̗̖̟̥̖̪̤̠̤̥̖̟̝̖̖̝̔̓̚̚̚̕ ̠̤̣̖ ̦̣̤̠̤̙̔Ί̣̠̤̖̟̥̔̕̚ ̠̤̤̦̒̕ ̡̤̖̞̣̖̤̤̒
̡̡̣̥̤̒̔̒̒̚̚̕˟˽ ̤̥̦̠̟̖̤̟̝̦̪̖̟̤̤̥̖̞̤̖̣̒̒̔̒̔̔̒̚̚̚̕ ̖̦̥̝̫̒̔̚̚̚Β̟˝̧̠̟̥̣̠̝̖̔̕ ̖̣̥̠̤̚̕˝
̡̠̥̞̫̒̔̚̚̚Β̡̟̖̕ ̣̠̖̤̠̤̪̞̔ ̡̖̤̣̣̖̒̒̒̕̚̕ ̦̣̖̝̠̟̤̦̞̠̔̔̕̚˟

˵̦̣̟̥̖̖̝̖̒ ̛̖̣̠̔̔̚̚˝̖̝̔ ̠̟̤̦̞̠̥̠̥̝̘̣̖̘̠̖̒̒̒̒̕̕ ̘̦̖̝̒̕˸̡̣̦̠̤̦ ̡̖̣Β̝̠̤s˪˟ ˣ
̞̝̝̠̟̖̤̖̞̚̕ ̓˟˶̤̥̒̔̚ ̡̗̣̣̖̣̖̤̖̟̥̦̟̥̒̒̒ ̖̟̖̟̖̣̖̖̟̥̖̖̟̖̔̒̔̔̕̚̕̚ ̝̔ ̠̟̤̦̞̠̖̕
̛̘̦̪̣̖̗̝̖̥̟̥̠̝̒̒̒̒̒̚ ̡̧̟̥̖̟̤̠̖̣̥̪̞̖̟̤̒̒̒̚̕̕̚̕̚̚Β̟̙̦̞̟̖̒̒̕ ̝˸̡̣̦̠̠̔ ̞̠̝ ̒
̟̖̖̤̖̤̔̒̚̕̕̕ ̧̖̘̦̣̟̫̟̠̖̟̝̒̒̒̚̕ ̒̚ ̡̞̝̖̞̖̟̥̒̔̚Β̟̖̥̕ ̖̟̠̝̠̘̔Ί̡̤̪̣̒͵̥̤̔̔̒̚
̢̦̖̞̟̞̖̟̝̙̦̖̝̝̙̔̒̒̚̚̚Ί̣̔̒̕̚˝̪̝ ̛̞̖̠̣̖̝̒̒̔̕̚ ̝̠̟̥̖̘̣̝̖̝̘̔̒̒̚̕ ̦̒˟

2. Desempeño medioambiental

Participada Consumo de agua (m³) Consumo de agua sobre total (%)

Grupo CORREOS 321.587,0 16,7%

Grupo NAVANTIA 583.867,0 3%

Grupo TRAGSA 145.000,0 5,6%

MAYASA 2.132,0 0,1%

CETARSA 23.464,0 1,2%

SAECA 270,5 0,1%

Grupo ENUSA 110.783,0 5,8%

Grupo ENSA 15.427,0 0,8%

Grupo HUNOSA 514.398,0 0,5%

GRUPO MERCASA 107.587,0 26,8%

Agencia EFE 4.461,0 0,2%

Grupo SEPIDES 24.372,0 0,1%

COFIVACASA No disponible 0,0%

Hipódromo de la Zarzuela 56.694,0 30,4%

SEPI 2.130,6 7,5%

Fundación SEPI 10.148,0 1,3%



9

S

D

Corporativo

Página 44 | 133

ˣ˟˦  ̖̦̣̤̠̤̃̔ ̙Ί̣̠̤̔̕̚ ˙̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

˲̞̖̟̥̝̪̓̒̚˲ ̘̣Ί̠̝̔̒

˶̝˸ ̡̣̦̠̅̃ ˲˸̄˲̙̒ ̖̤̥̠̖̟̝̘̒̔̒̒̕̕ ̖̤̥̚Β̟̤̠̤̥̖̟̝̖̖̝̘̦̞̓̒̒̚̕ ̖̟̥̖̝̒̒̕̚
̞̠̖̣̟̫̒̔̕̚̚Β̟̖̣̖̘̒̕̕Ί̡̠̤̖̞̝̖̞̖̟̥̒̔̚̚Β̟̖̣̖̖̤̖̗̕̕ ̖̟̥̖̤̖̤̖̔̚̚̕̕xl ˢ˩̋
̛̞̖̠̣̟̠̝̖̗̖̟̙̒̒̔̔̒̕̚̚̚Ί̛̣̖̟̝̖̖̦̔̒̒̔̔̕̚̚Β̟̖̕ ̝̠̤̖ ̟̣̘̠̤̖̔̒̕ ̝̤̒
˲̞̟̤̥̣̠̟̖̤̒̔́̕̚̚̚Ἰ̝̤̔̒̚˟

˲̖̞̕͵̤˝̖̕ ̤̣̣̠̝̝̟̤̥̝̠̟̖̤̖̖̤̝̠̣̤̪̒̒̒̒̔̒̒̒̚̚̕̕̕ ̡̡̠̥̝̫̠̣̤̣̖̒̓̒̒̒̒̚̚̕ ̝
̡̥̣̥̞̖̟̥̠̣̖̤̠̟̤̝̖̖̝̘̦̒̒̒̓̒̒̚̕˝̡̡̡̪̣̥̖̟̒̔̒̚̚ ̣̠̪̖̥̠̤̖̔̕˺ ˜˵˜̡̡̣̠̒̒̚ ̥̞̫̣̒̚̚
̡̝̖̦̣̒̒̔̕̚Β̟̪̝ ̤̠̤̥̖̟̝̖̝̒̓̒̔̚̚̚̕̕̕̚ ̝̠̖̝̘̔̒̕ ̦̒˟

˴˶̅˲̃̄˲̙̒̔ ̠̟̥̣̦̠̦̟̣̓̒̒̚̚̕ ̖̦̔̔̕̚Β̟̖̝̠̟̤̦̞̠̙̔̕Ί̣̠̖̝̔̕̚̕ ̠̤̘̣̦̝̥̠̣̖̤̒̔̚˝
̖̤̣̣̠̝̝̟̠̖̤̖̒̒̕̕̕̕xl ˢ˩̡̦̟̣̠̘̣̞̖̖̒̒̕ ̤̥̞̒̔̚̚Β̟̖̙̕ ̦̖̝̝̙̒Ί̣̖̟̖̔̒̕̚ ̧̝̦̝̥̠̔̚
̖̝̥̕ ̡̠̖̞̝̟̥̟̠̥̒̓̒̔̒̒̚̕Ά̟̤̖̣̖̘̠̖̗̔̔̒̚̕̚ ̖̟̥̖̖̟̠̝̠̣̔̔̒̓̒̔̚̚̚Β̟̠̟̔
̘̣̦̝̥̠̣̖̤̒̔̚˟

̠́Ι̣̝̥̞̠̚˝˾˲̊˲̄˲̘̖ ̤̥̠̟̖̗̒̚̕ ̠̣̞̣̖̒ ̡̤̠̟̤̝̖̖̝̘̦̖̒̓̒̒̓̕ ̠̞̖̠̖̝̞̟̖̓̒̒̕̚̕
˲̝̞̒̕Ά̟˝̡̝̟̠̥̣̥̞̖̟̥̠̤̪̠̟̥̣̠̝̖̤̟̝̒̔̒̒̒̔̒̒̚̕̚Ί̡̥̠̤̖̣̔̚̚Β̠̤̔̕̚˝̡̡̪̣̥̖̟̒̔̒̚̚
̡̣̠̪̖̥̠̤̖̔̕̚ ̧̟̖̤̥̘̒̔̚̚Β̛̟̠̣̖̟̥̠̤̞̖̠̣̣̝̒̒̒̒̚̕̕ ̡̖̦̣̒̔̚Β̟̪̝̤̒ ̠̤̥̖̟̝̓̒̚̚̚̕̕
̖̝̔̕̚ ̝̠̖̝̘̔̒̕ ̦̒˟

˴̠̞̦̟̔̒̔̚̚Β̟

˶̟x ˡˣ˥˲̘̖̟̋̔̒̚˶˷˶̣̖ ̛̦̠̤̦̔̕ ̠̟̤̦̞̠̖̒̕ ̘̦̦̟̒x ˢ̋˩˖̘̣̤̝̟̤̥̝̒̔̒̒̒̒̒̔̚̚̚Β̟̖̕
̘̣̗̠̤̖̓̚̕ ̛̠̠̒̔ ̟̤̦̞̠̪̒ ̦̟̔ ̠̟̥̣̠̝̞͵̤̖ ̗̖̟̥̖̖̝̠̔̔̚̚̕ ̟̤̦̞̠̖̟̝ ̤̖̖̖̒̔̕ ̟̥̣̝̒˟

˴̠̟̤̥̣̦̔̔̚Β̧̟̟̝̒̒

˸̡̣̦̠˿˲ ̇˲˿̅˺˲̡̟̥̖̘̣̝̣̠̥̖̒̒̔̔̚̚Β̟̖̝̞̖̠̞̒̕̕̚ ̣̟̠̖̟̤̚ ̦̖ ̤̥̣̥̖̘̞̖̟̥̝̒̒̒̓̒̚̚˝
̡̞̟̞̫̟̠̖̝̞̥̠̖̤̒̒̔̚̚̚̕̚̕ ̡̦̤̠̖̣̠̟̖̤̤̠̣̖̝̠̒̔̓̚ ̤̣̖ ̦̣̤̠̤̙̔Ί̣̠̤̔̕̚˟˴ ̖̟̥̣̠̒̒̔̕
̡̤̠̟̖̖̦̕̚̕ ̟́ ̝̟̒˺̟ ̥̖̣̠̣̚˾̣̒Ί̡̡̥̞̠̣̣̒̒̚ ̧̖̖̟̣̪̞̚ ̡̥̘̣̠̤̝̖̤̖̣̣̞̖̤̒̓̒̚̚̚̕˝̦̪̔̒
̖̗̤̖̖̔̒̔̒̚̚ ̧̝̒Ι̡̞̖̟̥̖̤̞̦̝̣̠̤̖̣̒̒̒̔̕̚̚̚Β̠̤̔̕̚˟

˲̖̞̕͵̤˝̡̡̦̖̤̥̠̣̝̖̒̒̒ ̠̟̠̞̔Ί̣̦̝̣̞̖̟̥̖̤̤̥̖̞̤̖̣̒̔̔̒̒̒̚̕̚̚̕ ̖̦̥̝̫̒̔̚̚̚Β̟̖̕
̘̦̪̒̒̔ ̣̥̖̣̠̤̤̠̤̥̖̟̝̖̤̖̟̥̓̚̚̚ ̡̠̠̤̤̦̤̣̠̪̖̥̠̤̔̕˟

2. Desempeño medioambiental
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ˣ˟˦  ̖̦̣̤̠̤̃̔ ̙Ί̣̠̤̔̕̚ ˙x̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

˶̟̖̣̘Ί̒

˶̝˸ ̡̣̦̠˶˿ ̆̄˲̙̒ ̝̠̘̣̠̦̟̣̒̒̕ ̖̦̔̔̕̚Β̡̧̟̣̠̘̣̖̤̖̟̖̝̒̔̚ ̠̟̤̦̞̠̖̕ ̘̦̒̒̋
̖̤̥̟̠̖̟̥̣̖̤̦̤̞̖̤̝̟̤̥̝̒̔̒̒̒̒̒̔̕̕̕̚̕̚̚Β̟̖̦̕ ̟̔ ̙̝̝̖̣̖̟̔̚ ̡̣̦̥̠̖̣̣̠̣̖̝̔̔̒̒̒̚̚̕
̤̤̥̖̞̖̣̒̚̕ ̖̗̣̘̖̣̒̔̚̚Β̟˟˶ ̤̥̒̒̔ ̥̦̒̔̚Β̟˝̡̞̝̖̞̖̟̥̖̟̝̒̒̚̕ ̗̒ ͵̣̖̓̔̒̚̕˻ ̦̫̠̖̟̓̒̕
ˣˡˣ˥̡̙̋̒ ̡̧̖̣̞̥̠̠̥̞̫̣̤̘̟̗̥̞̖̟̥̖̖̝̦̤̠̙̒̔̒̒̚̚̕̚̚̚̚̚̚Ί̣̠̖̟̤̔̕̚ ̡̦̤̣̠̖̤̠̤̔˟

̡̠̣̤̦́ ̣̥̖̒˝̖̝˸̡̣̦̠˶˿ ̄˲̧̚ ̡̖̣̥̖̘̦̤̝̒̒ ̧̦̝̖̤̝̞̒̒̚ ̣̪̒ ̘̦̤̣̖̒̒ ̤̦̝̖̤̖̦̒̚̕̕ ̤̠
̤̟̥̣̠̝̒̒̒̒̚̚ ̡̝̟̥̣̝̝̠̞̦̟̝̔̒̒̒̔̒̚̕̚̚˝̝̠̤̦̝̖̤̖̤̥̔̒͵̟̤̠ ̞̖̥̠̤̒̚̕ ̡̦̟̝̟̖̒̕
̧̘̝̟̪̒̔̒̚̚̚ ̢̠̟̥̣̠̝̦̖̘̔ ̣̟̥̫̖̝̒̒̒̔̚ ̡̦̞̝̞̖̟̥̠̖̝̠̤̝̚̚̕ Ί̞̥̖̤̝̖̘̝̖̤̒̚˝
̤̖̘̦̣̟̠̦̟̘̒̒̒̕ ̖̤̥̚Β̡̟̣̖̤̖̥̦̠̤̠̟̖̒̔ ̝̖ ̟̥̠̣̟̠̞̣̟̠̪̒̒̚ ̝̟̖̠̟̝̒̒̔̚̕ ̠̤
̢̣̖̦̤̥̠̤̞̖̟̥̝̖̤̒̓̒̚̚̚

˾̟̖̣̚Ί̒

˸̡̣̦̠˹̆ ˿̀̄˲̡̒ ̧̣̠̖̙̖̝̘̦̖̞̔̒̒̒̕ ̡̟̣̤̦̦̤̠̘̖̠̥̒̒̒̚Ά̣̞̠̖̟̝̔̚ ̝̒ ̠̝̔̒̒̚̕̕
̖̕˾ ̖̣̖̤̪̖̚̕˽ ̟̘̣̖̠̒˝̒ ̡̝̟̠̠̟̥̣̠̝̖̤̣̘̦̣̠̤̠̤̖̔̒̔̔̚̕̚̕ ̡̝̪̖̦̣̒̒̒̔̚̕̕̕̚Β̟
̟̥̖̤̖̒̕ ̧̧̖̠̝̖̣̝̝̖̒̒̕ ̟̥̠̣̟̠̟̥̦̣̝̒̒˟˶̤̥̘̒̒ ̦̤̒ ̖̣ ̖̦̥̝̫̖̟̤̤̥̖̞̤̖̒̒̚̚̚̕
̝̖̗̔̒̒̔̔̚Β̟̘̖̠̥Ά̣̞̔̒̚˝̝ ̢̠ ̡̦̖ ̡̖̣̞̥̖̣̖̦̣̝̔̒̚̕̚ ̣̖̤̚Β̟̤̠̣̖̗̦̓ ̖̟̥̖̤̙Ί̣̤̔̒̕̚
̧̠̟̖̟̠̟̝̖̤̪̞̔̔̒̚ ̛̖̠̣̝̖̗̖̟̞̖̟̥̝̒̒̔̔̒̒̓̒̚̚̚̚˟

̣̠̞̠́̔̚Β̡̟̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚

˶̝˸̡̣̦̠̄˶ ́˺˵˶̡̞̦̝̤̦̟̘̄̒̒̚ ̖̤̥̚Β̟̖̗̖̟̥̖̪̤̠̤̥̖̟̝̖̖̝̘̦̞̖̟̥̖̝̔̓̒̒̒̒̚̚̚̕̕̚
̡̞̝̖̞̖̟̥̒̔̚̚Β̟̖̝̝̟̖́̒̕̕˸̖̤̥̚Β̟̪̤̠̆̄ ̠̤̥̖̟̝̖̖̝̓̚̕˲̘̦̒̇ ́˸̄˲˚̖̟̖̝
˴̡̛̠̞̝̖̠˴̡̞̠̤̖̝̒̇͵̢̫̦̖̫˝̠̟̔̒ ̡̙̠̣̣̠̤̟̦̝̖̤̤̦̖̣̠̣̖̤̝̒̒̒̚s˖ ̖̤̖̕̕xl ˣˢ˟
˲̖̞̕͵̤˝̡̤̖ ̧̣̠̞̦̖̖̟̤̤̥̖̞̤̖̒̚̕̕ ̛̣̖̟̖̤̠̤̥̖̟̝̖̖̟̟̒̓̚ ̧̦̖̠̤̖̤̣̣̠̝̝̠̤̪̖̝̒̕
̦̤̠̖̒̕ ̘̦̤̣̖̒ ̘̖̟̖̣̤̖̟̫̒̒̕ ̧̠̟̤̖̣̖̤̒̕˝̠̞̠̖̟̔́ ̣̒̔̄̒ ̘̦̟̥˟

˶̟x ˡˣ˥̥̞̒̓̚Ά̟̤̖̣ ̛̖̦̠̦̟̕ʕ ˡ̟ ̖̝̔ ̠̟̤̦̞̠̖̟̫̠̟̤̖̖̤̥̒̒̕̕Ί̡̤̥̖̞̠̣̝̖̤̒̒
̡̣̖̤̖̥̠̝̔̒̒ ΐ̠̒ ̟̥̖̣̠̣̚˟˶ ̟̔ ̦̟̥̠̝̠̤̣̖̒̒ ̦̣̤̠̤̞̣̟̠̤̔̒̚˝̤̖̔ ̠̟̥̣̠̝̝̒̒̔ ̝̖̒̒̚̕̕̕
̝̤̘̦̤̖̟̒̒̒ ̖̟̥̠̣̟̠̤̟̦̤̥̣̝̖̤̠̤̥̖̣̠̤̠̞̠̝̒̔̔̚̕̚ ̤̒˳̥̖̣̒Ί̤̖̒̕˴ ̠̜̕ ̖˲ ̧̝̚Ά̤˝
̞̖̟̥̖̥̠̞̤̖̟̝̣̒̒̒̕̚Ί̖̒̕˲̧̝̚Ά̤̠̞̠̞̖̠̣̖̔̕̚ ̡̖̥̠̣̔˟˶ ̤̥̤̠̟̖̤̣̖̗̣̞̟̖̝̒̒̔̔̒̒̚̚
̡̠̞̣̠̞̤̠̖̝̔̚̕˸̡̣̦̠̠̔ ̟̖ ̝̦ ̤̠̣ ̡̖̤̠̟̤̝̖̖̝̒̓̒̕ ̘̦̪̒ ̡̝̒ ̣̠̥̖̔̔̚Β̟̖̕
̖̠̤̤̥̖̞̤̦̔̒̒̔̚͵̥̠̤̔̚˟

2. Desempeño medioambiental
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ˣ˟˧  ˳̧̠̖̣̤̒̚̕̚̚̕̕

El Grupo SEPIasume la protección de la biodiversidad como un eje fundamental
dentro de su actuación en materia medioambiental . En línea con su compromiso de
reducir el impacto de sus actividades sobre el entorno natural , promueve una
cultura organizacional respetuosa con los ecosistemas y el patrimonio natural,
integrada en sus procesos de toma de decisiones . Esta orientación se traduce en
acciones como la rehabilitación de suelos degradados , la recuperación de
ecosistemas afectados por la actividad industrial y la adopción de soluciones
basadas en la naturaleza . Al estar presente en todas las comunidades autónomas ,
el Grupo SEPIopera en una gran diversidad de entornos naturales, lo que refuerza su
responsabilidad en la protección de hábitats únicos y especies locales . Además,
fomenta la formación y sensibilización ambiental de sus profesionales, y aplica
principios de integración ambiental en sus proyectos, minimizando riesgos ecológicos
y contribuyendo activamente a la conservación de la biodiversidad .

2. Desempeño medioambiental
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ˣ˟˧  ˳̧̠̖̣̤̒̚̕̚̚̕̕ ˙̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

Ambiental y Agrícola

El Grupo TRAGSA contribuye a la conservación de la biodiversidad mediante la
ejecución de encargos de las Administraciones Públicas para la restauración de
ecosistemas terrestres , manejo sostenible de bosques y protección de especies
amenazadas como el lince ibérico . Sus acciones abarcan la prevención de
incendios , restauración de hábitats y gestión de espacios naturales protegidos ,
asegurando un impacto ambiental mínimo . Además, Grupo TRAGSA involucra
empleados y voluntarios en actividades de conservación .

CETARSA desarrolla un enfoque preventivo que integra los programas de Buenas
Prácticas Agrícolas (GAP) , Producción de Tabaco Sostenible (STP) y Prácticas
Laborales en la Agricultura (ALP) , que promueven el uso racional de insumos
químicos y el respeto por el entorno natural .

Estas iniciativas incluyen formación continua a los agricultores y la sustitución
progresiva de materias activas por otras menos peligrosas . Además, en
colaboración con las explotaciones agrícolas, se realiza un seguimiento de zonas de
cultivo cercanas a espacios protegidos, como zonas ZEPA o el Parque Nacional de
Monfragüe .

MAYASA , por su parte, impulsa una actividad agroganadera sostenible , el bienestar
animal y la conservación de hábitats naturales , a través de proyectos de
restauración ecológica, gestión adaptativa y turismo responsable .

Construcción naval

Grupo NAVANTIA integra la protección de la biodiversidad como un eje estratégico,
mediante iniciativas que restauran espacios degradados y preservan ecosistemas
marinos y terrestres .

Su proyecto corporativo Ecosistema Navantia impulsa actuaciones de reforestación
y de captura del carbono azul , con proyectos en San Fernando, Puerto Real, así como
colaborando con la Oficina Técnica del Mar Menor en la restauración del primer
espacio natural protegido con personalidad jurídica propia como consecuencia de su
deteriorio .

2. Desempeño medioambiental
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ˣ˟˧  ˳̧̠̖̣̤̒̚̕̚̚̕̕ ˙x̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

Construcción naval (continuación)

Colabora con instituciones científicas, publica datos en GBIF y ejecuta medidas como
instalación de cajas nido , acciones compensatorias en obras , y jornadas de
voluntariado ambiental . Además, realiza simulacros ecológicos en sus astilleros
para garantizar la respuesta ante posibles emergencias medioambientales . A través
del proyecto Ecosistema NAVANTIA , impulsa el carbono azul , fomentando la
conservación de ecosistemas marinos y costeros , reforzando así su compromiso
ambiental .

Distribución Alimentaria

El Grupo MERCASA realiza acciones significativas para la protección de la
biodiversidad en sus áreas operativas . La plantación de 1,947 árboles en
Mercamadrid es una de las iniciativas destacadas, contribuyendo a la creación de
hábitats y el fortalecimiento de los ecosistemas locales . Además, el despliegue de
infraestructura verde , como zonas verdes en sus centros logísticos, apoya la
diversidad natural y mejora los entornos urbanos .

Energía

Grupo ENSA aplica criterios preventivos para proteger ecosistemas cercanos y
ayudar a preservar la biodiversidad . Incorpora en sus planes medidas dedicadas a
mejorar la integración paisajística con el entorno y permitir la conectividad
ecológica , mediante actuaciones de restauración ecológica de parcelas de suelo no
productivo y la aplicación de criterios de jardinería ecológica en el mantenimiento
de jardines y zonas verdes .

Por su parte, el Grupo ENUSAdesarrolla sus operaciones en el entorno de espacios
naturales protegidos . En concreto, la fábrica de Juzbado se sitúa en el entorno de
una ZEC, y el centro de Saelices el Chico ocupa una finca de 1.670 hectáreas dentro
de una ZEPA.

En el caso de este centro, orientado a la restauración ambiental del antiguo
emplazamiento minero, las medidas de revegetación y remediación (en especial, las
enmiendas sobre el terreno y la aplicación de tecnosoles ) han contribuido al retorno
paulatino de la flora y la fauna, lo que, junto con la baja presión posterior sobre el
emplazamiento, ha favorecido su proliferación y asentamiento .

2. Desempeño medioambiental
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ˣ˟˧  ˳̧̠̖̣̤̒̚̕̚̚̕̕ ˙ʕ̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

Minería

Grupo HUNOSAdesarrolla una estrategia activa de protección de la biodiversidad en
entornos restaurados tras la actividad minera . Destaca la implementación de
modelos de gestión forestal que maximizan la fijación de carbono y favorecen la
regeneración de hábitats naturales . Además, promueve la reintroducción de
especies autóctonas en zonas recuperadas, mejorando la resiliencia ecológica . Se
lleva a cabo un control del pastoreo en colaboración con ayuntamientos locales ,
para evitar la degradación del suelo y potenciar la regeneración vegetal .

Ocio y deporte

Hipódromo de la Zarzuela incorpora la protección de la biodiversidad como un eje
prioritario en su gestión ambiental . Se aplican prácticas sostenibles como el uso de
cetrería para el control natural de aves, el mantenimiento planificado del arbolado y
el uso de productos de bajo impacto . También se realizan labores de conservación
de hábitats , reforestación puntual y control de especies invasoras , con una
vigilancia activa de los ecosistemas . Todo ello permite preservar el equilibrio
ecológico y garantizar la sostenibilidad del entorno natural donde se ubica el
recinto .

Promoción empresarial

Grupo SEPIDESintegra de forma activa la protección de la biodiversidad en sus
operaciones inmobiliarias, especialmente en proyectos ubicados en zonas sensibles
como espacios protegidos (LIC y ZEPA) o suelos urbanos degradados . Todos los
proyectos sometidos a evaluación ambiental analizan el impacto sobre especies,
ecosistemas y servicios ecosistémicos, proponiendo medidas preventivas y
correctoras . En colaboración con el proyecto europeo Life BooGI - BOP, SEPIDESha
impulsado la mejora del entorno de las antiguas Baterías de Cok de Avilés mediante
criterios BOP y soluciones basadas en la naturaleza . En 2024 se estudia la continuidad
de un sistema de vigilancia de biodiversidad junto a Nature - Incorporate , que será
implementado inicialmente en el Edificio Villa de Madrid . Asimismo, se ha introducido
la elaboración de planes de gestión de biodiversidad en diversos activos, en línea
con los objetivos de la Estrategia Europea de Biodiversidad 2030 .

2. Desempeño medioambiental
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ˣ˟˧  ˳̧̠̖̣̤̒̚̕̚̚̕̕ ˙˥̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

Servicio postal

El impacto de los centros operativos del Grupo CORREOSsobre la biodiversidad es
limitado y no afecta generalmente a áreas protegidas . A través de la Línea Bosques ,
se financian proyectos de preservación forestal que favorecen los ecosistemas .
Correos Telecom promueve la gestión ambiental responsable en sus obras,
minimizando el impacto paisajístico . Además, el programa Correos Compensa
contribuye a la conservación de la biodiversidad mediante acciones vinculadas a la
compensación de emisiones y la protección del entorno natural .

SEPIy Fundación SEPI

La Fundación SEPIrealiza una tarea de mantenimiento especializado de las 75 Ha de
la finca Los Peñascales con el uso de productos de bajo impacto, lo que permite
preservar el equilibrio ecológico y garantizar la sostenibilidad del entorno natural .

2. Desempeño medioambiental
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Economía circular
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2. Desempeño medioambiental

2.7  Economía circular

Uno de los pilares de la actuación medioambiental del Grupo SEPI es impulsar la
economía circular , promoviendo un modelo productivo en el que el valor de
productos, materiales y recursos se mantenga el mayor tiempo posible dentro de la
economía . Esto implica minimizar la generación de residuos y maximizar el
aprovechamiento de aquellos que no pueden evitarse, fomentando su reutilización,
reciclaje o valorización .

Durante el ejercicio 2024 , el Grupo SEPI gestionó más de 636 .835 toneladas de
residuos , distribuidos entre residuos peligrosos y no peligrosos . De esa cantidad,
aproximadamente más de 270.000 toneladas fueron valorizadas , lo que representa
una tasa de valorización global del 42 ,5%. Esta cifra evidencia un alto grado de
eficiencia en el tratamiento de residuos y el compromiso por reducir su impacto
ambiental . En particular, se valorizaron más de 5.219 toneladas de residuos
peligrosos y más de 265 .120 toneladas de residuos no peligrosos , a través de
procesos que permiten recuperar materiales, generar energía o reintroducir recursos
al ciclo productivo . Lo habitual es establecer acuerdos con empresas especializadas
para garantizar una gestión eficiente, segura y trazable de todos los residuos
generados .

Los resultados obtenidos reflejan una consolidación de prácticas circulares en la
mayoría de las entidades del Grupo, que han desarrollado sistemas de separación en
origen, gestión selectiva, valorización externa o interna, y control riguroso del flujo de
materiales . Estas acciones están alineadas con los objetivos nacionales y europeos
en materia de economía circular y con la transición hacia un modelo más sostenible,
resiliente y competitivo, que reduzca la presión sobre los recursos naturales y
contribuya a una menor huella ambiental .
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2. Desempeño medioambiental

2.7  Economía circular (continuación)

A continuación, se presenta el desglose de la gestión de residuos por participada :

Participada

Total de 
residuos 

generados
(kg)

Peligrosos 
eliminados

(kg)

Peligrosos 
valorizados

(kg)

No peligrosos 
eliminados

(kg)

No peligrosos 
valorizados

(kg)

Total 
valorizados 

(%)

Grupo 
CORREOS 6.574.122,0 897,0 12.045,0 280.972,0 6.280.208,0 95,7%

Grupo 
NAVANTIA 47.716.000,0 3.197.000,0 4.905.000,0 8.926.000,0 30.688.000,0 74,6%

Grupo 
TRAGSA 350.322.970,0 390.503,5 201.000,0 13.732.407 21.562.065,0 6,2%

MAYASA 24.000,0 - 24.000,0 - - 100,0%

CETARSA 1.007.526,0 4.240,0 3.825,0 1.003.286,0 1.003.286,0 100%

SAECA 250,0 - - - - 0,0%

Grupo ENUSA 3.676.419,7 766,7 6.559,0 52.054,0 3.617.040,0 98,6%

Grupo ENSA 609.329,0 148.189,0 7.639,0 68.729,0 384.772,0 64,4%

Grupo 
HUNOSA 163.757.449,5 5.672,5 56.772,0 19.747.095,0 143.947.910,0 87,9%

GRUPO 
MERCASA 8.345.440,0 560,0 170,0 7.823.970,0 2.876.470,0 94,5%

Agencia EFE 1.547,3 1.541,3 - 6,0 - 0,0%

Grupo 
SEPIDES 44.233,7 1.154,2 27,6 613,9 42.438,0 96,0%

COFIVACASA - - - - - -

Hipódromo 
de la 

Zarzuela
54.702.829,0 329,0 - - 54.702.500,0 100,0%

SEPI 18.625,0 3.169,0 2.809,3 15.456,0 15.447,6 98,0%

Fundación 
SEPI 35.000,0 - - 35.000,0 2.000,0 5,7%
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2. Desempeño medioambiental

2.7  Economía circular (2ª continuación)

Ambiental y Agrícola

El Grupo TRAGSAimpulsa la economía circular mediante una gestión responsable de
residuos, enfocándose en el diseño y construcción de vertederos y puntos limpios ,
así como en la remodelación de plantas de tratamiento de residuos . Promueve la
reutilización y reciclaje en sus proyectos de demolición selectiva y rehabilitación de
infraestructuras , aplicando criterios de sostenibilidad . Mediante la incorporación de
técnicas innovadoras y enfoques integrados , el Grupo busca ser un referente en el
sector, asegurando que todos sus proyectos contribuyan significativamente a la
reducción del impacto ambiental . El Grupo TRAGSA es miembro del Pacto por una
Economía Circular , colaborando en iniciativas que buscan reducir el uso de recursos
no renovables y gestionar eficientemente los desechos, proporcionando apoyo a la
Estrategia Española de Economía Circular .

CETARSA impulsa la economía circular con una gestión integral de residuos
industriales y agrícolas, promoviendo su clasificación, valorización y minimización .
Refuerza procesos internos para optimizar recursos y reducir el impacto ambiental,
alineándose con políticas sostenibles a nivel nacional e internacional para marcar
una diferencia positiva en el entorno .

MAYASA, por su parte, aplica técnicas agrícolas regenerativas y prácticas de
autoconsumo que reducen la huella de carbono . Gestiona eficientemente materiales
al cierre de plantas , priorizando su reutilización conforme a los principios de
sostenibilidad y circularidad .

Comunicación

Agencia EFErefuerza su compromiso con la sostenibilidad mediante una gestión
eficiente de recursos y residuos , pese a no contar con procesos industriales,
asegurando que el tratamiento de estos materiales se realice bajo los más altos
estándares medioambientales . En 2024 , gestionó residuos electrónicos, pilas y tóneres
a través de gestores autorizados . Ha implantado sistemas de separación en origen ,
campañas de concienciación y sustituido luminarias por LED. Estas acciones reducen
impactos ambientales y promueven una cultura responsable entre empleados,
alineada con un modelo de actividad más sostenible y circular .
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2. Desempeño medioambiental

2.7  Economía circular (3ª continuación)

Construcción naval

Grupo NAVANTIA apuesta por un modelo sostenible basado en la economía circular ,
priorizando la reducción, reutilización y reciclaje de residuos y certifica un índice de
valorización de residuos superior al 75%. Su Estrategia Residuo Cero , certificada en
todos los centros productivos, minimiza el envío a vertedero . Destacan iniciativas
como la gestión de residuos MARPOL en Ferrol y Cádiz, la reutilización del 70% de
arenas de fundición o trapos contaminados, y el reciclaje de 110.000 litros de agua
en Cartagena para pruebas hidráulicas . En Ferrol, se promueve el reciclaje de
residuos de construcción, y en la Bahía de Cádiz se fomenta la segregación de
residuos con campañas internas de sensibilización ambiental . Además, el Grupo
impulsa tecnologías avanzadas para transformar residuos en recursos ,
consolidando su posicionamiento en sostenibilidad en la industria naval .

Distribución Alimentaria

El Grupo MERCASAfomenta la economía circular y la gestión de residuos a través de
varias iniciativas clave . Promueve el reciclaje y la reducción de residuos en todas sus
operaciones , además de impulsar el uso de productos de proximidad . Esta política
no solo reduce el impacto ambiental, sino que también apoya a los productores
locales . La compañía ha implementado una política "Paperless ", logrando una
reducción del 44 %en el consumo de papel .

Energía

Grupo ENUSA refuerza su compromiso con la gestión responsable de residuos ,
priorizando la reutilización por parte de suministradores y la valorización frente a la
eliminación y, siempre que sea posible, la reutilización por parte del suministrador . En
el ejercicio 2024 la fábrica de Juzbado ha proseguido con las medidas de
minimización , tales como la introducción de contenidos específicos sobre gestión de
residuos en formaciones , así como campañas de sensibilización específicas, e
imponiendo requisitos ambientales a las actividades que puedan generar residuos .

Por su parte, Grupo ENSAmantiene un sistema de recogida selectiva , potenciando la
revaloración y reduciendo los vertidos al mínimo indispensable .
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2. Desempeño medioambiental

2.7  Economía circular (4ª continuación)

Minería

Grupo HUNOSA refuerza su compromiso con la economía circular , promoviendo la
valorización de residuos y el uso eficiente de recursos . Destacan la planta Batán
Recovery , el uso de biomasa y residuos forestales , la reutilización de agua en
calefacción geotérmica y la venta de subproductos industriales . En 2024 se redujo el
uso de papel un 39%y los residuos peligrosos alcanzaron solo 62 toneladas .

Ocio y deporte

Hipódromo de la Zarzuela aplica una gestión integral de residuos, priorizando la
separación, reciclaje y compostaje . Incluye cláusulas de sostenibilidad en contratos ,
puntos de reciclaje señalizados y tratamiento específico para residuos orgánicos,
biosanitarios e higiénicos , cumpliendo la normativa vigente .

Promoción empresarial

El Grupo SEPIDESimpulsa la economía circular como eje estratégico transversal en su
actividad . En el ámbito de la promoción inmobiliaria, se promueve el uso responsable
de materias primas , solicitando información sobre su origen, contenido reciclado y
posibilidades de reutilización, en línea con los criterios de la certificación VERDEdel
GBCe. Además, se aplican medidas para reducir el consumo de papel en oficinas y
se participa en iniciativas de compra sostenible lideradas por Grupo TRAGSA. En los
proyectos se evalúa el análisis de ciclo de vida de materiales y se fomenta el
бedificio como banco de materiales в. En cuanto a residuos, se diferencia entre los
generados en obras y oficinas , aplicando protocolos normativos y voluntarios
exigentes . En oficinas se han implantado contenedores señalizados , planes de
mejora y recogida segregada de residuos especiales .

Desde la Dirección Financiera, se valora en los proyectos financiados el uso de
materiales reciclados o provenientes de fuentes sostenibles, la optimización de
recursos disponibles y productivos , y la incorporación de subproductos como
insumos . Destacan iniciativas de reciclaje de RCDs, valorización de residuos
plásticos , revalorización de subproductos agrícolas o producción de materiales
sostenibles como CLT. Estas inversiones impulsan modelos industriales innovadores
orientados al residuo cero , refuerzan la sostenibilidad del ciclo productivo y
contribuyen a disminuir el uso de recursos naturales .
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2. Desempeño medioambiental

2.7  Economía circular (5ª continuación)

Servicio postal

El Grupo CORREOSpromueve un modelo de negocio basado en la economía circular ,
con el objetivo de convertirse en una empresa б̣̖̤̦̠̖̣̠̔̚̕в. Para ello, trabaja en la
mejora de la segregación y valorización de residuos e integra criterios de
circularidad en toda su cadena de valor . Gracias a la gestión centralizada, en 2024 se
reciclaron o valorizaron más de 4.000 toneladas de residuos , lo que representa el
93 % de los generados por Correos y el 94 % por Correos Express .

Además, impulsa la reutilización de embalajes , la reducción de materiales no
reciclables y la migración hacia embalajes elaborados con papel o cartón reciclado
y reciclable . En paralelo, fomenta la contratación de proveedores con criterios
ambientales y prioriza el uso de productos certificados (FSC®y PEFC) .

La compañía también trabaja en la digitalización de procesos para reducir el
consumo de recursos, y apuesta por tecnologías energéticamente eficientes . En
Correos Express, se emplea cartón reciclado para materiales promocionales . Estas
actuaciones contribuyen a maximizar la vida útil de los productos , reducir los
residuos y avanzar hacia una logística más sostenible .
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3.1  Pilares sociales del Grupo SEPI

El Grupo SEPIsitúa a las personas en el centro de su modelo de gestión, haciendo del
compromiso social un eje estratégico transversal . Su actuación social se basa en una
visión integradora que busca no solo garantizar derechos, sino también generar
bienestar, inclusión y desarrollo sostenible en el conjunto de la sociedad .

Uno de los pilares fundamentales es la gestión del talento y el desarrollo personal y
profesional . Grupo SEPIimpulsa medidas que favorecen la atracción, fidelización y
capacitación del capital humano, con programas de formación continua, itinerarios
de desarrollo y evaluación del desempeño . Esta apuesta está alineada con la
reducción de las brechas salariales y de género , así como con la promoción de la
igualdad de oportunidades , la diversidad y la inclusión . Estas acciones permiten
consolidar entornos de trabajo justos, equitativos y enriquecidos por la pluralidad de
experiencias, perfiles y capacidades .

En este marco, el Grupo SEPI también impulsa acciones formativas comunes ,
diseñadas tanto para directivos como para el conjunto de profesionales de sus
empresas . Estas formaciones abordan competencias estratégicas de liderazgo ,
cumplimiento normativo , contratación pública , sostenibilidad , comunicación y
otras áreas clave para el fortalecimiento del sector público empresarial . Algunas se
adaptan a las necesidades concretas de cada entidad del Grupo, fomentando la
alineación de capacidades y valores compartidos .

3. Desempeño social

˺̞̘̖̟̒ ̖̝̕ ̥̠̒̔ ̖̕ ̝̦̤̦̣̔̒̒ ̖̕ ̝̒ ˢ˥̺ ̖̔̕̚̚Β̟ ̖̝̕ ̣̠̘̣̞́̒̒ ̖̕ ˲̝̥̒ ˵̣̖̔̔̚̚Β̟ ̖̕ ˶̡̞̣̖̤̤̒ ˙́˲˵˶˚ 
̪ ̖̕ ̝̒ ˢ˧̺ ̖̔̕̚̚Β̟ ̖̝̕ ̣̠̘̣̞́̒̒ ̖̕ ˵̖̤̣̣̠̝̝̠̒ ˵̧̣̖̥̠̔̚̚ ˙́˵˵˚ ̖̟ ̖̝ ˴̡̞̦̤̒ ˽̠̤ ̖́ΐ̤̝̖̤̒̔̒˟
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3.1  Pilares sociales del Grupo SEPI  (continuación)

La conciliación de la vida personal, familiar y profesional es otro de los elementos
clave . El Grupo impulsa medidas como la flexibilidad horaria, el teletrabajo parcial, los
permisos adaptados a diversas necesidades personales y familiares, y el respaldo a
situaciones especialmente sensibles, como la protección de víctimas de violencia de
género . Estos instrumentos permiten no solo mejorar la calidad de vida del personal,
sino también fortalecer el compromiso y el sentido de pertenencia a la organización .

La salud y la seguridad en el trabajo constituyen un pilar esencial . El Grupo SEPI
promueve entornos laborales saludables mediante planes de prevención de riesgos,
campañas de concienciación, medidas específicas para colectivos vulnerables y una
cultura preventiva consolidada . Se prioriza la mejora del bienestar físico, mental y
emocional del personal, con iniciativas orientadas a minimizar los riesgos laborales,
reducir el absentismo y aumentar la satisfacción general en el entorno de trabajo .

Desde una perspectiva ética, el Grupo SEPIactúa con total respeto y compromiso
hacia los derechos humanos y laborales reconocidos internacionalmente . Se
asegura de aplicar los valores de diligencia debida , tanto en su actividad directa
como en su cadena de valor . Esto implica mecanismos de evaluación y gestión de
riesgos relacionados con vulneraciones de derechos, canales éticos accesibles y
seguros, y procedimientos específicos para la atención de denuncias o conflictos
sensibles . Se rechaza de forma categórica cualquier forma de abuso, discriminación
o trato injusto, garantizando el cumplimiento normativo y los más altos estándares
éticos .

ˤ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̤̠̝̔̒̚

El compromiso social del Grupo también se manifiesta en su vocación de impacto
positivo en el entorno y en las comunidades donde opera . Desde una visión de
empresa pública al servicio de la ciudadanía, las empresas del Grupo promueven
proyectos de colaboración con agentes sociales , apoyo a colectivos vulnerables,
impulso del empleo local y fomento de redes territoriales sostenibles . La integración
de sus actividades en el tejido social y económico busca reducir desigualdades,
favorecer la cohesión territorial y contribuir al desarrollo justo y equitativo .
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3. Desempeño social

ˤ˟ˢ  ̝̣̖̤́̒̚ ̤̠̝̖̤̔̒̚ ̖̝̕ ˸̡̣̦̠ ̄˶́˺  ˙x̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

Además, las empresas del Grupo favorecen una cultura organizativa participativa ,
donde el diálogo social y la representación de los trabajadores ocupan un lugar
destacado . La negociación colectiva, los planes de igualdad, los protocolos frente al
acoso y las medidas de transparencia refuerzan un modelo basado en la confianza y
la corresponsabilidad .

En definitiva, el enfoque social de las empresas Grupo SEPIse articula en torno a
valores como la equidad, la justicia, el respeto, la transparencia, la inclusión y la
colaboración . Estos principios se traducen en actuaciones concretas que permiten a
las personas crecer, contribuir y transformar su entorno desde una perspectiva
pública, ética y sostenible .
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ˤ˟ˣ  ̖̣̤̠̟̝́̒ ̡̡̣̠̠̚

Las empresas del Grupo SEPIimpulsa una actuación social centrada en el bienestar
integral de su personal, alineada con valores de sostenibilidad, equidad e inclusión .
Entre los compromisos que se asumen se incluye garantizar entornos laborales
saludables y seguros , consolidando una cultura preventiva que minimice los riesgos
laborales, el absentismo y favorezca la salud física y emocional de las personas
trabajadoras . Con este enfoque, se promueve no solo la prevención de accidentes,
sino también un entorno de trabajo sostenible y resiliente .

Asimismo, las empresas del Grupo SEPItrabaja activamente en mejorar la atracción,
gestión y desarrollo del talento , creando oportunidades de formación continua y
crecimiento profesional . Se adoptan medidas específicas para reducir la brecha
salarial y de género , y se promueve la diversidad y la igualdad de oportunidades
como pilares esenciales para el progreso social . Estas actuaciones se complementan
con medidas que fomentan la conciliación de la vida profesional y personal ,
contribuyendo al equilibrio vital y la retención del talento .

3. Desempeño social

El Grupo SEPI cuenta con una plantilla total de 87.169 personas trabajadoras ,
distribuidas en sus distintas empresas participadas mayoritarias . Esta dimensión
refleja su relevancia como empleador público y su impacto directo en el tejido
socioeconómico del país . La composición de su personal evidencia un equilibrio en
materia de género, con una representación cercana al 54 ,2% de hombres y 45 ,8% de
mujeres, lo que pone de manifiesto el compromiso del Grupo con la igualdad y la
diversidad en sus entornos laborales .

Este equilibrio se refuerza mediante medidas activas que garantizan el acceso
equitativo a las oportunidades profesionales, el desarrollo del talento sin sesgos y la
adopción de medidas específicas para eliminar desigualdades estructurales .
Además, este volumen de empleo le permite generar un efecto tractor en otros
sectores, promoviendo las mejores prácticas en materia de empleabilidad
responsable , creación de oportunidades y establecimiento de condiciones laborales
dignas, estables y orientadas al crecimiento personal y profesional .

˙s̊ ̡̠̥̝̝̟̥̝̝̅̒̒̒̚˸̡̣̦̠̄˶ ́˺˝̤̟̚˷̦ ̟̒̔̕̚Β̟̄˶́˺˟˟
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3.2  Personal propio  (continuación)

A continuación, se presenta el desglose por sexo y su distribución porcentual por
empresa participada (incluyendo el dato de Grupo), a cierre del ejercicio 2024 :

ˤ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̤̠̝̔̒̚

Participada Hombres Hombres 
(%) sobre total Mujeres Mujeres

(%) sobre total Total

Grupo 
CORREOS 24.288 47,3% 27.093 52,7% 51.381

Grupo 
NAVANTIA 4.557 80,9% 1.079 19,1% 5.636 

Grupo TRAGSA 15.775 60,5% 10.292 39,5% 26.067 

MAYASA 37 74,0% 13 26,0% 50 

CETARSA 114 42,4% 155 57,6% 269 

SAECA 30 61,2% 19 38,8% 49 

Grupo ENUSA 518 70,6% 216 29,4% 734 

Grupo ENSA 683 86,2% 109 13,8% 792 

Grupo HUNOSA 395 88,4% 52 11,6% 447 

GRUPO 
MERCASA 60 53,1% 53 46,9% 113 

Agencia EFE 620 55,1% 505 44,9% 1.125 

Grupo SEPIDES 49 39,8% 74 60,2% 123

COFIVACASA 8 38,1% 13 61,9% 21 

Hipódromo de 
la Zarzuela 93 57,1% 70 42,9% 163 

SEPI 64 32,2% 135 67,8% 199 

Grupo SEPI 47.291 54,2% 39.878 45,8% 87.169

Fundación SEPI 15 33,3% 30 66,7% 45 

La plantilla del Grupo SEPI se concentra principalmente en Grupo Correos (51.381
empleados) y Grupo TRAGSA (26.067 ), que en conjunto representan sobre el 88 % del
total . Grupo CORREOSagrupa el 51,4% de los hombres y el 67,9% de las mujeres de la
plantilla total del Grupo SEPI,siendo la entidad con mayor peso femenino . Aunque la
distribución está muy concentrada, la tabla permite identificar avances y retos en
igualdad de género y presencia femenina en sectores técnicos . El Grupo SEPI
mantiene el reto de seguir impulsando la igualdad de oportunidades , especialmente
la presencia femenina en entornos industriales y en puestos técnicos
tradicionalmente masculinizados .
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3.2  Personal propio  (2ª continuación)

˲̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˝̡̤̖ ̣̖̤̖̟̥̖̝̖̤̘̝̠̤̖̖̝̒̕̕ ̡̡̝̟̥̝̝̠̣̖̒̒̒̒̚̕̕˫

3. Desempeño social

Participada 1
Hombres Mujeres

< 30 30 - 50 > 50 < 30 30 - 50 > 50

Grupo CORREOS2 1.140 11.456 11.083 670 10.567 15.363

Grupo NAVANTIA 2 462 2.093 1.871 160 636 240

Grupo TRAGSA 2.122 7.899 5.598 1.009 5.682 3.757

MAYASA 4 8 25 - 1 12

CETARSA 2 42 70 5 37 113

SAECA 2 10 18 - 12 7

Grupo ENUSA 68 278 172 28 115 73

Grupo ENSA 46 464 173 11 76 22

Grupo HUNOSA - 385 10 - 47 5

Agencia EFE 36 265 319 36 229 240

Grupo SEPIDES 4 19 26 2 29 43

COFIVACASA - 5 3 - 5 8

Hipódromo de la 
Zarzuela 52 21 20 49 14 7

SEPI 1 26 37 4 33 98

Fundación SEPI - 7 8 2 6 22

La plantilla de las empresas del Grupo SEPI supera los 87.160 empleados y
empleadas , con una estructura por edades que refleja un alto grado de experiencia
y muestra margen de renovación . El grupo más numeroso es el de personas entre 30
y 50 años , que representa sobre el 47%, seguido de los mayores de 50 años , con
cerca del 46 %, lo que indica una plantilla consolidada y madura . El personal menor
de 30 años supone solo un 7%, lo que señala oportunidades de incorporar talento
joven . En términos de género, hay una mayor representación masculina en todas las
franjas, especialmente en los tramos de más edad . Se siguen impulsando
actuaciones de diversidad generacional y equilibrio de género dentro del Grupo .
Además, será clave impulsar estrategias de relevo intergeneracional , garantizar la
transmisión del conocimiento , fomentar el acceso de jóvenes a perfiles técnicos e
incentivar la presencia femenina en sectores industriales y tecnológicos .

˙s̊ ˿̠̕ ̡̤̠̟̝̖̤̥̠̤̓̒̚̚̕̕˸̖ ̡̣̦̠˾˶ ̃˴˲̄˲
˙x˚˽̤̒̔ ̗̣̤̖̒̚̕˸̡̣̦̠˴̠ ̡̣̣̖̠̤̣̖̗̖̣̖̟̟̝̔̒̒̚ ̡̝̟̥̝̝̣̠̞̖̠̒̒̚̕̚˟́ ̡̣̠̞̝̖̥̣̝̠̤̥̠̤̖̒̒̔̒̒̕̕ ̝˸̡̣̦̠
˿˲̇˲˿̅˺˲˝̗̝̥̣̒̒Ί̟̒ˢ˨˥̡̖ ̡̣̤̠̟̤̖̣̥̖̟̖̖̟̥̖̤̝̤̗̒̔̒̒̚̚ ̝̝̖̤̒̄̚˲˶̪̄̄ ˲˺˿̄˶˽˝̡̣̝̒̒̒ ̢̤̦ ̖̟ ̠̤ ̖̔ ̦̖̟̥̠̟̝̒̔̒
̥̖̘̠̣̫̔̒̒̔̚̚Β̡̡̟̖̤̥̦̝̖̝̣̖̤̖̟̥̖̠̦̞̖̟̥̠̒̒̔̚̕̕̕˟
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3.2  Personal propio  (3ª continuación)

A continuación, se presenta el desglose de la plantilla por tipología de contrato :

ˤ˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̤̠̝̔̒̚

Participada

Hombres Mujeres

Indefinido Temporal Prác . Indefinido Temporal Prác .

Com. Par. Com. Par. Prác . Com. Par. Com. Par. Prác .

Grupo 
CORREOS1 18.884 743 3.470 573 9 20.586 1.346 3.721 937 10

Grupo 
NAVANTIA 4.367 - 190 - - 1.022 - 57 - -

Grupo 
TRAGSA2 6.281 220 8.770 267 245 4.009 284 5.033 786 182

MAYASA 31 - 3 - 3 12 - 1 - -

CETARSA 42 72 - - - 19 133 - - 3

SAECA 30 - - - - 19 - - - -

Grupo ENUSA 433 37 29 - 19 205 4 4 - 3

Grupo ENSA 549 11 122 - 1 83 1 25 - -

Grupo 
HUNOSA 395 - - - - 52 - - - -

GRUPO 
MERCASA 60 - - - - 53 - - - -

Agencia EFE 578 - 42 - - 462 - 43 - -

Grupo 
SEPIDES 46 - - - 3 72 - - - 2

COFIVACASA 8 - - - - 13 - - - -

Hipódromo 
de la 

Zarzuela
18 73 1 - 1 13 50 - - 7

SEPI 64 - - - - 134 1 - - -

Fundación 
SEPI 15 - - - - 27 - 3 - -

La estructura de contratación del Grupo SEPIse caracteriza por un predominio de los
contratos indefinidos , que representan el 99,4% del total , reflejando su compromiso
con la estabilidad laboral . Este dato no tiene en cuenta al Grupo Tragsa y al Grupo
Correos, los cuales concentran un 27,9% de contratos temporales por la naturaleza
operativa y estacional de su actividad . Los contratos en prácticas suponen solo el
0,6%, con presencia testimonial . En conjunto, la distribución evidencia una política de
empleo orientada a la continuidad, consolidación del talento y fortalecimiento del
empleo de calidad .

(1) Las cifras de Grupo Correos referencian la plantilla promedio .
(2) Las cifras de Grupo Tragsa incluyen 10personas empleadas provenientes de su personal exterior .
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ˤ˟ˣ  ̖̣̤̠̟̝́̒ ̡̡̣̠̠̚  ˙˥̺ ̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

A continuación, se presenta la remuneración media 1 por sexo y la brecha salarial :

3. Desempeño social

Remuneración media ˹̠̞̣̖̤̓ ˙м˚ ˾̛̦̖̣̖̤ ˙м˚ Brecha salarial

Total 2 29.924,4 29.040,1 3,0%

˽̣̒ ̖̞̦̟̖̣̒̔̚Β̟̞̖̖̝̠̤̙̠̒̕̚̕ ̞̣̖̤̤̖̤̓ ̥̚Ι̖̟̒x ˪˟˪ ˣ˥̋˥м̢̞̖̟̥̣̤̦̖̝̋̒̚ ̒̕ ̖̝ ̤̒
̛̞̦̖̣̖̤̖̤̕ ̖x ˪˟l ˥ˡ̋sм˟ ˶̤̥̣̖̒ ̞̦̟̖̣̒̔̚Β̡̡̟̟̝̦̪̖̝̤̖̣̖̠̟̖̤̖̝̔̒̔̔̚̚̕ ̒̒ ̝̥̒
̣̖̔̔̕̚̚Β̟˝̡̖̣̠̟̠̖̝̠̔̕ ̛̟̤̖̠̖̒̕ ̞̟̤̥̣̒̔̕̚̚̚Β̟˟

˲̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˝̡̤̖ ̡̡̡̣̖̤̖̟̥̖̝̣̖̣̥̠̖̟̥̣̖̖̝̖̣̤̠̟̝̠̣̠̞̦̟̦̥̒̒̒̔̒̒̚̕̕Β̟̠̞̒˫

El Grupo SEPI presenta una distribución territorial diversa entre las distintas
comunidades autónomas . La Comunidad de Madrid concentra el mayor volumen,
con un 22,3% del total . Le siguen Andalucía con un 15,5%, Cataluña con un 9,8%,
Galicia con un 7,5% y la Com . Valenciana con un 8,3%. Regiones como La Rioja y
Ceuta y Melilla registran una presencia mucho menor, con un 0,6% y un 0,5%,
respectivamente . Además, se observa una presencia internacional , que representa
un 1,1% de la plantilla , lo que refleja su dimensión más allá del ámbito nacional .

(1) Para el cálculo medio de la remuneración se tiene en cuenta el salario de todos los empleados, así como el
de la alta dirección, exceptuando el relativo al consejo de administración .
(2) Se ha incluido a Fundación SEPI
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ˤ˟ˣ  ̖̣̤̠̟̝́̒ ̡̡̣̠̠̚  ˙˦̺̔ ̠̟̥̟̦̒̔̚̚Β̟˚

3. Desempeño social

A continuación, se presenta el desglose de la inversión en formación :

Participada Inversión en formación

Grupo CORREOS ˨˟˦˥˦˟ˣˢ˥ м 

Grupo NAVANTIA ˢˡ˟˧˧˥˟ˤ˧ˢ м 

Grupo TRAGSA ˢˤ˟˥˧˨˟˩ˢ˧ м 

MAYASA ˤ˦˟˨ˡ˥˝ˣ˨ м

CETARSA ˢ˪˟˦ˡˡ м 

SAECA ˣˡ˟˥ˢˡ м

Grupo ENUSA ˢ˟˥˩˩˟˧˩˪ м 

Grupo ENSA ˢ˟ˡˤˣ˟˨˧˦ м 

Grupo HUNOSA ˢ˟ˡ˪˪˟˦ˣ˪ м

GRUPO MERCASA ˢˣˢ˟˧˨˥ м

Agencia EFE ˢ˧ˣ˟ˡˤ˧ м 

Grupo SEPIDES ˪˦˟˩˩˧ м

COFIVACASA ˤ˪˟˪ˡ˦ м 

Hipódromo de la Zarzuela ˪˟˥˥˦ м

SEPI ˩˥˥˟˧˥˧ м

Fundación SEPI ˢ˥˟˩˥ˣ м 

En 2024 , el conjunto de las empresas del Grupo SEPIha realizado una importante
inversión en formación , alcanzando los 36 ,6 millones de euros , sin Fundación SEPI,
destinados a la mejora continua de las competencias profesionales . Destacan
especialmente las aportaciones del Grupo TRAGSA, con 13,4 millones de euros, y
Grupo NAVANTIA,con una inversión de 10,66 millones de euros, lo que pone de relieve
su apuesta estratégica por el desarrollo del talento interno .

En línea con el tamaño de las empresas, destacan Grupo CORREOS(7,5 millones de
euros), Grupo ENUSA(1,48 millones de euros), Grupo ENSA(1millón de euros) y Grupo
HUNOSA (1 millón de euros), consolidando un esfuerzo formativo robusto . Otras
entidades como Grupo SEPIDES,SEPIo Agencia EFEtambién realizaron aportaciones
relevantes .

En conjunto, los datos reflejan un compromiso sólido con la capacitación del
personal , como eje fundamental de la transformación y sostenibilidad del Grupo .
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3.2  Personal propio  (6ª continuación)

Las empresas del Grupo SEPI impulsa un completo programa de formación directiva
y técnica dirigido a fortalecer las capacidades estratégicas, de gestión y
cumplimiento normativo de sus profesionales . Los cursos abarcan tanto formatos
presenciales como online, y están orientados al desarrollo de competencias clave
para la transformación organizativa, la mejora continua y la promoción de una
cultura corporativa ética, eficiente y sostenible .

3. Desempeño social

Curso. Descripción Horas Asistentes

Programa de Desarrollo 
Directivo (PDD)

Preparación de futuros líderes con visión estratégica, 
innovación y compromiso, mediante formación integral y 

ponencias de altos directivos de SEPI.
210 h 29

Programa de Alta 
Dirección de Empresas 

(PADE)

Formación a directivos del Grupo SEPI para afrontar retos 
estratégicos con visión global, liderazgo, análisis, negociación 

y toma de decisiones eficaces.
164 h 10

POTENCIAT+
(solo para Grupo TRAGSA)

Programa de desarrollo impulsado por el equipo de RRHH del 
Grupo TRAGSA que busca fortalecer competencias clave 

para el desempeño profesional.
200 h 30

Especialización en 
Compliance

Curso orientado a conocer el marco normativo y desarrollar 
sistemas de cumplimiento que garanticen la ética, integridad 

y responsabilidad corporativa.
100 h 15

Contratación púbica 
(básico)

Sesión formativa centrada en los principios, procedimientos y 
normativa aplicable a la contratación pública. 20 h 10

Gestión de Riesgos 
Corporativos

Programa formativo orientado a identificar, evaluar y mitigar 
riesgos estratégicos, operativos y financieros, fortaleciendo la 

toma de decisiones y la resiliencia.
25 h 44

Derechos, deberes y 
responsabilidades del 

Consejero

Formación especializada en el marco legal, funciones, 
deberes fiduciarios y responsabilidades del consejero, 

promoviendo una actuación ética y eficaz.
14 h 27

Comunicación eficiente
Taller práctico para desarrollar habilidades de 

comunicación clara, escucha activa y liderazgo 
conversacional en entornos profesionales complejos y 

colaborativos.

5 h 48

La tabla presenta la oferta formativa desarrollada por Fundación SEPI para el
conjunto de empresas del Grupo SEPIen 2024 , enfocada en fortalecer el liderazgo, la
especialización técnica y las competencias transversales del personal directivo y
profesional . Incluye programas como el Programa de Desarrollo Directivo (PDD) , el
Programa de Alta Dirección de Empresas (PADE) y POTENCIAT+, diseñados para
afrontar retos estratégicos con visión global y enfoque colaborativo . A ellos se suman
cursos en Compliance , contratación pública , gestión de riesgos y
responsabilidades del consejero , claves para la buena gobernanza y el
cumplimiento normativo . Destaca también el taller de comunicación eficiente , muy
valorado por su enfoque práctico y participativo . En conjunto, estas iniciativas
refuerzan la apuesta por una formación continua, ética y de impacto organizativo .
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3.2  Personal propio  (7ª continuación)

Ambiental y Agrario

El Grupo TRAGSAestablece un entorno de trabajo que prioriza la igualdad de género
y el bienestar de sus empleados a través de su II Plan de Igualdad, que aborda la
gestión de personal, políticas retributivas, condiciones laborales, acoso y violencias
machistas, salud laboral, y comunicación inclusiva . La conciliación de la vida familiar
y profesional se refuerza con medidas de desconexión digital . Además, el Grupo
adopta protocolos específicos para prevenir y actuar frente al acoso sexual ,
impulsando también campañas internas de responsabilidad social corporativa
enfocadas en la igualdad . A través del Programa LiderA , fomenta el desarrollo y
visibilización del talento femenino , y colabora con diversas instituciones para
facilitar la inserción laboral de mujeres en el ámbito rural . El compromiso con la
igualdad y la inclusión se extiende a diversas acciones de integración para personas
con discapacidad , asegurando su plena inclusión social y laboral .

MAYASA garantiza un entorno de trabajo basado en el respeto , el diálogo social y la
mejora continua de las condiciones laborales . Promueve la conciliación , la
formación continua y políticas de igualdad , inclusión y prevención del acoso .

CETARSApromueve un entorno laboral estable, seguro y equitativo , con medidas de
conciliación , formación continua y fomento del diálogo social . Destaca su
compromiso con la igualdad de oportunidades , el impulso del talento femenino y la
transición generacional . Implementa políticas de corresponsabilidad, prevención del
acoso y adaptación de horarios . Con iniciativas como Relevo Generacional ,
promueve una cultura inclusiva, innovadora y cohesionada, en línea con los valores
de sostenibilidad y justicia social .

SAECA promueve un entorno laboral seguro, equitativo y flexible , con medidas de
conciliación, políticas de igualdad , protección de datos y formación continua para
impulsar el desarrollo profesional .

3. Desempeño social
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3.2  Personal propio  (8ª continuación)

Comunicación

Agencia EFE refuerza su compromiso con la igualdad, inclusión y desarrollo
profesional , implementando políticas activas alineadas con la Agenda 2030 .
Promueve la conciliación , la formación continua y la no discriminación , y dispone de
un protocolo contra el acoso . Participa en iniciativas como #DóndeEstánEllas y
EFEMINISTA, fomentando una comunicación transformadora y una cultura laboral
justa e igualitaria .

Construcción Naval

Grupo NAVANTIA sitúa a las personas en el centro de su estrategia, apostando por su
bienestar integral , la conciliación laboral y el desarrollo profesional continuo .
Cuenta con reconocimientos como el de la Red Española de Empresas Saludables y
aplica políticas alineadas con los ODS. Promueve la igualdad de género , con un 25 %
de mujeres en puestos de dirección , y la diversidad funcional y cultural , integrando
profesionales con capacidades diferentes e internacionales . Dispone de protocolos
frente al acoso , medidas de flexibilidad horaria, teletrabajo parcial y programas
específicos para el cuidado familiar y víctimas de violencia de género . Además,
impulsa una sólida formación corporativa , con más de 188.096 horas anuales , y
fomenta una cultura de respeto, inclusión y talento compartido mediante su Plan
Estratégico de Diversidad y su Compromiso en Derechos Humanos y Diligencia
Debida .

Distribución Alimentaria

El Grupo MERCASA garantiza un entorno laboral estable y comprometido con el
desarrollo de su personal , asegurando que todos sus contratos sean indefinidos .

En 2024 , llevó a cabo 16.009 horas de formación continua para potenciar el
crecimiento profesional de sus empleados . Fomenta una cultura inclusiva y diversa ,
promoviendo activamente la igualdad de género y la prevención de la
discriminación . Además, el Grupo impulsa la participación de su personal en
iniciativas de responsabilidad social , colaborando con diversas ONGs.

3. Desempeño social
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3.2  Personal propio  (9 ª c ontinuación )

Energía

Tanto Grupo ENSA como Grupo ENUSA colocan a su personal en el centro de su
estrategia , promoviendo un ambiente laboral seguro e inclusivo .

En 2024 , Grupo ENUSA además de la formación obligatoria en materias como
seguridad, prevención de riesgos laborales, prevención de delitos, ciberseguridad,
protección de datos, medio ambiente, impartió un gran número de acciones de
desarrollo digital .

Asimismo, llevó a cabo talleres en convivencia laboral inclusiva e impartido
formación a la dirección en concienciación y prevención del acoso .

Financiero

COFIVACASA impulsa el trabajo en remoto , la formación continua , la flexibilidad
horaria y ha iniciado negociaciones para un futuro convenio colectivo .

Servicio postal

El Grupo CORREOScontribuye a la creación y mantenimiento del empleo . Como uno
de los grupos públicos con mayores dimensiones y capital humano, la gestión
integral de las personas constituye uno de los elementos esenciales de su estrategia .

En 2024 se alcanzó el бAcuerdo Marco Correos y Sindicatos sobre las líneas básicas
a trasladar al IV Convenio Colectivo вd̋efiniendo el nuevo marco laboral y plan de
personas , esencial para el desarrollo de la compañía .

Grupo CORREOSimpulsó el desarrollo de su plantilla con 1.163 acciones formativas y
+1,5 millones de horas lectivas , con programas como clic, Correos en femenino,
Jóvenes talentos y el Programa de sustituciones . También formó en servicios como el
voto por correo o ayudas por la DANA, con cerca de 13.000 personas formadas .

3. Desempeño social
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3.2  Personal propio  (10ª c ontinuación )

Servicio postal (continuación)

El Grupo promueve una agenda de diversidad e inclusión en cinco dimensiones
(género, generacional, capacidades, cultural y LGBTIQ+), y está adherido a diversas
iniciativas nacionales e internacionales . En bienestar laboral, lanzó la plataforma
Beneficios 360 con más de 20 tipos de ventajas, y su proyecto Empresa saludable
fomenta hábitos saludables .

Correos Express dispone de la certificación ISO 45001 :2018 sobre gestión de seguridad
y salud en el trabajo .

SEPIy Fundación SEPI

La visión de liderazgo del Grupo SEPI actúa como un marco de referencia que guía
los comportamientos, estrategias y competencias que deben adoptar sus
profesionales para generar impacto positivo . Está estructurado en tres dimensiones :
individual , relacional y de negocio .

En el plano individual , se valora la capacidad para gestionar la complejidad, resolver
problemas, adaptarse al cambio y actuar con proactividad . Desde la dimensión
relacional , se promueve el liderazgo basado en la generación de confianza, la
comunicación efectiva, el compromiso ético con el servicio público y la colaboración
para crear equipos cohesionados .

Este modelo busca que las personas бcrezcan, construyan equipos y generen
impacto вa̋lineando el desarrollo personal con la eficacia colectiva y los objetivos
estratégicos . Con ello, SEPI impulsa una cultura organizativa basada en la
responsabilidad, la colaboración y la mejora continua en entornos dinámicos y
desafiantes .

La Fundación SEPI desempeña un papel de agente formador del Grupo SEPI,
impulsando programas específicos para el desarrollo profesional de directivos y
otros trabajadores , con enfoque estratégico y ético .

3. Desempeño social
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3.3  Trabajadores de la Cadena de Valor

Las empresas del Grupo SEPI sitúa el respeto y la promoción de los derechos
humanos y laborales internacionalmente reconocidos como uno de los pilares
esenciales de su marco de actuacion social . Este compromiso no solo se aplica a la
actividad directa de sus empresas, sino que se extiende a toda su cadena de valor ,
fomentando una actuación responsable y ética por parte de proveedores,
colaboradores y demás socios estratégicos . Para ello, impulsa actuaciones de
diligencia debida , orientadas a prevenir, identificar y mitigar cualquier posible
vulneración de derechos fundamentales, especialmente en relación con las
condiciones laborales, la igualdad, la salud y la seguridad en el trabajo .

Las empresas del Grupo SEPIse comprometen a respetar y promover los derechos
humanos y laborales reconocidos internacionalmente , tanto en el desarrollo de su
actividad como en toda su cadena de valor . Actúan con diligencia debida y rechaza
cualquier forma de abuso o vulneración de dichos derechos , promoviendo entornos
laborales seguros, inclusivos y basados en el respeto mutuo . Asimismo, exige el
cumplimiento normativo y ético a sus proveedores, estableciendo mecanismos de
evaluación y seguimiento que garantizan el alineamiento con estos principios . En este
sentido, se favorece la contratación de empresas que demuestren el respeto a los
derechos laborales , incluyendo la libertad sindical, la negociación colectiva y unas
condiciones laborales dignas .

Las empresas del Grupo fomentan relaciones sostenibles con los trabajadores de la
cadena de suministro, valorando especialmente aquellas prácticas que promuevan
el empleo local, la formación continua y la estabilidad laboral . Además, tanto en la
contratación pública como privada se promueve la incorporación de cláusulas éticas
y sociales, con criterios ESG, que permiten garantizar la trazabilidad social de los
servicios y productos adquiridos .

En conjunto, estas acciones refuerzan el compromiso del Grupo SEPIcon un modelo
de desarrollo económico que prioriza el bienestar de las personas, el respeto a los
derechos fundamentales y la construcción de una cadena de valor justa y
responsable , en consonancia con los marcos internacionales de sostenibilidad y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible .

3. Desempeño social
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3.3  Trabajadores de la Cadena de Valor  (continuación)

Ambiental y Agrario

El Grupo TRAGSAimplementa rigurosos principios de sostenibilidad en su cadena de
valor, garantizando el respeto y promoción de los derechos humanos y laborales en
todas sus actividades . Con una diligencia debida estricta , se rechaza cualquier
abuso o vulneración, y se minimizan los impactos negativos en las personas y
comunidades . Se impulsa la compra pública sostenible , integrando criterios
ambientales, sociales y de innovación que se extienden a proveedores y
colaboradores, asegurando una alineación conjunta con la Política de Sostenibilidad
y el Código Ético . Además, Grupo TRAGSArefuerza la prevención y la salud a través de
la Coordinación de Actividades Empresariales, estableciendo estándares de
seguridad y salud que garantizan las condiciones laborales óptimas en su cadena
de valor .

CETARSA aplica una estrategia de diligencia debida en su cadena de valor,
promoviendo condiciones laborales éticas y seguras . A través de los programas STPy
ALP,garantiza el cumplimiento de normas internacionales sobre derechos laborales
y emplea sistemas de auditoría .

Comunicación

Agencia EFEpromueve condiciones laborales éticas y sostenibles en su cadena de
valor mediante un compromiso normativo integral , controles internos , códigos de
conducta y canales de denuncia confidenciales , que garantizan la transparencia y el
respeto a los derechos humanos y laborales .

Construcción Naval

Grupo NAVANTIA reafirma su compromiso con los derechos humanos y laborales en
toda su cadena de valor, mediante su adhesión al Pacto Mundial de la ONU, la
aplicación de las Líneas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales y el
respeto a la Carta de los Derechos Fundamentales de la Unión Europea a través de
su código de conducta . NAVANTIA ha participado en las tres ediciones del Programa
de Proveedores Sostenibles del Pacto Mundial de Naciones Unidas . Consciente del
papel estratégico de las empresas colaboradoras, ha impulsado la creación de la
Comisión de Ordenación de la Industria Auxiliar , con el objetivo de canalizar la
participación sindical en materia de subcontratación y garantizar criterios de
contratación responsables y seguros .

3. Desempeño social
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3.3  Trabajadores de la Cadena de Valor  (2ª continuación)

Construcción Naval (continuación)

Entre sus funciones destacan la elaboración de un protocolo de subcontratación , la
definición de actividades subcontratables y el seguimiento del cumplimiento de las
obligaciones laborales por parte de los contratistas . Asimismo, la Comisión permite
compartir información sobre incidencias o incumplimientos , analizar conflictos
laborales y proponer soluciones que favorezcan el desarrollo de la actividad de
Grupo NAVANTIA. También garantiza la transparencia sobre los alcances
contractuales en actividades externalizadas y promueve mejoras en seguridad y
salud laboral . Estas acciones refuerzan una gestión ética de la cadena de suministro,
alineada con los valores de sostenibilidad y responsabilidad del Grupo SEPI. Se ha
aprobado su Compromiso corporativo en materia de DDHH y Diligencia Debida .

Energía

Grupo ENSAincorpora criterios sociales, medioambientales y de igualdad de género
en la contratación de proveedores y subcontratistas . Requiere el cumplimiento del
Código de Conducta de Terceros y realiza auditorías periódicas según la criticidad
del suministro . Solo adjudica pedidos a proveedores cualificados , reforzando su
compromiso con una cadena de valor responsable .

Grupo ENUSApromueve una cadena de suministro sostenible , dispone de un Código
de Conducta para proveedores e incorpora cláusulas sociales y medioambientales
en licitaciones . Asimismo, realiza cuestionarios periódicos de sostenibilidad a
determinados proveedores potenciales y tiene en cuenta el compromiso con la
sostenibilidad en la evaluación y cualificación de los suministradores aplicable a
ciertos procesos .

Financiero

COFIVACASA garantiza condiciones laborales seguras mediante vacunación anual ,
revisión médica y auditorías independientes de prevención de riesgos laborales ,
evaluando puestos de trabajo e iluminación en sus oficinas .
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3.3  Trabajadores de la Cadena de Valor  (3ª continuación)

Distribución alimentaria

El Grupo MERCASApromueve una gestión ética en su cadena de valor, consolidando
valores corporativos mediante buenas prácticas de contratación , lenguaje
inclusivo y respeto a los derechos humanos en todas sus operaciones .

Minería

Grupo HUNOSA garantiza el respeto a los derechos laborales en su cadena de
suministro mediante la inclusión de criterios ESG en licitaciones . Aplica auditorías,
formación en seguridad y exige cumplimiento ético y legal a proveedores,
promoviendo un entorno de trabajo seguro y responsable conforme a los principios
internacionales de derechos humanos .

Promoción empresarial

Grupo SEPIDESpromueve condiciones laborales seguras y justas en su cadena de
valor, integrando cláusulas sociales, criterios de sostenibilidad y políticas de igualdad .
A través de la gestión del Fondo SAADSSy FAIIP,impulsa el empleo estable, seguro y
con derechos , especialmente en proyectos con impacto social y en sectores
vinculados a la dependencia y la inclusión .

Servicio Postal

El Grupo CORREOSimpulsa la mejora de las condiciones laborales en su cadena de
valor , priorizando la contratación de proveedores nacionales (98 %) y fomentando
relaciones estables, transparentes y sostenibles . A través de procedimientos
específicos, se identifican y gestionan riesgos laborales potenciales , promoviendo la
formación continua del personal subcontratado . El Grupo exige el respeto a los
derechos humanos y laborales por parte de sus proveedores, de acuerdo con su
Política de Derechos Humanos , que es de obligado cumplimiento . En 2024 , no se
detectaron vulneraciones en este ámbito, reforzando el compromiso del Grupo
CORREOScon una cadena de suministro socialmente responsable .
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3.3  Trabajadores de la Cadena de Valor  (4ª continuación)

Ocio y Deporte

Hipódromo de la Zarzuela garantiza condiciones laborales éticas en su cadena de
valor , exigiendo cumplimiento normativo , derechos fundamentales y seguridad
laboral a proveedores y agentes externos .

SEPIy Fundación SEPI

SEPIy Fundación SEPIgarantizan condiciones laborales adecuadas en su cadena de
valor, fomentando la prevención de riesgos , la igualdad de oportunidades y el
cumplimiento normativo , bajo principios de ética, legalidad, transparencia y
respeto a los derechos humanos .
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3.4  Impacto territorial

El Grupo SEPI, como holding público multisectorial con presencia en todo el territorio
nacional, opera en una amplia variedad de sectores clave para la economía y la
sociedad española : desde la industria y la energía, hasta la logística, la
comunicación, los servicios financieros o la agricultura . Esta diversidad, junto con su
implantación geográfica, implica una relación directa y constante con numerosas
comunidades locales, tanto urbanas como rurales .

Uno de los pilares fundamentales de su política social es generar un impacto
positivo en el entorno y en las comunidades donde opera , promoviendo una
integración responsable de sus actividades y contribuyendo activamente al
desarrollo social y económico de dichas zonas . Varias de las empresas del Grupo son,
además, referentes económicos y sociales en sus respectivos territorios , actuando
como motores de actividad y empleo en contextos donde su presencia es estratégica
para la estabilidad local y la dinamización de sectores industriales esenciales .

Las empresas del Grupo impulsan iniciativas que refuerzan el tejido social, ya sea a
través de la generación de empleo de calidad , la colaboración con entidades del
tercer sector , la puesta en marcha de programas educativos y de formación
especializada , o el apoyo a proveedores y pymes locales . En muchos casos, estas
acciones no solo dinamizan la economía local, sino que también contribuyen a
combatir la despoblación en áreas rurales , fomentando el arraigo territorial y
ofreciendo oportunidades sostenibles de desarrollo para las generaciones más
jóvenes . También se favorece la igualdad de oportunidades, el emprendimiento rural
y el acceso a servicios esenciales, con especial atención a la inclusión social de
colectivos vulnerables , como personas desempleadas de larga duración, mayores o
con discapacidad .

Además, las empresas del Grupo SEPI prestan especial atención al diálogo
permanente con las comunidades afectadas por su actividad , asegurando que sus
operaciones se desarrollen con transparencia, sensibilidad social y respeto por el
entorno . En zonas vinculadas a la minería o al sector energético, se han puesto en
marcha proyectos de reconversión industrial y regeneración ambiental , clave para
la transición justa .

Estas actuaciones reflejan el compromiso del Grupo SEPIcon un modelo de empresa
pública que impulsa la cohesión social y el desarrollo comunitario sostenible .
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3.4  Impacto territorial (continuación)

Ambiental y Agrícola

El Grupo TRAGSAimpulsa el desarrollo sostenible y apoya comunidades vulnerables
mediante su iniciativa "Solidarios Nacionales", que en 2024 ha beneficiado a cerca de
60 municipios en riesgo de despoblación . Este apoyo refuerza el desarrollo
económico y social de las áreas rurales . Además, el Grupo se compromete con la
protección del patrimonio cultural y natural , y promueve la movilidad sostenible,
logrando una reducción de 2,3 toneladas de CO2 en 2024 . Su relación con el medio
rural se basa en modernizar y desarrollar comunidades para generar un impacto
positivo sostenible .

SAECA impulsa el desarrollo rural promoviendo el crecimiento económico y la
cohesión social en comunidades rurales y el relevo generacional en el sector
agrario . En 2024 , el 52% de los avales fue destinado a menores de 40 años, quienes
accedieron a un importe medio de 118.639 м, con una fuerte apuesta por la tierra y la
continuidad . Estas cifras reflejan una mayor apertura a perfiles jóvenes .

MAYASA impulsa el desarrollo sostenible integrando educación , cultura y
medioambiente . Destacan sus programas de turismo educativo , mentoría
intergeneracional y convenios con universidades y asociaciones para la innovación ,
la digitalización , la formación y la conservación del patrimonio histórico y natural .

Construcción naval

Grupo NAVANTIA mantiene un compromiso firme con las comunidades donde opera,
generando un impacto positivo a través de alianzas con entidades sociales ,
educativas y científicas . Participa activamente en iniciativas solidarias como
Operación Kilo, campañas de donación de sangre y programas como б̖̪̖̤̃Magos
de ̧̖̣̒̕̕в˝que refuerzan la cohesión social . Su implicación con universidades
permite impulsar proyectos de investigación e innovación en regiones clave como
Cartagena, Ferrol y Cádiz . Estas colaboraciones fomentan el talento local , refuerzan el
tejido educativo y contribuyen al desarrollo económico regional .

3. Desempeño social
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3.4  Impacto territorial (2ª continuación)

Distribución alimentaria

El Grupo MERCASAen su compromiso con las comunidades afectadas colabora con
entidades sociales para proporcionar acceso a alimentos a grupos vulnerables y
apoya iniciativas como el programa Salto del Eje para combatir la pobreza . A través
de infraestructuras alimentarias públicas, trabaja para reducir la brecha entre áreas
urbanas y rurales , asegurando un desarrollo equitativo . Además, durante la
emergencia climática provocada por la DANA en la Comunidad Valenciana en 2024 ,
El Grupo MERCASAfue fundamental coordinando el apoyo logístico y distribución de
productos frescos y raciones de comida caliente , gestionando 151 toneladas de
alimentos y menús preparados, lo que facilitó la recuperación de las zonas afectadas .

Energía

Grupo ENUSA mantiene una estrecha vinculación con la provincia de Salamanca,
donde se localizan dos de los centros de trabajo de la empresa matriz Enusa y una de
las filiales, ETSA,concentrando más del 61% de su plantilla . Su compromiso con el
entorno se canaliza a través del Plan de Patrocinio y Mecenazgo , mediante el cual
colabora con ayuntamientos y entidades en iniciativas sociales, culturales,
medioambientales, de desarrollo local, y deportivas . Asimismo, promueve el
voluntariado corporativo en áreas medioambiental, social, profesional y gestión
solidaria, fomentando la implicación activa de su personal en la comunidad .

Grupo ENSA, por su parte, impulsa la empleabilidad local mediante ENSAcademy ,
colaborando con universidades y centros educativos para formar y captar talento
joven alineado con sus futuras necesidades profesionales .

ENSAcademy está destinado a la formación de talento mediante acuerdos con
centros educativos para que los alumnos de educación profesional, grado y máster
puedan desarrollar sus prácticas profesionales en ENSA. De esta manera pretende
contribuir al crecimiento socioeconómico de su entorno con jóvenes cualificados

3. Desempeño social



E

S

D

Corporativo

́͵̘̟̒̚ ˩˧̭  sʕ ˤ

3.4  Impacto territorial (3ª continuación)

Financiero

COFIVACASA colabora activamente con las administraciones públicas y entidades
sociales mediante la cesión de inmuebles para proyectos de inclusión y formación ,
especialmente dirigidos a jóvenes emancipados y mujeres víctimas de violencia de
género o explotación , promoviendo su integración y empleabilidad .

Minería

Grupo HUNOSA está comprometido con el desarrollo social y económico de las
comunidades en las que opera, especialmente en las cuencas mineras . A través de
iniciativas como б˴̣̖̖̟̠̔̚̕en las ˴̦̖̟̤̔̒в, apoya el emprendimiento social y la
economía sostenible .

Fomenta el diálogo constante con la ciudadanía, impulsa proyectos de calidad de
vida como el Centro Aramo Nalón, y participa en foros como el Future Minds Fest .
Además, aplica criterios ESG en su contratación pública y garantiza el respeto a los
derechos humanos conforme a principios de la ONU.

Servicio postal

Grupo CORREOS,presente a diario en todo el territorio nacional a través de su red de
oficinas y profesionales de reparto, desempeña un papel clave en la cohesión social
y territorial de España . Su actividad contribuye al desarrollo económico y garantiza
el acceso universal a servicios esenciales , con independencia del lugar de
residencia, promoviendo así la igualdad de oportunidades y la inclusión social .

Conscientes de su capilaridad y de los retos demográficos que enfrenta el país,
Correos se ha posicionado como un agente estratégico en la lucha contra la
despoblación , la exclusión financiera y la brecha digital . Impulsa servicios de
proximidad para que las personas residentes en áreas rurales accedan a trámites
administrativos, servicios y soluciones logísticas sin necesidad de desplazarse .

3. Desempeño social
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3.4  Impacto territorial (4ª continuación)

Servicio postal (continuación)

Ejemplo de ello son las soluciones Correos Cash o Correos Pay , la emisión de tarjetas
prepago o los acuerdos con entidades bancarias o las cajas rurales , que permiten
gestionar efectivo o realizar pagos a través del personal de reparto rural .

Grupo CORREOScolabora activamente con las Administraciones públicas mediante
262 convenios , que convierten sus oficinas y carteros rurales en puntos de gestión
pública , donde se pueden abonar tributos, obtener distintivos ambientales o tramitar
ayudas como el Bono Cultural Joven . Además, responde con eficacia ante
situaciones de emergencia , como sucedió con la DANA de octubre de 2024 ,
movilizando su estructura logística y humana para asistir a la ciudadanía, facilitar
trámites y distribuir ayuda humanitaria .

El compromiso social de Correos también se refleja en iniciativas como el programa
б̖̠̟̖̠̃̕̕con ˺̡̞̥̠̒̔в, que canalizó más de 498 .000 microdonaciones en 2024 ,
beneficiando a entidades como Down España , Cruz Roja o la Fundación Oso Pardo .
Asimismo, colabora con ONG y fundaciones a través de campañas de sensibilización,
cesión de espacios o comercialización de productos solidarios, que en 2024
beneficiaron a más de 235 .000 personas directamente . Por otra parte, Correos
Market apoya a las pymes del medio rural en su acceso al canal online, ampliando
sus oportunidades comerciales y fortaleciendo el tejido económico local . En paralelo,
iniciativas como #CaminoSostenible fomentan el respeto por el entorno rural y
patrimonial , alineando el negocio con los valores sociales y ambientales .

En definitiva, el Grupo CORREOS consolida su compromiso con las comunidades ,
integrando la dimensión social en su estrategia y generando un impacto positivo
directo en miles de ciudadanos en todo el país .

3. Desempeño social
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3.4  Impacto territorial (5ª continuación)

Promoción empresarial

Grupo SEPIDESactúa con responsabilidad en la gestión de sus inmuebles y recursos,
promoviendo actuaciones coordinadas con las Administraciones Públicas que
generen un impacto social y económico positivo en las comunidades . Prioriza
inversiones responsables , sostenibles y alineadas con objetivos de interés público,
fomentando la creación y consolidación del empleo a escala local y regional .
Además, incorpora en sus operaciones el respeto a los intereses generales de las
comunidades locales , aplicando criterios ESG y buenas prácticas empresariales .
Todo ello se alinea con el cumplimiento de la nueva directiva europea sobre
diligencia debida, fortaleciendo su compromiso ético y sostenible .

3. Desempeño social
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3.5  Usuarios y consumidores finales

En el marco de su compromiso con la sociedad, el Grupo SEPIpromueve una relación
responsable con sus usuarios y consumidores finales, asegurando la calidad ,
seguridad y accesibilidad de los bienes y servicios que prestan sus empresas
participadas . Dada la diversidad de sectores en los que opera el Grupo, sus
actuaciones impactan de forma directa en millones de personas en todo el territorio
nacional . Por la propia naturaleza del Grupo y su misión de servicio público , una parte
sustancial de su actividad se desarrolla en colaboración con clientes institucionales ,
especialmente con la Administración General del Estado, Ministerios y organismos
públicos, a los que presta servicios estratégicos en distintos ámbitos . Esta actividad
refuerza su papel como instrumento al servicio del interés general , contribuyendo a
garantizar el acceso a servicios esenciales .

Una de las prioridades del Grupo SEPI es garantizar que las empresas públicas
respondan a las necesidades reales de la ciudadanía , especialmente en zonas
rurales o con menor cobertura de servicios . Además, se fomenta la innovación
orientada al usuario , la digitalización de procesos y la mejora continua de la
experiencia del cliente, siempre bajo principios de equidad, transparencia y
protección de los derechos de los consumidores .

Ambiental y Agrario

El Grupo TRAGSA mantiene un compromiso sólido con usuarios y consumidores
finales, logrando un índice de satisfacción del 91,9% para TRAGSA y 92,2% para
TRAGSATECen 2024 . Gestiona eficazmente las quejas a través del sistema GESINC,
con 14 quejas recibidas e investigadas . Además, aplica metodologías específicas
para asegurar la seguridad y salud de los clientes , garantizando el control ambiental
y operacional al 100% en sus actuaciones, exceptuando las de emergencia . Esto
refuerza su cumplimiento normativo y cuidado de los consumidores a nivel nacional .

CETARSA,aunque no tiene relación directa con consumidores finales, garantiza una
cadena de suministro ética y trazable , alineada con la salud pública y los valores de
responsabilidad exigidos por sus clientes y la normativa vigente . La empresa no
registró reclamaciones en 2024 .

SAECA ofrece un servicio eficaz y personalizado para usuarios del sector agrario,
promoviendo la transparencia en la información financiera y facilitando el acceso a
la financiación para jóvenes agricultores y ganaderos .

3. Desempeño social



E

{

G

/ƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻ

Página 91 | 133

3.5  Usuarios y consumidores finales  (continuación)

Comunicación

En 2024 , Agencia EFE reforzó su compromiso con los consumidores mediante una
gestión eficiente y responsable de sus servicios . A través de su unidad de atención al
cliente , se gestionaron más de 6.500 tickets , destacando 1.185 consultas
comerciales , 42 incidencias y 20 controles de marca . La compañía promueve la
transparencia y protege la confidencialidad de la información con políticas
alineadas al RGPD. Se registraron 12 incidencias en protección de datos, una de ellas
clasificada como grave, que fue contenida de forma eficaz . EFEtambién impulsa la
inclusión social , aplicando principios éticos de marketing y medidas para
garantizar la accesibilidad física y digital , sin sesgos en la información ni en la
representación . Estas acciones refuerzan la confianza de los usuarios en la marca,
garantizando un acceso equitativo, seguro y transparente a sus contenidos y
servicios informativos .

Construcción Naval

Grupo NAVANTIA incorpora criterios de sostenibilidad y cumplimiento normativo
desde las fases iniciales de sus proyectos, alineándose con la legislación vigente y las
expectativas de sus clientes . Dispone de un Sistema de Gestión que facilita una
ejecución ágil, ordenada y orientada a la calidad . La medición de la satisfacción del
cliente es un pilar estratégico : en 2024 se enviaron 53 encuestas y se obtuvo un 68 %
de respuestas . Las reclamaciones se gestionan a través del sistema SAP/QM , donde
se documentan exhaustivamente las no conformidades y las acciones correctivas .
Además, Grupo NAVANTIA cuenta con un Canal Ético que garantiza confidencialidad
y protección del denunciante, y un buzón de transparencia accesible en su web .
Estas herramientas refuerzan su compromiso con la mejora continua, la ética
corporativa y la atención proactiva a sus clientes y grupos de interés .

Energía

Grupo ENUSA mantiene una comunicación constante con sus clientes y aplica
procedimientos internos para evaluar su satisfacción . En el ámbito nuclear, las
valoraciones alcanzan promedios elevados, destacando una media de 8,5 sobre 10
en las evaluaciones telemáticas realizadas sobre el diseño, fabricación y
documentación de las recargas, reflejando un alto grado de satisfacción .

3. Desempeño social
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3.5  Usuarios y consumidores finales  (2ª continuación)

Energía (continuación)

Grupo ENSA mantiene una colaboración continua con sus cuatro principales
clientes , integrados en sus procesos productivos . Fabrica y diseña componentes
conforme a Códigos de fabricación exigentes , en un entorno regulado por
organismos nacionales e internacionales , incluidos organismos notificados . En los
últimos años han aumentado los requisitos normativos , especialmente en contratos
con exigencias RCCM , lo que ha supuesto más inspectores residentes con presencia
permanente . Aunque no emplea la terminología de б̦̤̦̣̠̤̗̟̝̖̤̒̒̚̚в˝garantiza una
estricta protección de datos , mediante personal especializado, cumplimiento del
Esquema Nacional de Seguridad y medidas técnicas . ENSA dispone de un
procedimiento para gestionar quejas , liderado por el área de Aseguramiento de la
Calidad . En 2024 se resolvieron cinco reclamaciones conforme a este procedimiento .

Distribución alimentaria

El Grupo MERCASA refuerza su relación con consumidores mediante mesas de
diálogo , encuestas y campañas educativas , promoviendo una alimentación
saludable y sostenible a través de acciones dirigidas tanto a usuarios finales como a
operadores de mercados .

Minería

Grupo HUNOSAgestiona su relación con consumidores y usuarios finales bajo criterios
de calidad, seguridad y transparencia , ofreciendo canales específicos para
gestionar reclamaciones y quejas . En 2024 no se registraron reclamaciones . La
empresa ha reforzado sus políticas de protección de datos y privacidad conforme al
Esquema Nacional de Seguridad, y mantiene una política de tolerancia cero frente a
la discriminación . Además, aplica estándares éticos en la comunicación y exige a
sus proveedores el cumplimiento de normativas de igualdad y diversidad .

Ocio y Deporte

Hipódromo de la Zarzuela ofrece información clara, accesible y segura a sus usuarios,
aplicando el RGPD y protocolos de autoprotección . En 2024 se gestionó y cerró una
reclamación , manteniendo siempre una comunicación ética, accesibilidad y
medidas de protección para consumidores y usuarios .

3. Desempeño social
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3.5  Usuarios y consumidores finales  (3ª continuación)

Promoción empresarial

Grupo SEPIDESimpulsa la inclusión social mediante actuaciones de mejora de
accesibilidad física y cognitiva en sus edificios y la señalización adaptada . A través
de la gestión del Fondo SAADSS,promueve un modelo de crecimiento más inclusivo y
sostenible, financiando proyectos que mejoran la calidad de vida de personas en
situación de dependencia , tanto por envejecimiento como por discapacidad
psíquica o daño cerebral . Estos fondos permiten la construcción y rehabilitación de
centros, así como servicios de ayuda a domicilio y teleasistencia que favorecen la
permanencia de los usuarios en su hogar y su autonomía personal, fomentando la
cohesión social, la empleabilidad local, el bienestar comunitario y el empleo .

Servicio Postal

El Grupo CORREOSfundamenta su relación con los clientes y usuarios en principios
como la transparencia, calidad, accesibilidad y sostenibilidad , garantizando una
atención cercana y eficiente . Su amplia red de más de 10.300 puntos físicos de
admisión y entrega, incluyendo oficinas y taquillas inteligentes en entornos urbanos y
rurales, le permite prestar el servicio postal universal y facilitar el acceso a servicios
esenciales en todo el territorio . En 2024 , la compañía reforzó su enfoque de atención
personalizada con el despliegue de un б̧̤̖̣̠̔̚̚de atención al cliente de
̡̣̠̩̞̒̚̚̕̕в˝que adapta las soluciones a las necesidades de cada zona, mejorando
la agilidad en la respuesta . A través de canales como oficinas, web, redes sociales o
atención telefónica, gestionó más de 2,5 millones de consultas y 337.000 peticiones
digitales .

Grupo CORREOStambién incorporó herramientas para mejorar la trazabilidad de las
interacciones y desarrolló, junto a la Universidad de Alcalá, un software para calcular
la huella de carbono de los envíos , con el fin de ofrecer a los clientes información útil
para sus propias estrategias de descarbonización . La satisfacción del cliente se
evalúa mediante un Índice de Recomendación Neto . En 2024 , se mantuvo una
valoración estable, destacando especialmente la labor del personal de reparto,
oficinas y gestores comerciales . Además, Grupo CORREOS ofrece mecanismos
accesibles para la presentación de consultas, reclamaciones o sugerencias, y
promueve un modelo de atención alineado con los nuevos retos sociales y
medioambientales .
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4.1 Pilares de Gobernanza del Grupo SEPI

El compromiso del Grupo SEPIcon una gobernanza sólida y ejemplar constituye uno
de los pilares fundamentales de su actuación empresarial y por tanto, de su
estrategia de sostenibilidad . Como holding empresarial del sector público estatal, el
Grupo SEPIejerce un papel clave en la promoción de modelos de gestión basados en
la legalidad, la integridad, la transparencia y la rendición de cuentas, reforzando así la
confianza en las instituciones públicas y en el tejido empresarial que representa .

Este compromiso se manifiesta tanto a nivel institucional como en el conjunto de
empresas participadas, que operan en sectores estratégicos y diversos de la
economía nacional . Todas ellas comparten una cultura organizacional orientada a la
excelencia ética, incorporando las mejores prácticas de gobierno corporativo como
instrumentos para generar credibilidad y proyectar una imagen de responsabilidad
y fiabilidad en el ámbito económico y social .

Uno de los rasgos distintivos del modelo de gobernanza del Grupo es la integración
transversal de la sostenibilidad en sus estructuras de decisión y mecanismos de
control . Esta visión holística permite que los principios ESGse incorporen de manera
efectiva en todos los niveles organizativos , desde el diseño de políticas corporativas
hasta la ejecución operativa, incluyendo herramientas clave como la contratación
pública sostenible y la gestión proactiva de los riesgos empresariales, incluidos los de
carácter ambiental, social y fiscal .

El enfoque preventivo, basado en la anticipación y minimización de riesgos ,
constituye otro eje esencial . La gobernanza del Grupo SEPI no se limita al
cumplimiento formal de la normativa, sino que adopta una actitud diligente y
ejemplar frente a las obligaciones legales, promoviendo una cultura de cumplimiento
que trasciende el marco regulatorio para convertirse en un valor estratégico .

Asimismo, el Grupo mantiene un firme compromiso con la transparencia y la
rendición de cuentas ante sus grupos de interés . La publicación de información
veraz, rigurosa y relevante (incluida aquella relacionada con el desempeño en
sostenibilidad) fortalece el diálogo con la sociedad y permite evaluar de forma
objetiva el grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos . Este esfuerzo por
comunicar de manera clara y trazable es clave para consolidar una gobernanza
responsable, abierta y alineada con los estándares internacionales más exigentes .

4. Desempeño de gobernanza



E

{

G

/ƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻ

Página 97 | 133

4.1 Pilares de Gobernanza del Grupo SEPI (continuación)

Además, tal y como se describe en la Política de Sostenibilidad del Grupo, el Comité
Ejecutivo de Sostenibilidad podrá acordar la creación de grupos de trabajo ESG de
carácter transversal, orientados a abordar materias específicas . A cierre de 2024 , han
abordado sus primeros proyectos dos grupos de trabajo : Compras Públicas
Responsables y Finanzas Sostenibles .

El modelo de gobernanza del Grupo SEPI se sustenta en principios sólidos que
orientan su actuación como grupo empresarial público . Estos pilares reflejan el
compromiso de SEPI con la legalidad, la integridad, la sostenibilidad y la
transparencia , asegurando una gestión responsable y alineada con los más altos
estándares del buen gobierno . A través de estos pilares, el Grupo consolida su papel
como referente institucional y promotor del desarrollo sostenible :

Cumplimiento de la legalidad

Para el Grupo SEPI se trata de un principio irrenunciable que guía todas sus
actuaciones . Desde una perspectiva proactiva y preventiva, el Grupo impulsa
mecanismos de control y supervisión que garantizan el cumplimiento estricto de la
normativa vigente, incluyendo la fiscal, y refuerzan su adopción en todo el ecosistema
empresarial . Esta orientación permite minimizar los riesgos económicos, sociales y
ambientales, consolidando un marco de actuación ejemplar y alineado con los
principios del buen gobierno público .

Mejores prácticas y reputación

El Grupo SEPIpromueve una cultura corporativa basada en la integridad, la ética
empresarial y la transparencia, posicionándose como referente en buenas prácticas
de gobernanza . La adopción de estándares internacionales en materia de gobierno
corporativo refuerza la credibilidad institucional del Grupo, potencia su
reconocimiento en el ámbito público y privado, y fortalece su reputación como
agente responsable y comprometido con el desarrollo sostenible . La conducta
ejemplar de sus empresas es clave para fomentar la confianza de los grupos de
interés y consolidar relaciones basadas en la responsabilidad y la coherencia .

4. Desempeño de gobernanza
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4.1 Pilares de Gobernanza del Grupo SEPI (2ª continuación)

Sostenibilidad de forma transversal

La sostenibilidad constituye una parte estructural del sistema de gobierno corporativo
del Grupo SEPI. Este enfoque transversal asegura que los principios ESGse integren en
todos los niveles organizativos y en los procesos de toma de decisión y gestión .

Rendición de cuentas

La transparencia 1 y la rendición de cuentas forman parte de los ejes fundamentales
del compromiso del Grupo SEPIcon una gobernanza abierta y responsable . El Grupo
garantiza la divulgación de información fiable, relevante y verificable , no sólo en
relación con su desempeño económico, sino también en cuanto al cumplimiento de
sus compromisos en materia de sostenibilidad .

4. Desempeño de gobernanza
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4.2 Cultura Corporativa 

El Grupo SEPI promueve una cultura organizativa basada en la ética, la
responsabilidad y la mejora continua , como pilares esenciales para el desarrollo
sostenible de sus empresas participadas . Este compromiso se refleja en políticas
activas de prevención de riesgos penales, el fomento del cumplimiento normativo y
una decidida apuesta por la formación y sensibilización de sus profesionales .

Durante el último ejercicio, las empresas del Grupo han llevado a cabo 38 .496 horas
de formación en materia de prevención de riesgos penales , dirigidas a más de 8.300
empleados , lo que refleja el esfuerzo por integrar la ética y la legalidad en el día a día
de sus operaciones . A lo largo de 2024 , la mayor parte de las empresas participadas
han puesto en marcha el proceso de actualización del modelo de riesgos penales
para adaptarlos a las mejores prácticas en la materia .

En paralelo, se defienden firmemente los derechos humanos, con políticas orientadas
a la prevención de conductas inadecuadas y un entorno laboral respetuoso .

La cultura organizativa del Grupo SEPI se sustenta en una gobernanza sólida, el
compromiso con el cumplimiento ético y normativo , y una clara orientación a la
integridad, la formación y la mejora de los entornos laborales .

4. Desempeño de gobernanza
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4.2 Cultura Corporativa (Continuación)

Ambiental y Agrario

En el Grupo TRAGSA, la cultura corporativa se fomenta a través de iniciativas que
fortalecen el compromiso de los profesionales con los valores de sostenibilidad,
responsabilidad y transparencia . Su Código Ético y la Política de Sostenibilidad ,
alineados con los Principios 2, 4 y 5 del Pacto Mundial , están respaldados por una
estructura sólida de buen gobierno, control interno y prevención . Esta se articula
mediante una amplia batería de herramientas, como el modelo de prevención de
riesgos penales, protocolos de transparencia, sistemas de gestión de la
responsabilidad social corporativa, protección de datos y canales de comunicación
con los grupos de interés . Estas iniciativas garantizan la integridad, el cumplimiento
normativo y el orgullo de pertenencia entre su personal .

En CETARSA,la ética y el respeto a los Derechos Humanos son una parte esencial de
su identidad . La empresa garantiza entornos laborales dignos, impulsa políticas
internas alineadas con la normativa nacional e internacional y refuerza la conducta
responsable mediante formación, códigos de conducta y mecanismos de
prevención de riesgos . Esta cultura promueve un entorno íntegro y comprometido
con la legalidad y el desarrollo sostenible .

MAYASA promueve una cultura basada en la integridad y el cumplimiento
normativo , mediante un Código de Conducta que rige el comportamiento de toda su
plantilla . Además, cuenta con un Manual de Prevención de Riesgos Penales que
establece directrices para prevenir conductas ilícitas y garantizar una actuación ética
en todas las áreas de la organización .

Por último, la cultura corporativa de SAECA se sustenta en sólidos principios éticos y
de cumplimiento . Su Código de Conducta y Manual de Prevención de Riesgos
Penales definen un marco claro de actuación para empleados y directivos . A través
de controles internos y auditorías periódicas, la entidad vela por el respeto a los
Derechos Humanos y el cumplimiento de normas legales, fomentando un entorno
responsable y transparente .

4. Desempeño de gobernanza
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4.2 Cultura Corporativa (2ª continuación)

Comunicación

Agencia EFE promueve una cultura basada en los Derechos Humanos, la
transparencia informativa y la responsabilidad social . Su Código Ético y Manual de
Prevención de Riesgos Penales garantizan prácticas responsables, mientras su б˽̣̠̓̚
del Estilo ̣̘̖̟̥̖̆в2024 refuerza criterios editoriales modernos . Estas herramientas,
junto con la supervisión del Comité de Cumplimiento, consolidan un entorno ético,
imparcial y alineado con los retos actuales del periodismo .

Construcción Naval

El Grupo NAVANTIA fomenta una cultura basada en la ética, el cumplimiento
normativo y el respeto a los Derechos Humanos, reflejados en su Código de Conducta
y en su Sistema de Gestión Integral . Este sistema prioriza la integridad, la mejora
continua y la simplicidad en todos los procesos . La compañía cuenta con
mecanismos de prevención, control y supervisión rigurosos , alineados con
estándares internacionales como la norma UNE 19601 y la certificación ISO 37001,
reforzando así su compromiso con la sostenibilidad y la legalidad .

Distribución Alimentaria

El Grupo MERCASA impulsa una cultura basada en ética, sostenibilidad y
transparencia . Cuenta con una gobernanza ESG sólida, auditorías internas y
evaluación diaria de riesgos . Participa en Forética y posee el Sello EFQM 400 . Su
Comité de Sostenibilidad lidera la implementación de buenas prácticas,
promoviendo una gestión responsable y el diálogo con sus grupos de interés .

Energía

El compromiso ético del Grupo ENSAse refleja en su adhesión al Pacto Mundial de la
ONU y en la publicación anual del Informe de Progreso del Pacto Mundial de la ONU.
Sus Códigos de Conducta, actualizados en 2024 , y políticas de Compliance Penal y
Antisoborno consolidan una cultura corporativa responsable .

4. Desempeño de gobernanza
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4.2 Cultura Corporativa (3ª continuación)

Energía (continuación)

Las empresas del Grupo ENSAcuentan con sistemas de control, auditoría y gestión de
riesgos que mantienen la integridad en todas sus actividades .

A su vez, el Grupo ENUSA demuestra su compromiso con los Derechos Humanos a
través de un Código de Conducta que rige su actividad y relaciones . Este documento
recoge valores como la integridad, el respeto a todo el personal, la salud, el
medioambiente y la importancia de los estándares de calidad y seguridad, y fue
actualizado en 2023 para reflejar los avances en ética corporativa . La adhesión al
Código es obligatoria para nuevos trabajadores y se incentiva en su cadena de valor .

Financiero

COFIVACASA promueve una cultura de cumplimiento basada en la integridad y la
responsabilidad . La organización cuenta con un Código Ético, un catálogo de riesgos
penales con pautas claras de conducta, y un Código de Buenas Prácticas Fiscales ,
herramientas que refuerzan su compromiso con la legalidad y la ética en todas sus
actuaciones .

Minería

El compromiso ético del Grupo HUNOSA se refleja en su firme apuesta por la
integridad, la transparencia y el cumplimiento normativo . El Código de Conducta
Empresarial guía a toda la plantilla y colaboradores externos, reforzado por
acciones formativas y un actualizado Plan de Prevención de Riesgos Penales . El
Comité de Cumplimiento supervisa su aplicación y efectividad mediante auditorías
internas periódicas .

Ocio y Deporte

El Hipódromo de la Zarzuela ha fortalecido su compromiso con una gestión ética,
responsable y sostenible . A través de políticas activas en Derechos Humanos,
igualdad y prevención de riesgos, refuerza una cultura organizativa basada en la
transparencia, integridad y cumplimiento normativo . Su Código Ético y las
iniciativas de formación en compliance consolidan esta visión, mientras que los
sistemas de control interno y auditoría aseguran su aplicación efectiva .

4. Desempeño de gobernanza
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4.2 Cultura Corporativa (4ª continuación)

Promoción Empresarial

El Grupo SEPIDES afianza su compromiso ético mediante principios como
imparcialidad, integridad, transparencia e igualdad . Su Manual de Prevención de
Delitos no solo aborda riesgos penales, sino también conductas que afectan la
imagen institucional . La aplicación de estos principios se garantiza a través de
auditorías periódicas, el canal de denuncias y el control continuo del Departamento
de Auditoría Interna .

Servicio Postal

El Grupo CORREOSpromueve una cultura basada en la diversidad, la inclusión y el
respeto por los Derechos Humanos . A través de su Código General de Conducta ,
fomenta la igualdad de trato, la no discriminación y la sostenibilidad en sus
operaciones . Su compromiso con el buen gobierno y la ética trasciende lo legal, y
pese a no ser empresa cotizada, adopta recomendaciones del Código de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la Comisión Nacional del Mercado de
Valores .

SEPIy Fundación SEPI

La ética y el buen gobierno son pilares fundamentales en SEPI. Además, cuenta con un
Sistema de Cumplimiento , cuyo eje vertebrador es la Política de Cumplimiento de
SEPI. Las normas del Sistema de Cumplimiento son el Código Ético, el Protocolo de
Integridad y el Procedimiento de Gestión del Sistema Interno de Información . Este
sistema reafirma el compromiso con la ética, el cumplimiento normativo y el buen
gobierno, rechazando cualquier conducta delictiva .

La Fundación SEPI promueve una cultura basada en la ética, la prevención y el
compromiso con un entorno laboral seguro y responsable . A través de su Código de
Buen Gobierno, manuales y protocolos específicos , se asegura una conducta
ejemplar de todo su equipo . Estos documentos incluyen medidas frente al acoso, a
los riesgos penales y a la gestión de incertidumbres, supervisadas por su Órgano de
Cumplimiento .

4. Desempeño de gobernanza
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4.3 Canal de Denuncias /Ético

Las empresas del Grupo SEPIcuentan con un canal de denuncias/ético consolidado
y accesibles , diseñados como herramientas clave para fortalecer la cultura de
cumplimiento, fomentar la transparencia y reforzar la confianza en sus
organizaciones . Estos mecanismos permiten a sus empleados y a otros grupos de
interés comunicar, de forma confidencial y segura, posibles irregularidades,
infracciones legales o vulneraciones éticas que puedan detectarse en el ámbito de
actuación de las empresas del Grupo .

Durante el último ejercicio, a través de los canales de denuncias de las empresas del
Grupo SEPIse han gestionado más de 883 comunicaciones , lo que refleja un sistema
activo y funcional , y al mismo tiempo, una muestra del compromiso por atender e
investigar cualquier indicio de comportamiento inadecuado .

Los canales éticos se configuran como piezas fundamentales dentro del modelo de
gobernanza ética del Grupo, alineado con la normativa vigente y con los principios
de integridad, legalidad y respeto a los Derechos Fundamentales . El Grupo SEPI
continúa trabajando para fortalecer su difusión, accesibilidad y confianza entre los
empleados, así como para garantizar la correcta tramitación y resolución .

˥˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̖̕ ̘̠̖̣̟̟̫̓̒̒
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4.3 Canal de Denuncias (continuación)

Ambiental y Agrario

El Grupo TRAGSA, al igual que el resto de empresas del Grupo SEPI, fomenta la
transparencia ofreciendo un canal seguro y confidencial para reportar posibles
violaciones del Código Ético . Este canal, accesible a través de la web e intranet,
garantiza el anonimato de los informantes . A través de cursos en línea y jornadas
informativas, miles de empleados han recibido formación . Además, se han distribuido
videos y materiales educativos para reforzar el conocimiento interno sobre el
sistema de cumplimiento y el uso del Canal del Informante .

En cuanto a CETARSA, se ha actualizado el canal confidencial y anónimo para
reportar posibles incumplimientos o comportamientos inadecuados . Este sistema,
abierto a empleados y terceros, asegura la protección frente a represalias y respalda
una cultura de confianza y transparencia . CETARSA actúa de forma rigurosa ante
cualquier alerta, garantizando procesos imparciales y respetuosos con todas las
partes implicadas .

MAYASA pone a disposición de los empleados un canal de denuncias anónimo y
seguro, que permite reportar irregularidades con total confidencialidad . Esta
herramienta se complementa con una política clara de protección a los
denunciantes, reforzando su compromiso con un entorno laboral transparente y libre
de represalias .

Del mismo modo, SAECA dispone de un canal ético abierto a su personal y a las
partes interesadas que garantiza el anonimato y la confidencialidad de las
comunicaciones . Este instrumento fortalece la confianza interna y permite detectar y
gestionar de forma segura cualquier conducta irregular, asegurando un ambiente
laboral libre de represalias y alineado con sus valores corporativos .

Comunicación

El Canal Ético de Agencia EFE, adaptado a la Ley 2/ 2023 , permite comunicar
irregularidades de forma anónima y segura , garantizando confidencialidad y
protección frente a represalias . Está disponible para empleados, proveedores y otras
partes interesadas . Esta herramienta refuerza el compromiso de la Agencia EFEcon
la ética, la transparencia y la integridad en su actuación .

˥˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̖̕ ̘̠̖̣̟̟̫̓̒̒
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4.3 Canal de Denuncias (2ª continuación)

Construcción Naval

El Canal Ético del Grupo NAVANTIA permite a empleados, proveedores y otros
terceros informar, de forma segura y confidencial, sobre posibles incumplimientos
legales o del Código de Conducta . También sirve para aclarar dudas sobre
procedimientos internos . Se garantiza la confidencialidad, y el anonimato si se
solicita, asegurando protección a quienes hagan uso del sistema con intención
positiva . Además, la web del Grupo NAVANTIA dispone de un buzón de transparencia
y otro de contacto general, fortaleciendo su compromiso con la integridad y la
escucha activa .

Distribución Alimentaria

El canal interno de información del Grupo MERCASApermite reportar irregularidades
de forma segura y confidencial . Su gestión está integrada en el sistema de
cumplimiento y está supervisada por un comité interno . Se han implantado
protocolos de buen gobierno que fortalecen la transparencia y alinean la actuación
del Grupo con los estándares éticos establecidos por SEPI.

Energía

Para reforzar la integridad, el Grupo ENSA dispone de un canal ético anónimo,
conforme a la Ley 2/ 2023 . Este canal permite a empleados y terceros reportar
irregularidades con garantías de confidencialidad y protección frente a represalias .
La política y procedimiento que lo regulan están disponibles en sus páginas webs,
fomentando una cultura organizacional de transparencia y prevención ante
posibles conductas inapropiadas .

Por otro lado, el Grupo ENUSA incorporó un Canal Ético que refuerza sus valores
corporativos de legalidad, integridad y respeto . Este canal sustituye al antiguo
sistema de denuncias y está gestionado por el Comité de Ética . Garantiza la
confidencialidad de la información y ofrece a empleados y terceros un medio seguro
para comunicar irregularidades, en línea con su compromiso con una gestión
transparente, responsable y coherente con su Código de Conducta y su Modelo de
Prevención de Delitos .

˥˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̖̕ ̘̠̖̣̟̟̫̓̒̒
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4.3 Canal de Denuncias (3ª continuación)

Financiero

COFIVACASA garantiza la transparencia mediante un canal de denuncias respaldado
por una política activa de control . Este canal incluye un procedimiento específico
para la gestión e investigación de posibles irregularidades, asegurando un
tratamiento riguroso y confidencial de cada caso .

Minería

Desde junio de 2024 , Grupo HUNOSAopera una plataforma digital avanzada para su
Canal de Cumplimiento , facilitando denuncias anónimas, con seguimiento y
protección del informante . El sistema elimina metadatos o datos adicionales, ofrece
traducción automática y permite denuncias orales con voz distorsionada . La
compañía ha difundido activamente esta herramienta en todas sus instalaciones,
asegurando así su accesibilidad y eficacia .

Ocio y Deporte

El Hipódromo de la Zarzuela dispone de un Canal Ético accesible y confidencial,
operativo 24 / 7, que permite comunicar irregularidades de forma segura y, si se
desea, anónima . Este se gestiona por una entidad externa especializada, lo que
garantiza la objetividad y confidencialidad . Este sistema, integrado en el marco
normativo de la Ley 2/ 2023 , promueve una cultura de integridad y legalidad . La
protección al informante y la transparencia en la tramitación determinan el
compromiso del Hipódromo de la Zarzuela con la ética y el buen gobierno .

Promoción Empresarial

El canal de denuncias del Grupo SEPIDESse gestiona conforme a la Ley 2/ 2023 ,
garantizando protección al informante . Aunque no se registraron denuncias en 2024 ,
el Grupo cuenta con un procedimiento activo y un responsable designado que
informa trimestralmente a SEPI. Este sistema refuerza una cultura de integridad y
transparencia en todas las empresas del grupo .

˥˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̖̕ ̘̠̖̣̟̟̫̓̒̒
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4.3 Canal de Denuncias (4ª continuación)

Servicio Postal

El Grupo CORREOS dispone de un Canal Ético que permite comunicar, de forma
confidencial y anónima, posibles irregularidades . Este canal se enmarca en su
Sistema Interno de Información , conforme a la Ley 2/ 2023 , y está gestionado por un
equipo especializado e independiente bajo la supervisión del Comité de
Cumplimiento . Las comunicaciones se tramitan mediante una plataforma segura,
accesible desde sus páginas webs, garantizando protección al informante y
seguimiento riguroso de cada caso .

SEPIy Fundación SEPI

A través de un canal ético accesible desde su página web, SEPI permite reportar
irregularidades incluso de forma anónima . Este sistema está abierto a empleados,
exempleados y terceros vinculados profesionalmente , y cumple con la Ley 2/ 2023 .
Su gestión está regulada por políticas internas que garantizan la confidencialidad, la
protección al denunciante y una respuesta eficaz ante cualquier infracción .

La Fundación SEPI dispone de un Canal de denuncias , para reportar posibles
incumplimientos normativos, que se encuentra habilitado en su página web
corporativa . Este sistema, conforme a la Ley 2/ 2023 , garantiza la protección del
informante y está regulado por la Política y el Procedimiento de Gestión del Sistema
Interno de Información de la entidad, que aseguran la confidencialidad, la no
represalia y el seguimiento adecuado de cada caso .

˥˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̖̕ ̘̠̖̣̟̟̫̓̒̒
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4.4 Bienestar animal

˶̡̝̠̞̣̠̞̤̠̠̟̖̔̔̚ ̝̖̟̖̤̥̣̟̞̝̖̤̗̓̒̒̒̚̚ ̦̟̞̖̟̥̝̖̟̝̒̒̕ ̤̒̒̔ ̧̥̖̤̖̝̒̚̚̕̕̕˸̡̣̦̠
̄˶́˺˝̖̟̒ ̢̡̡̧̡̦̖̝̝̤̖̞̣̖̤̤̦̪̠̖̣̥̦̖̖̥̖̒̒̔̒̒̒̚̕ ̟̖̣̦̟̚ ̡̞̥̠̣̖̥̠̤̠̣̖̒̔̔̓̕̚
̟̞̝̖̤̒̒̚˟̄ ̡̖ ̧̡̣̠̞̦̖̖̟̣͵̡̥̤̣̖̤̠̟̤̝̖̤̔̔̒̒̓̚˝Ά̥̤̪̝̟̖̤̠̟̝̔̒̒̒̒̔̚̚̕ ̠̤̞͵̤
̝̥̠̤̖̤̥̒͵̟̣̖̤̟̥̖̣̟̠̟̝̖̤̒̒̔̒̕̚̚˝̘ ̣̟̥̫̟̠̠̟̠̟̖̤̖̦̤̖̒̒̒̔̔̒̔̒̒̔̚̕̕̚̚̕̕̕ ̦̠̒̚̕̕˝
̛̞̟̖̠̪̣̒ ̡̖̤̖̥̠˟˶ ̤̥̖̖̟ ̢̗̠̦̖̣̖̗̦̖̣̫̝̤̒̒ ̠̤̥̖̟̝̖̝̓̒̚̚̚̕̕̕ ̒̔ ̖̟̖̒̒̕̕ ̧̝̠̣̒˝
̡̧̡̣̠̥̖̘̖̝̠̖̣̤̪̣̖̤̠̟̖̦̟̒̓̒̒̒̔̚̕̚̚̕̕̕ ̣̖̖̟̥̖̤̖̟̤̝̤̠̝̙̖̝̥̣̥̠̔̓̒̔̒̒̔̒̒̚̚̚̚̕̕̚̚
̘̟̠̝̠̤̟̒̒̕̚ ̞̝̖̤̒̚˟

˲̞̖̟̥̝̪̓̒̚˲ ̘̣̣̠̒̚

˾˲̊˲̄˲̖̕ ̤̣̣̠̝̝̤̦̒̒̒ ̧̡̥̘̣̠̖̦̣̖̟̝̔̒̒̔̒̒̒̚̚̕̕̚˵ ̖̙̖̤̖̒̕ ˴̤̥̝̤̖̣̤̒̒̚˝̦̟
̡̖̤̠̖̞̝̖̞̒̔̓̚͵̢̡̢̡̥̠̦̖̣̖̣̖̤̖̟̥̖̝̖̦̝̣̠̖̟̥̣̖̝̣̠̦̔̒̓̒̔̔̚̚̚̚̕̚Β̟̘̟̖̣̪̝̒̒̒̒̕
̡̧̣̖̤̖̣̒̔̚Β̟̖̝̕ ̠̤̖̠̤̤̥̖̞̤̟̥̦̣̝̖̤̔̒̒̒̚˟˽ ̘̒ ̟̖̣̒̒̕Ί̧̖̩̥̖̟̤̠̟̤̥̥̦̪̖̦̟̒̒̔̒̚̚
̖̤̕ ̡̡̦̤̣̟̝̖̤̔̒̚̚͵̣̖̤̖̟̒̕ ̖̘̠̠̪̤̔̚ ̖̝ ̧̝̖̠̠̟̦̟̗̒̒̔̒̓̔ ̡̣̞̖̠̞̣̠̞̤̠̙̔̒̔̒̚̚̚
̡̖̝̦̞̝̞̖̟̥̠̖̝̔̚̚̕ ̠̤̞͵ ̤̒ ̝̥̠̤̖̤̥͵̟̣̖̤̖̒̓̕̕ ̖̟̖̤̥̣̟̞̝̒̒̒̚̚˟

˽̒˵ ̖̙̖̤̒˴̤̥̝̤̖̣̤̠̗̣̖̖̦̟̖̒̒̔̚ ̡̧̡̡̟̥̠̣̟̠̣̝̖̘̠̣̝̣̒̒̒̒̚̚̚̕͵̥̖̝̔̔̒̚̕ ̘̟̖̣̒̒̒̕Ί̒
̧̖̩̥̖̟̤̒̚˝̡̡̢̣̥̖̣̫̠̣̖̣̞̥̣̦̖̝̔̒̒̔̒̒̚̕̚̚ ̠̤̟̒ ̧̧̞̝̖̤̟̖̟̝̒̒̚̚ ̖̣̥̓̒̚̕˝̣ ̡̖̤̖̥̟̠̒̕
̤̦̤̔ ̡̠̞̠̣̥̞̖̟̥̠̤̟̥̦̣̝̖̤̪̣̖̦̖̟̠̝̞̒̒̒̔̒̚̕̚̕ Ί̡̟̞̠̖̝̞̥̠̞̖̟̥̝̒̔̒̓̒̚̚̚˟
˾˲̊˲̄˲̙̒ ̡̧̧̛̤̠̣̠̖̙̣̝̤̖̟̥̤̖̖̒̓̒̔̒̒̒̒̚̕̕ ̤̥̖̤̚ ̡̤̥̖̞̣̖̤̣̣̠̝̝̣̦̟̒̒̒̒̒̒̕
̧̢̥̦̖̟̒̔̒̚̚̕̕ ̠̤ ̠̝̠̖̣̤ ̖̟̥̝̖̒̓˝̤̟̠̥̒̚ ̞̓̚Ά̡̟̣̖̤̖̥̦̠̤̠̟̖̝̞̖̠̞̒̔̒̕̚ ̖̟̥̖̓̚˟

˶̟̖ ̤̥̖̞̒ ̣̠̔˝̝̖̒ ̡̡̞̣̖̤̖̞̝̖̥̒̒Ά̢̛̟̤̖̞̟̖̠̦̔̔̒̒̚̕ ̖̘ ̣̟̥̫̟̥̟̥̠̖̝̒̒̒̒̚
̖̟̖̤̥̣̖̝̓̒̚̕ ̠̤̟̒ ̞̝̖̤̠̞̠̖̒̔̚ ̢̝̖̦̝̣̠̖̝̖̠̤̤̥̖̞̓̔̒̚̚̚̕̚˟˶ ̡̟̥̣̖̖̤̥̤̣̒͵̥̤̤̖̔̔̒̚
̖̟̦̖̟̥̣̝̣̠̥̔̒̒̒̔̚Β̡̟̖̕ ̤̥̫̝̖̤̒̒̚˝̞ ̖̟̥̖̝̦̝̝̠̒̒̔̒̕̚ ̤̟̒ ̞̝̖̤̤̖̥̒̚ ̣̤̝̟̖̟̥̣̖̒̒̒̕
̡̡̤̥̟̥̤̫̠̟̤̖̤̥̠̒̒̒̒̕̚̚̕ ̧̣̖̒ ̥̣̝̤̒̒̚ ̡̠̣̖̖̩̝̠̥̓̒̔̚Β̧̟̖̝̥̖̣̣̖̟̠̪̗̠̣̖̖̣̝̒̔̒̕
̣̖̘̖̟̖̣̒̔̚Β̟̖̝̤̦̖̝̠̕˟˲ ̖̞̕͵̤˝̤̖̣ ̧̖̝̫̦̟̠̟̥̣̠̝̖̥̖̣̟̣̠̣̘̦̣̠̤̠̒̒̔̒̚̚̚̚˝̔ ̠̟
̡̤̖̘̦̞̖̟̥̠̤̖̣̚̚̚Β̠̤̖̝̖̤̥̠̖̤̔̒̕̚̕̕̕ ̝̦̖̝̘̟̠̒̒̒̕̕̕˝̡̟̝̦̪̖̟̠̣̠̘̣̞̤̖̔̒̒̚̕̕
̧̦̟̒̔̒̔̚Β̟̪̥ ̡̧̧̣̥̞̖̟̥̠̤̣̖̖̟̥̠̤̒̒̚̚˟

˾˲̊˲̄˲̥̞̒̓̚Ά̡̡̟̣̠̦̖̤̦̤̔̕ ̡̛̣̠̠̤̗̠̣̣̖̤̒̚˝̝ ̢̠ ̡̦̖ ̢̖̣̞̥̖̦̖̝̚ ̒̒ ̧̥̔̒̚̚̕̕
̘̣̒Ί̠̝̖̤̣̣̠̝̝̖̟̔̒̒̒̒̕̕˴ ̧̤̥̝̤̖̣̤̤̣̖̗̒̒̒̚̚̕ ̦̖̟̥̖̖̒̕ ̝̞̖̟̥̒̔̚̚Β̟̖̜̕ ̝̚Β̞̖̥̣̠
̡̖̣̠̔̒ ̣̤̦̒ ̘̟̖̣̒̒̕Ί̒˝̣ ̖̦̖̟̠̤̔̒̕̚̕Ί̝̙̦̖̝̝̖̠̝̒̒̔Β̘̖̝̥̣̔̒̚̕ ̡̟̤̠̣̥̖̒˟˲ ̤̞̤̞̠̚̚˝
̦̖̟̥̠̟̦̟̣̔̒̔̒ ̖̖̖̕̕ ̤̥̝̠̤̤̥̣̦̠̤̖̤̥̣̥̒̓̓̒̕̚̚̚̕Ά̡̘̞̖̟̥̖̠̣̥̠̝̗̟̔̒̒̒̔̒̚̕̚˝̝̠
̢̦̖̞ ̡̡̟̞̫̝̠̤̖̤̝̫̞̖̟̥̠̤̟̖̖̤̣̠̤̣̖̝̞̒̒̒̔̒̒̒̚̚̚̕̚̚ ̛̟̖̠̪̝̒ ̧̤̣̖̤̠̟̖̤̒̚̚
̤̟̥̣̤̖̝̒̒̒̚̚̕ ̠̤̟̒ ̞̝̖̤̒̚˝̖̞̒̕͵̤̖̠̗̣̖̖̣̝̖̤̣̖̗̦̘̠̔̕̚

4. Desempeño de gobernanza
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4.4 Bienestar animal (continuación)

̠̪̀̔̚˵ ̡̖̠̣̥̖

˶̝˹̡̚Β̣̠̞̠̖̝̕̕ ̡̡̣̫̦̖̝̝̞̖̤̖̤̥̣̥̤̣̘̒̋̒̒̒̔̒̒̔̒̒̒̒̚̕̚̕̚ ̣̟̥̫̣̖̝̖̟̖̤̥̣̖̒̒̓̒̚̚̕
̝̠̤̝̝̠̤̔̒̓̒˝̣̖̘̦̝̤̖̟̤̒̒̕ ̦̃ ̖̘̝̞̖̟̥̠̖̒̃̕ Ά̘̞̖̟̚˺̟̥̖̣̠̣̚˟˵ ̖̤̖̣̖̕ ̢̦̤̥̠̤̚̚
̤̟̥̣̠̤̪̠̟̠̟̖̤̒̒̔̔̚̚̕̚̚Β̡̥̞̤̖̖̒̚̕ ̤̥̦̝̒̓̒̔̚Β̟˝̙ ̤̥̠̒̒̔ ̧̟̥̣̠̝̖̤̖̥̖̣̟̣̠̤̪̒̚̚
̡̣̠̥̠̠̝̠̤̖̖̔̕ ̞̖̣̘̖̟̔̒̚˝̖ ̝˹̡̚Β̣̠̞̠̖̝̕̕ ̧̡̣̫̦̖̝̖̝̠̒̋̒̒̒ ̣̝̤̝̦̒̒̕˝̤̖̘̦̣̪̒̚̕̕
̘̟̖̝̠̒̕̚̚̕̕̕Ά̢̤̦̠̤̚̕˟˲̖̞̕͵̤˝̡̧̤̦̖̣̤̝̗̒̒̚ ̠̣̞̒̔̚Β̟̪ ̣̖̥̒̔̒̔̕̚̚Β̟̖̕
̖̟̥̣̖̟̠̣̖̤̪̒̕ ̡̖̣̤̠̟̝̒˝̤̖̘̦̣̟̠̖̝̒̒̔̕ ̡̧̦̞̝̞̖̟̥̠̟̠̣̞̥̠̪̒̚̚̚ ̖̝̞ ̛̟̖̠̒
̡̣̖̤̠̟̤̝̖̖̝̒̓̕ ̠̤̟̒ ̞̝̖̤̖̟̥̣̠̖̤̒̚̕̕ ̦̤̟̤̥̝̠̟̖̤̒̒̔̚̚˟

4. Desempeño de gobernanza
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˥˟˦˴̡̠̞̣̠̞̤̠̚ ̡̠̝Ί̥̠̔̚ ̪ ̧̥̖̤̒̔̒̚̚̕̕ ̖̕ ̝̠̤ ̡̘̣̦̠̤ ̖̕ 
̡̣̖̤̚Β̟

El Grupo SEPImantiene un firme compromiso con la neutralidad, la legalidad y la
transparencia en todas sus relaciones institucionales y políticas . Su actuación se
rige por los principios de buen gobierno y cumplimiento normativo , garantizando la
independencia en la toma de decisiones y el estricto respeto a los marcos
regulatorios .

En esta línea, todas las empresas del Grupo SEPImantienen una posición de total
neutralidad política y no realizan donaciones ni ofrecen apoyo financiero a partidos
políticos, garantizando su independencia institucional .

Respecto a los grupos de presión, el Grupo SEPI,a través de SEPI matriz y de sus
empresas participadas, mantiene relaciones profesionales con las principales
asociaciones sectoriales y organismos profesionales , ya sean públicos o privados,
así como con instituciones, administraciones públicas y entidades locales .

Å CETARSA colabora activamente con entidades del sector agrícola, fortaleciendo
lazos con sus grupos de interés a través de una comunicación honesta y fluida .
Además, forma parte de la Organización Interprofesional del Tabaco de España
(OITAB) registrada en el Ministerio de Agricultura, la Mesa del Tabaco y la
Federación Europea de Transformadores del Tabaco (FETRATAB) .

Å Agencia EFE refuerza su compromiso institucional mediante alianzas con el
Ministerio de Cultura y la Secretaría de Estado para la Agenda 2030 . Además,
participa activamente en el Pacto de Medios de ONU Mujeres , impulsando
contenidos que promueven la igualdad y combaten los estereotipos de género,
contribuyendo así al desarrollo sostenible y a una sociedad más inclusiva .

Å El Grupo NAVANTIA participa activamente en la elaboración de políticas públicas,
colaborando con administraciones e instituciones a través de propuestas,
estudios y consultas . Su relación con organismos oficiales se caracteriza por la
transparencia y el diálogo responsable . Esta implicación está en línea con sus
principios de sostenibilidad, impulso a las energías limpias y desarrollo
económico - social . Además, la compañía forma parte de foros y asociaciones ,
consolidando así su papel como agente comprometido con el progreso sostenible .

4. Desempeño de gobernanza
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˥˟˦˴̡̠̞̣̠̞̤̠̚ ̡̠̝Ί̥̠̔̚ ̪ ̧̥̖̤̒̔̒̚̚̕̕ ̖̕ ̝̠̤ ̡̘̣̦̠̤ ̖̕ 
̡̣̖̤̚Β̟ ˙̠̟̥̟̦̔̒̔̚̚Β̟˚

Å SEPI,como cabecera del Grupo SEPIy alineada con los intereses de las empresas
del Grupo, forma parte de la Confederación Española de Organizaciones
Empresariales (CEOE), de Forética y de la Fundación COTEC. La Fundación SEPI
colabora con entidades públicas y privadas en materia de formación,
garantizando que sus actuaciones estén regidas por criterios técnicos y
profesionales .

4. Desempeño de gobernanza
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4.6 Relaciones con los proveedores, incluidas prácticas de 
pago

El Grupo SEPImantiene una relación estratégica, sólida y transparente con su red de
proveedores, basada en principios de integridad, eficiencia y sostenibilidad .
Desarrolla una gestión económica y socialmente responsable mediante el impulso,
coordinación y control de la actividad de sus empresas . En el último ejercicio, se
realizaron más de 90 .000 adjudicaciones por un importe superior a los 2.000
millones de euros .

La gestión responsable de compras y contrataciones es esencial para garantizar la
calidad del servicio, fomentar la competitividad (especialmente de pymes y
proveedores locales) y alinear las decisiones con los criterios ESG. Para ello, las
empresas del Grupo cuentan con un proceso integral de compras , que exige la
calificación obligatoria de los proveedores, evaluando aspectos técnicos, legales,
éticos, financieros y criterios de sostenibilidad como el respeto a los Derechos
Humanos, el Medioambiente y la Seguridad y Salud Laboral (SSL).

Además, a través de sus primeros pasos en materia de compras sostenibles , el
Grupo SEPI prioriza bienes y servicios con menor impacto negativo, valorando
positivamente a proveedores que integren indicadores de Sostenibilidad . Todos los
contratos incluyen cláusulas específicas sobre derechos fundamentales , seguridad,
lucha contra la corrupción y protección ambiental . Así, mediante procesos públicos
y auditables, el Grupo SEPIrefuerza una economía abierta, resiliente y comprometida
con la creación de valor sostenible .

En el 2024 se han realizado dos actuaciones en el marco de las compras conjuntas :
Servicios de consultoría y asistencia técnica en materia de sostenibilidad y el
Suministro e implantación de una solución SAAS para la gestión de los canales de
denuncias , de conformidad con la Ley 2 / 2023 .

4. Desempeño de gobernanza
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4.6 Relaciones con los proveedores, incluidas prácticas de 
pago (continuación)

Las adjudicaciones e importes de las empresas de Grupo SEPI en el año 2024 se
detallan a continuación :

Ambiental y Agrario

La sostenibilidad guía las relaciones del Grupo TRAGSA con sus proveedores . Todos
los contratistas reciben su Código Ético y se exige el cumplimiento de principios
responsables . Además, el Grupo TRAGSAintegra criterios sociales y ambientales en
sus compras, superando lo exigido por la Ley 9 / 2017. Mediante su participación en el
programa б̧̣̠̖̖̠̣̖̤́̕Sostenibles вh̋a formado a más de 80 pymes , reforzando
una cadena de suministro ética, responsable y alineada con estándares
internacionales .

La gestión de proveedores en CETARSAse rige por principios éticos sólidos, apoyados
por auditorías periódicas que garantizan prácticas responsables en las compras .

4. Desempeño de gobernanza

Participada Nº Adjudicaciones Importe sin IVA

Grupo CORREOS 5.251 ˤ˥˩˟ˡˡˡ˟ˡˡˡ˝ˡ м 

Grupo NAVANTIA 1 8.181 No disponible

Grupo TRAGSA 77.560 1.107.385.715,5 м

MAYASA 8 ˪ˢ˩˟˪ˤ˨˝˨ м

CETARSA 6 ˢ˟˩˪˥˟˦˥˥˝˧ м 

SAECA 16 ˥˦˧˟ˣˤ˪˝ˡ м 

Grupo ENUSA 945 ˦ˡ˪˟˧˩˧˟˦˥ˢ˝˧ м 

Grupo ENSA 372 ˦ˡ˟˧ˣ˧˟˨˦ˣ м 

Grupo HUNOSA 50 ˤˣ˟ˡ˪˨˟ˢ˨˥˝ˡ м 

GRUPO MERCASA 230 5.931.984,5 м 

Agencia EFE 47 ˦˟˧˨ˡ˟ˣ˪ˡ˝˪ м 

Grupo SEPIDES 26 ˢˣ˟˨˪˧˟˨˪ˤ˝ˢ м 

COFIVACASA 12 ˢ˨ˣ˟˩˪˦˝ˡ м 

Hipódromo de la Zarzuela 22 ˣ˟˥˪ˢ˟˦˧˥˝˥ м 

SEPI 17 ˢ˟˨ˣˡ˟ˡˡˡ˝ˡ м 

Fundación SEPI 28 ˧ˢ˥˟ˡ˪˧˝˧ м 

˙s̊ ˸̡̣̦̠˿˲ ̇˲˿̅˺˲̖̤̥͵̤̦ ̧̧̢̛̖̥̠̖̣̤̤̟̠̣̞̥̤̦̖̣̒̒̒̒̕̚̚ ̖̘̦̝̟̝̠̟̗̖̟̝̖̟̤̒̒̔̔̒̒̚̕̚̚̕̕ ̡̦̤̣̠̖̤̠̤̖̔̔̕ ̠̟̥̣̥̒̒̔̚Β̟˟˶ ̟̥̣̖̖̝̝̤̒˝
̤̖̖ ̟̦̖̟̥̣̝̔̒̒˽ ̖̪˪ɣˢ˪˧˩̖̋̕˦ ̖̒̕ ̣̝̓̚˝̤̠̣̖̖̓̄ ̣̖̥̠̤̗̝̖̤̔̀̔̒̚̚˝̢̦̖̖ ̤̥̝̖̖̣̖̤̥̣̠̟̖̤̖̟̝̒̓̔̔̔̚̚ ̒̕ ̧̦̝̘̒̔̚̚Β̟̖̕̚ ̟̗̠̣̞̒̔̚Β̟
̤̖̟̤̝̖̣̖̝̠̟̠̟̝̓̒̔̒̒̔̚̚̕ ̖̗̖̟̤̟̠̟̝̒̒̒̔̒̕̚˟
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4.6 Relaciones con los proveedores, incluidas prácticas de 
pago (2ª continuación)

Por último, la contratación en SAECA se rige por principios de objetividad,
transparencia y libre competencia . Gracias a sus Instrucciones Internas de
Contratación , la empresa asegura un proceso justo y eficiente con proveedores .

Comunicación

Agencia EFEpromueve relaciones responsables con sus proveedores, exigiendo el
cumplimiento de criterios éticos, sostenibles y legales . Requiere inscripción en el
ROLECEy pruebas de solvencia , además de cláusulas contractuales que garantizan
Derechos Humanos . La empresa realiza auditorías periódicas y ha implementado
controles para asegurar pagos puntuales y el cumplimiento efectivo de los acuerdos .

Construcción Naval

El Grupo NAVANTIA promueve una cadena de suministro responsable mediante
evaluaciones periódicas, auditorías y formación . En 2024 , desarrolló una Guía de
Compra Pública Sostenible , alineada con la Ley 9/ 2017 y avalada por expertos y
organismos públicos, incluyendo Tribunales de Recursos Contractuales . La guía fue
elaborada por un equipo multidisciplinar y revisada en la Mesa de Sostenibilidad del
Grupo SEPI. Su aplicación práctica incluye contratos con criterios ambientales , como
materiales biodegradables y compensación de huella de carbono . Además, cuenta
con comités de revisión y auditorías a proveedores críticos, y participa en el
programa de proveedores sostenibles del Pacto Mundial de la ONU.

Distribución Alimen taria

El Grupo MERCASA promueve relaciones sostenibles con proveedores , integrando
criterios ambientales y sociales .

Energía

La gestión de proveedores en el Grupo ENSA se guía por principios de legalidad,
transparencia y ética . Es obligatorio que todos acepten por escrito su alineación con
el Código de Conducta para terceros que prohíbe el soborno . Además, se
implementan procedimientos de diligencia debida , auditorías y controles
específicos para garantizar el cumplimiento .

˥˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̖̕ ̘̠̖̣̟̟̫̓̒̒
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4.6 Relaciones con los proveedores, incluidas prácticas de 
pago (3ª continuación)

Del mismo modo, el Grupo ENUSA fomenta relaciones responsables con sus
proveedores . Enusa dispone de un Código de Conducta para proveedores que fue
actualizado en 2024 para alinearlo con su Política de Sostenibilidad . Asimismo,
incorpora cláusulas sociales .

Minería

La relación con proveedores en el Grupo HUNOSAse basa en la ética, la sostenibilidad
y la transparencia . Sólo se homologan aquellas empresas que respeten normas ESG
y los Derechos Humanos . Además, el Grupo ha actualizado su Manual de Compra
Responsable .

Ocio y Deporte

El Hipódromo de la Zarzuela promueve relaciones comerciales éticas y sostenibles
mediante un riguroso proceso de homologación de proveedores . Además, se exige a
los proveedores una alineación con los valores institucionales de calidad,
integridad y sostenibilidad para operar dentro del recinto del Hipódromo .

Promoción Empresarial

El Grupo SEPIDESexige a sus proveedores el cumplimiento de su Código de Conducta
y Manual de Prevención de Delitos . Además, los proveedores TI deben acreditar su
certificación conforme al Esquema Nacional de Seguridad . Todos los pagos son
autorizados después de un proceso de control interno escalonado, garantizando así
la trazabilidad y legalidad de las transacciones .

Servicio Postal

El Grupo CORREOSpromueve una contratación responsable basada en principios
éticos, sociales y medioambientales . A través de su Marco de Criterios de Compra
Responsable, prioriza a aquellos proveedores que aplican buenas prácticas
sostenibles y exige el cumplimiento del Código General de Conducta y la adhesión a
los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas .

˥˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̖̕ ̘̠̖̣̟̟̫̓̒̒
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4.6 Relaciones con los proveedores, incluidas prácticas de 
pago (4ª continuación)

SEPIy Fundación SEPI

En SEPI, las contrataciones se rigen por principios de igualdad, transparencia y
sostenibilidad . La entidad incorpora cláusulas sociales y medioambientales en sus
pliegos . Con la aprobación de su Política de Compras Conjuntas en 2024 , promueve
la contratación responsable .

La Fundación SEPIen sus contrataciones se rige por los principios de igualdad de
trato, no discriminación, transparencia, proporcionalidad e integridad . Dispone de un
procedimiento interno de evaluación de proveedores . Sus contratos incluyen
referencias a sostenibilidad y prevención de riesgos penales .

˥˟  ˵̡̖̤̖̞̖ΐ̠ ̖̕ ̘̠̖̣̟̟̫̓̒̒
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4.7 Corrupción y soborno

˶̝˸̡̣̦̠̄˶ ́˺̣̖ ̗̣̞̤̦̒̒̔̚ ̡̢̠̞̣̠̞̤̠̗̣̞̖̖̟̦̖̣̟̥̝̖̠̟̝̓̒̒̓̔̚̚̚ ̒̚ ̟̥̖̘̣̒̚̕̕˝̝̒
̝̖̘̝̪̝̒̒̚̕̕ Ά̡̥̖̞̣̖̤̣̝̒̔̒̒̒̚̚˝̡̧̤̥̦̟̠̝̣̖̖̟̒̒̔̚̕̚Β̟̖̝̕ ̡̠̣̣̦̒̔̔̚Β̟̪̖̝̤̠̠̣̟̠̓
̠̞̠̦̔ ̡̟̝̣̖̤̖̟̝̖̤̦̘̒̔̒̚̚̕ ̠̖̣̟̟̫̓̒̒˟˲ ̧̥̣̒Ά̤̖̞̕ ̖̟̤̞̠̤̖̠̟̥̣̠̝̔̒̔̚̕
̟̥̖̣̟̠̚˝̗̠̣̞̒̔̚Β̡̟̖̤̖̝̫̪̤̔̒̒̒̚̚̕ ̤̥̖̞̤̖̒̔̚̕ ̡̦̞̝̞̖̟̥̠̚̚˝̝̤̖̞̒ ̡̣̖̤̤̖̝̒̕˸̣ ̡̦̠
̧̡̛̥̣̟̥̞̖̟̥̖̣̖̒̓̒̒̒̔̒̒̒̚̕ ̥̖̥̣̔̒˝̡̧̢̣̖̖̟̣̪̞̥̘̣̦̝̦̖̣̣̖̤̘̠̣̖̝̠̟̠̒̔̒̒̔̒̚̚̚̚̚̚̕
̠̟̠̟̦̥̤̝̔̔̔̒̕̚Ί̧̥̤̠̠̟̥̣̣̤̝̟̠̣̞̥̔̒̔̒̒̒̒̒̒̚̚̚˟

Å˶̝˸̡̣̦̠̅̃ ˲˸̄˲˝̙̒̒ ̥̦̝̫̠̤̦̞̔̒̒̚̕ ̡̧̠̖̝̠̖̣̖̖̟̔̕̕̚Β̟̖̣̕ ̡̖̤̘̠̤̖̟̝̖̤̒̚
̡̣̒̒̒̕ ̡̥̣̝̠̝̒̒̒̒˽̖̪xɣˣˡˣˤ̢̦̖̣̋ ̡̖̘̦̝̝̣̠̥̖̒̒̔̔̚Β̟̖̕̚ ̟̗̠̣̞̟̥̖̤̪̣̖̗̦̖̣̫̒̒
̡̝̝̦̙̠̟̥̣̝̠̣̣̦̒̔̒̔̒̒̔̔̚Β̟˟˶ ̤̥̒̒̕ ̖̦̔̒̔̚Β̡̟̞̝̦̟̣̔̒̒̚̚ ̧̖̤̚̚Β̟̟̥̖̘̣̝̖̝̒̚̕ ̠̤
̡̠̦̞̖̟̥̠̤̖̝̤̤̥̖̞̖̦̞̝̞̖̟̥̠̔̒̔̕̕̚̕̚̚˝̗̠̣̥̝̖̖̟̠̤̒̔̒̚̕Ί̤̦̞ ̣̒̔Ά̠̥̠̪̔̚
̡̧̧̣̖̖̟̥̠̚˟

Å˴˶̅˲̃̄˲̛̣̖̗̝̖̖̟̤̒ ̦˴ Β̘̠̖̕̚̕˴ ̡̠̟̦̥̖̝̠̞̣̠̞̤̠̖̝̔̒̔̕̚̕ ̡̠̞̒̔̒ΐΊ̠̟̝̤̒̔̒
̡̣͵̡̥̤̖̞̣̖̤̣̝̖̤̔̔̒̒̒̚̚Ά̡̥̤̪̝̝̦̙̠̟̥̣̝̠̣̣̦̔̒̒̔̒̔̒̒̔̔̚̚Β̟˝̡̧̣̠̞̠̖̟̠̦̟̒̚̕
̦̝̥̦̣̖̔̒̔̕ ̡̧̦̞̝̞̖̟̥̠̟̠̣̞̥̠̒̚̚̚˟

Å˴̠̟̦ ̟̖ ̢̡̧̧̟̗̠̦̖̣̖̖̟̥̠̗̣̞̖̚̚˝̄˲˶˴˲̙̒ ̡̖̤̣̣̠̝̝̠̠̝̒̒̕̕Ί̡̥̤̖̤̖̔̒̔̚Ί̗̤̔̒̚
̠̟̥̣̖̝̤̔̒ ̠̠̣̟̠̪̝̓̒̔ ̡̠̣̣̦̔̚Β̟˟˶ ̤̥̤̟̠̣̞̤̒̒˝̡̡̠̪̤̠̣̤̒̒̒̕ ̦˴ Β̘̠̖̕̚̕
˴̠̟̦̥̪̔̒̕ ̡̧̤̦̖̣̤̤̞̖̟̥̖̦̥̠̣̒̒̒̒̚̕̕̚̕̚Ί̧̤̪̖̝̦̠̟̖̤̖̣̖̤̘̠̒̒̒̔̚̕̚˝̤̖
̡̧̢̡̧̣̖̗̦̖̣̫̟̠̟̣̠̘̣̞̤̗̠̣̞̥̠̤̦̖̣̠̞̦̖̖̟̦̟̠̟̦̥̒̔̒̒̒̒̔̔̒̚̕Ά̥̖̟̥̔̒̚ ̠̒̕
̝̠̣̘̟̫̒̒̒̔̚̚Β̟˟

Å˽̒˲ ̘̖̟̔̒̚˶˷˶̡̝̦̟̒̔̒̒́̚ ̠̝Ί̥̔̒̚˲̡̟̥̠̣̣̦̔̔̚̚Β̟̖̤̖̕̕xl ˣˡ̟̥̖̘̣̖̟̤̋̒̒̚̕ ̦
̞̣̠̟̠̒̔ ̧̣̞̥̠̪̒̚Ά̥̠̔̚˟˶ ̝˴ ̠̞̥̚Ά̖̕˴̡̧̡̦̞̝̞̖̟̥̠̣̖̤̖̣̒̚̚̚̚Β̞̖̟̥̖̤̦̔̒̕̚
̡̝̒̔̒̔̚̚Β̟̪̖̟x ˡˣ˥̤̖ ̡̡̠̗̣̖̖̣̠̟̗̠̣̞̠̟̖̤̖̤̖̝̫̤̖̟̔̒̔̔̒̒̒̚̚̚̚̕ ̧̣̖̖̟̔̚Β̟̖̕
̣̖̤̘̠̤̝̖̘̝̖̤̒̚˟

Å˶̝˸̡̣̦̠˿˲ ̇˲˿̅˺˲̦̖̟̥̠̟̦̔̒̔ ̟̄ ̤̥̖̞̖̒̚̕˸ ̖̤̥̚Β̟̖̕˴ ̡̠̞̝̟̖̤̖̒̔̚̕̚ΐ̠̒̕
̡̣̒̒̚̕ ̡̖̟̥̗̣̪̘̖̤̥̠̟̣̣̖̤̘̠̤̖̟̝̖̤̔̒̒̒̚̚̚̚˝̡̠̟̞̖̤̖̤̖̔̒̔̕̚̕Ί̡̡̗̤̣̣̔̒̒̒̚ ̧̖̖̟̣̚
̖̝̥̠̤̠̞̠̖̔̕̚ ̝̤ ̠̠̣̟̠̓˟̄ ̦˴ Β̘̠̖̕̚̕˴ ̠̟̦̥̔̒̕˝̖ ̝˴̟̝͙̥̒̒ ̠̪̝̤̦̔̒̒̚ ̥̠̣̕̚Ί̤̒
̖̩̥̖̣̟̤̖̟̥̖̣̟̤̤̖̘̦̣̟̦̟̒̒̒̒̔̚ ̧̠̟̥̣̠̝̖̗̖̥̠̔̚˟˲ ̖̞̕͵̤˝̝̒̔ ̡̠̞̒ΐΊ̠̗̣̖̖̒̔
̗̠̣̞̒̔̚Β̟̠̟̥̟̦̤̠̣̖̦̔̒̓̔̚ ̡̧̞̝̞̖̟̥̠̟̠̣̞̥̠̪̒̚̚̚ ̡̡̝̣̠̖̞̖̟̥̠̤̒̔̒̔̚̕̚̚
̡̖̤̖̔Ί̗̠̤̖̟̔̚͵̣̖̤̝̒̔ ̧̖̠̒̔ ̞̠̠̟̗̝̥̠̤̖̟̥̖̣̔̔̚̕̚Ά̤˝̡̟̥̠̣̣̦̒̔̔̚̚Β̟̪
̡̥̣̟̤̣̖̟̒̒̔̒̚˝̡̧̝̖̟̞̖̟̥̖̝̟̖̠̤̠̟̝̟̠̣̞̥̖̒̒̒̔̒̒̒̄̚̕̚̕ ˶́˺˟
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4.7 Corrupció n y soborno (continuación)

Å˶̝˸̡̣̦̠˾˶ ̃˴˲̄˲̠̞̥̖̝̔̓̒̒̔ ̡̠̣̣̦̔̚Β̟̞̖̟̥̖̦̟̤̒̕̚ ̤̥̖̞̖̒̔̚̕ ̡̠̞̝̟̖̒̔̚
̣̘̦̣̠̤̠̚˟̄ ̡̧̡̧̦̖̣̤̤̦̤̣̠̖̤̠̤̥̣̒̔̒̒̚Ά̤̖̔̕ ̠̞̤̠̟̖̤̖̒̚̚̕ ̦̥̠̣̕̚Ί̪̖̝̟̝̒̔̒̒̕
̖̕̕ ̖̟̦̟̤̔̒̚˟̄ ̖̙ ̟̒̚ ̡̞̝̖̞̖̟̥̠̒̔̕Β̘̠̤̕̚Ά̡̧̧̥̠̤̪̞̖̤̣̖̖̟̥̤̖̟̤̔̒̒̚̕̚̕̚ ̦̤
̗̝̝̖̤̒̚̚˟

Å˶̝˸̡̣̦̠˶˿ ̄˲̡̧̡̣̠̞̦̖̖̦̟̒ ̠̝Ί̥̔̒̚̕ б̖̥ ̠̝̖̣̟̖̣̒̔̒̔̚в̠̗ ̣̖̟̥̖̝̒̒̔ ̡̠̣̣̦̔̚Β̟˝
̞̖̟̥̖̤̦̤̤̥̖̞̤̖̒̄̒̕̚̚̕˴ ̡̠̞̝̟̖̖̟̝̪̒̔́̒̚˲̟̥̤̠̠̣̟̠̖̣̥̗̠̤̪̓̔̔̒̒̚̚̚̕ ̧̥̣̒Ά̤
̡̖̠̝̕Ί̥̤̠̞̠̝̔̒̔̚ ̘̒ ̖̤̥̚Β̟̖̠̟̗̝̥̠̤̖̟̥̖̣̖̤̖̤̪̔̔̕̚̕̚ ̖̝́ ̣̠̥̠̠̝̠̖̔̕
̢̤̖̦̠̤̀̓̚˟

Å˷̟̝̞̖̟̥̖̒̚˝̖̝˸ ̡̣̦̠˶˿ ̆̄˲̦̔ ̖̟̥̠̟̒̔́ ̣̠̥̠̠̝̠̤̔˲̡̟̥̠̣̣̦̔̔̚̚Β̡̟̣̠̠̤̪̒̓̒̕
̡̥̦̝̫̠̤̣̥̠̤̤̦̒̔̒̒̒̒̒̚̕̕ ̡̤̖̞̣̖̤̤̒˝̠̟̖̔ ̝̗ ̟̖̚̕ ̡̧̣̖̖̟̣̠̟̦̥̤̝̔̔̒̚̕̚Ί̥̤̔̒̚˟
˶̤̥̠̤̠̦̞̖̟̥̠̤̔̕˝̛̦̟̥̠̠̟̖̔ ̝˴Β̘̠̖̕̚̕˴ ̠̟̦̥̖̝̔̒̕̕˸̡̣̦̠̪̝ ̠̤˾̠̖̝̠̤̖̕̕
̧̣̖̖̟́̔̚Β̟̖̕˵̖̝̥̠̤̚˝̕ ̡̖̤̖̞̖ΐ̡̡̟̦̟̖̝̣̒̒̔ ̡̦̝̖̟̝̔̒̒̚ ̧̣̖̖̟̔̚Β̟̖̝̒̕
̡̠̣̣̦̔̔̚Β̟˟

Ạ̖̝̊́̒̒˸ ̡̣̦̠˹̆ ˿̀̄˲˝̠̞̥̣̝̔̓̒̒̔̚ ̡̠̣̣̦̔̚Β̟̪̖̝̤ ̠̠̣̟̠̖̤̦̓ ̡̟̒ ̣̠̣̒̚̚̕̕˝
̡̛̣̖̗̝̖̖̟̤̦̒̒̕ ̠̝Ί̥̔̒̚˟˵̡̤̠̟̖̖̦̟̚̕˴̠̞̥̚Ά̖̕˴̡̢̦̞̝̞̖̟̥̠̦̖̣̚̚ ̖̝̫̒̒̚
̠̟̥̣̠̝̖̤̟̥̖̣̟̠̤̖̔̔̚̕ ̡̡̠̟̥̣̥̠̟̖̤̪̘̠̤̪̒̒̔̒̚ ̧̣̖Ά̣̖ ̤̠̝̦̠̟̖̤̖̔̔̚̕ ̠̟̥̣̥̠̤̒
̟̥̖̟̒̚ ̡̦̞̝̞̖̟̥̠̤̔̚̚˟

Ạ̧̖̊́̒̒ ̡̥̣̝̠̣̣̦̒̒̔̔̚̚Β̟̪̖̝̤̠̠̣̟̠̓˝̖̝˸̡̣̦̠̄˶ ́˺˵˶̦̖̟̥̠̄̔̒̔Β̟̣̘̟̠̤̠̞̠̒̔
̖̝˴̠̞̥̚Ά̖́̕ ̧̣̖̖̟̔̚Β̟̖̕˵ ̖̝̥̠̤̪̝̒̆̚ ̟̒̚̕̕˲̟̥̗̣̦̖̒̚̕˝̖ ̡̧̤̖̝̞̖̟̥̖̥̔̒̒̔̒̚̚
̖̟̝ ̘̖̤̥̒̚Β̟̖̗̕ ̠̟̠̤̕˿̖̩̥˸̖ ̟̖̣̥̠̟̒̚˟˲ ̖̞̕͵̤˝̖̝̣̘̟̠̖ͣ̒̕˴ ̠̟̥̣̠̝˺̟̥̖̣̟̠̪̝̒
̟̖̆̒̚̕̕̕˳ ̢̝̟̦̖̠̖̒̕˴ ̡̡̥̝̖̤̣̖̗̦̖̣̫̟̝̤̠̒̒̒̒̚ ̝Ί̡̥̤̖̔̒̚̕ ̧̣̖̖̟̔̚Β̟˟

Å˶̝˸̡̣̦̠˴̀ ̃̃˶̡̞̟̥̖̟̖̦̟̀̄̒̒̚ ̡̠̤̥̦̣̗̣̞̖̗̣̖̟̥̖̝̠̣̣̦̒̒̒̔̔̚̚Β̟̞̖̟̥̖̤̦̒̕̚
̣̠̘̣̞̖́̒̒́̕ ̧̣̖̖̟̔̚Β̟̖̃̕ ̖̤̘̠̤̖̟̝̖̤́̒̚˝̧ ̘̖̟̥̖̖̤̖̚̕̕xl ˣˢ˝̢ ̦̖̚ ̟̝̦̪̖̖̝̔
˴Β̘̠̘̖̟̖̣̝̖̒̔̕̚̕ ̠̟̦̥̪̦̟̞̔̒̕ ̟̦̝̖̤̒̒ ̡̖̔Ί̡̗̠̖̔̚̕ ̧̣̖̖̟̔̚Β̟̖̕̕ ̖̝̥̠̤̚˟
˶̡̡̤̥̠̤̠̦̞̖̟̥̠̤̖̤̥̝̖̖̟̣̟̠̤̔̒̓̔̔̕̚̚̚Ά̡̧̡̡̥̠̤̪̠̖̣̥̠̤̣̖̞̝̖̠̤̪̔̒̒̒̒̚̚̕
̧̣̖̥̠̤̔̕̚̚˝̧̠̣̟̠̦̖̤̥̠̟̖̤̝̖̠̞̠̖̒̓̒̔̔̒̔̕̕̚ ̝̤̠̠̣̟̠̓˝̖̝̠̟̗̝̥̠̖̔̔̚̕̚ ̟̥̖̣̖̤̖̤˝
̖̝̦̤̠̖̕̚ ̟̗̠̣̞̒̔̚Β̡̧̟̣̝̖̘̪̝̒̒̚̚̚̕ ̡̠̞̖̥̖̟̝̖̝̒̔̔̒̒̚˟˵ ̖̤̖̕xl ˣˣ̖̤̋ ̥̖̞̒ ̣̠̤̖̔
̡̣̖̗̦̖̣̫̠̟̒̔ ̠̝Ί̥̤̖̔̒̔̚̕ ̡̠̞̝̟̖̠̞̠̝̒̔̔̚ ̒́ ̠̝Ί̥̔̒̚˲̡̟̥̠̣̣̦̔̔̚̚Β̟̪̝̒̕ ̖
̖̘̝̠̤̪̃̒˹̡̠̤̥̝̖̤̒̒̚̚̕̕˝̢ ̦̖̕ ̡̡̧̖̤̣̖̟̠̟̦̥̤̣̠̙̤̪̣̠̞̦̖̖̟̔̓̔̔̒̓̒̚̕̚̚̕
̡̖̤̠̟̖̤̣̖̤̠̟̤̝̖̤̔̒̓̕̚̚˝̝̟̖̤̠̟̝̒̒̒̔̚̕ ̝̒ ̖̘̝̒̒̚̕̕˝̝ Ά̡̥̣̠̗̖̤̠̟̝̪̝̠̤̒̔̒̒̚̚
̡̡̡̠̞̣̠̞̤̠̤̟̥̖̣̟̠̟̝̖̤̤̦̞̠̤̠̣̝̠̞̔̒̔̒̒̒̔̒̚̚̚̚̕ΐΊ̒˟
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4.7 Corrupció n y soborno (2ª continuación)

Å̄˶́˺̣̖ ̗̦̖̣̫̤̦̒̔ ̡̠̞̣̠̞̤̠̠̟̥̣̖̝̤̔̒̚ ̠̠̣̟̠̞̖̟̥̖̦̟̣̓̒̕̚ ̠̦̤̥̠̤̥̖̞̖̓̄̒̚̕
˴̡̢̡̧̧̦̞̝̞̖̟̥̠̦̖̟̝̦̪̖̞̖̤̣̖̖̟̥̤̔̒̒̚̚̚̕̚̕̚˝̠̟̥̣̠̝̖̤̟̥̖̣̟̠̤̪̦̥̠̣̔̒̚̕̚Ί̤̒˟̄ ̦
̣̠̥̠̠̝̠̖́̔̕˺̟̥̖̘̣̖̤̥̝̖̖̥̠̝̖̣̟̖̣̠̟̥̖̖̝̗̒̒̓̔̒̔̒̔̒̚̕̕̚ ̣̦̖̒̕˝̣̖̘̦̝̟̠̒̕
̠̟̗̝̥̠̤̖̔̔̚̕̚ ̟̥̖̣Ά̤̪̠̟̠̟̖̤̒̔̕̚˟˶ ̤̥̖̖̟ ̢̗̠̦̖Ά̡̥̠̞̦̝̤̦̟̘̔̒̒̚̚ ̖̤̥̚Β̡̟Ἰ̝̔̒̚
̡̥̣̟̤̣̖̟̥̖̪̒̒̒ ̝̟̖̠̟̝̠̤̒̒̔̀̓̚̕ ̧̛̖̥̠̤̖̚̕˵ ̖̤̣̣̠̝̝̠̠̤̥̖̟̝̖̒̄̓̚˟

Å˽̒˷ ̦̟̒̔̕̚Β̟̄˶́˺˝̠̟̦̔ ̡̟̒ ̠̝Ί̥̝̣̠̟̥̣̖̝̤̔̒̔̒̒̔̒̚ ̠̠̣̟̠̓˝̡̟̠̣̠̣̞̖̤̔̒̒̚̕̚̕
̡̧̧̣̖̖̟̥̤̖̟̤̒̚ ̦˴ Β̘̠̖̕̚̕˳ ̦̖̟˸̠̖̣̟̠̪̤̦̓̚˾ ̟̦̝̖̒̒́̕ ̧̣̖̖̟̔̚Β̟̖̃̕ ̖̤̘̠̤̚
̖̟̝̖̤́̒˟˶̟̖ ̤̥̖̤̖ ̟̥̠̚̕˝̤̖̚ ̖̟̥̗̟̣̖̤̘̠̤̔̒̕̚̚̚˝̤̖̖ ̤̥̝̖̖̟̠̟̥̣̠̝̖̤̪̤̖̒̓̔̔
̡̟̠̣̠̣̟̝̔̒̔̚͵̡̦̤̦̝̤̖̤̖̒̔Ί̗̤̖̟̔̒̔̚ ̡̧̛̠̟̥̣̥̠̤̠̝̤̦̖̣̤̒̓̒̒̚̚Β̟̖̝̣̘̟̠̖ͣ̒̕̕
˴̡̦̞̝̞̖̟̥̠̚̚˟
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